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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa de Administracion Financiera modalidad presencial de
la Fundacién Universitaria CEIPA estd en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional,
la Filosofia Institucional y el Modelo Pedagdgico.

En este documento, Proyecto Educativo del Programa, se presenta la informacién mas
importante sobre el programa de Administracion Financiera presencial CEIPA, contiene los
antecedentes de la creacion del programa, su registro calificado, estado actual de la
formacion, particularidades del programa y su coherencia con la filosofia institucional,
objetivo general del programa, perfil profesional y fundamentacion del plan de estudios.

En el proceso de formacién del Sistema de Gestion de la Calidad CEIPA se encuentran las
orientaciones para desarrollar las funciones de la docencia, investigacién y extensiéon o
proyeccion social del programa. Se especifica la interrelacién con los demds procesos vy los
procedimientos a tenerse en cuenta para el disefio de programas, el desarrollo académico,
asi como el empresarismo y la investigacion. También se detallan los indicadores y registros
para cada una de las acciones.



1. COHERENCIA PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y PROYECTO EDUCATIVO
DEL PROGRAMA

En concordancia con su enfoque académico y empresarial en lo administrativo y gerencial,
la Institucién Universitaria CEIPA se propone como principio rector el siguiente: "Somos
empresa lider que gestiona el conocimiento gerencial en entornos virtuales, presenciales y
globales; comprometida con el desarrollo de las personas y las organizaciones, el fomento
del espiritu empresarial y la formacion integral. Caminamos con nuestros clientes
generando i futro”, en consecuencia uno de los primeros elementos institucionales de
concordancia entre el Principio Rector y el Proyecto Educativo Institucional PEl y el
programa académico de Administracion Financiera esta determinado por su sélida y
creciente relacion con el mundo de la empresa y de la economia real mediante una
participacién activa y constante en las empresas y los gremios, a través de procesos
orientados al mejoramiento de la gestién de unos y otros, hechos practicos en la formacion
continua, la asesoria, la consultoria y el desarrollo de profesionales que requieren estos
estamentos, a través de nuestros programa académicos de educacién formal.

El estar "comprometida con el desarrollo de las personas y las organizaciones" inscrito en
el Principio Rector, posibilita la construccién reciproca y cercana Universidad-Empresa que
ha transcurrido en el tiempo, en la medida en que se configuran y se cumplen nuevos
programas académicos de educacion formal, pero, ante todo, en la medida en que las
relaciones de cooperacidon han propiciado la construccidon de espacios para compartir y
desarrollar el conocimiento.

La relacion empresarial del Ceipa ha impulsado a partir de los procesos de asesoria
empresarial y de los docentes provenientes de las empresas, un entorno favorable a la
generacion de estudiantes empresarios, al complementar los fundamentos del desarrollo
del espiritu empresarial compartidos en las aulas, con la capacidad empresarial de los
docentes empresarios, por vocacion y por ejercicio, lo cual les da una diferencia a nuestros
procesos educativos.

Siendo uno de los ejes transversales del curriculo de la Institucidn, el Desarrollo del Espiritu
Empresarial, su puesta en practica estd determinada por la ejecucion de programa
académicos y proyectos empresariales de diferente dimension por parte de los estudiantes
y por la generacion de planes de negocio.

La formacién y actualizacion de docentes es un pilar para Institucién, esto posibilita la
revision permanente sobre la pedagogia, las competencias, los contenidos y en particular,
el conocimiento gerencial, a través de diferentes metodologias y enfoques, para consolidar
una posicidon gerencial propia y determinar las mejores practicas de gestién de dicho



conocimiento gerencial y homologarlas, para mejorar la calidad del proceso y de la forma
como este desarrolla el aprender a aprender y las competencias de nuestros estudiantes.

De acuerdo a lo dicho anteriormente, el programa académico de Administracion Financiera,
responde al Proyecto Educativo Institucional (PEl) y son precisamente el Principio Rector,
ademas de los Valores Institucionales los que han orientado la presente justificacion en
cuanto las cualificaciones estructurantes del programa académico.

2. DENOMINACION DEL PROGRAMA

La Resolucidn 3462 del Ministerio de Educacidon Nacional (2003) consagra en su articulo 17:
“La Administracidn es el proceso en el cual, mediante la aplicacién de principios y técnicas
generales y/o particulares, se propende por el logro de metas y objetivos en los diversos
tipos de empresas y organizaciones, a través del uso adecuado de los recursos, de manera
incidente en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon. El administrador estara
preparado para planificar, organizar, controlar, y dirigir proyectos y actividades acordes con
la misidon de diferentes organizaciones de caracter oficial o privado.” El programa académico
de Administracion Financiera CEIPA prepara a los estudiantes para planear, organizar y
controlar la gestidon financiera en organizaciones productoras de bienes y servicios, busca
qgue el profesional de Administracién Financiera Ceipa sea un gestor de valor y del riesgo
para las organizaciones quien, a través del pensamiento innovador, contribuye a que la
organizacién sea competitiva y esté a la vanguardia de cambios del mercado y de los
productos financieros.

Asimismo, en la Resolucién 2767 de 2003 el Ministerio de Educacion Nacional sefiala que
las denominaciones académicas de los programas de Administracidon son de tres tipos:
basicas, integracion de dos o mas basicas, y otras denominaciones. Las denominaciones
académicas basicas corresponden a los programas que derivan su identidad de un campo
basico de la Administracién y seran de dos categorias: Por actividad econdmica y por el tipo
de gestion. El programa de Administracion Financiera se encuentra en la denominacion
académica basica por el tipo de gestidn. De hecho, la formacidn del administrador debe
permitir la comprensién de las organizaciones, su gerencia y el manejo de sus relaciones
con entornos dindmicos y complejos, ademas de la innovacion, el liderazgo y el espiritu
empresarial en la gestién de negocios de diversa naturaleza.



Independiente del hecho de que los programas de Administraciéon deben incluir dreas de
conocimientos de ciencias basicas, la formacion profesional de los administradores, segun
la Resolucién 2767 de 2003, debe incluir los siguientes componentes o areas:

e De la administracion y de las organizaciones

e De economiay finanzas

e De produccién y operaciones

e De mercadeo

e Deinformatica

e De gerencia de personal

e De formacién socio-humanistica.

Sin embargo, el MEN es claro en resaltar que estas areas seran organizadas en el curriculo
con base en la iniciativa de cada instituciéon; ademas que incluird otras que considere
pertinentes, en correspondencia con su Misidn y Proyecto Educativo Institucional.

2.1. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCIERA.

En el primer semestre del afio 1998 se dio inicio en el CEIPA el programa académico de
pregrado presencial de Ingenieria Financiera y de Negocios, programa académico con
codigo ICFES 272743326200500111100, como respuesta a la insercion de Colombia y su
economia en el contexto de la globalizacién, su participacion en un sistema mundial de
intercambio de bienes y servicios, dentro de los cuales los financieros jugaban un papel
protagdnico.

En diciembre del afio 2005 se obtiene el Registro Calificado por parte del Ministerio de
Educacion —MEN- para el programa académico de Administracién Financiera, en la
modalidad presencial, respondiendo a un mundo cada vez mads globalizado, con retos
importantes para las personas encargadas de administrar las finanzas de una empresa, las
cuales necesitan profesionales que sean capaces de identificar de forma oportuna las
posibilidades de financiamiento e inversién, el disefo de estrategias que permitan
maximizar el valor de las empresas y dinamizar sus procesos administrativos en pro de la
rentabilidad, con capacidad de liderar proyectos de analisis e investigacion, propiciar el
desarrollo y participar en procesos para mejorar la competitividad de las empresas.

Es importante tener en cuenta que la Institucidon Universitaria CEIPA decidid, hace varios
afios, transformar el programa académico de Ingenieria Financiera y de Negocios en
Administracién Financiera para conservar su linea de actuacion en programas
administrativos vinculados a la realidad empresarial, ademas de que le permitia conectar el
conocimiento con los demads programas académicos existentes en pregrado. La Instituciéon



Universitaria CEIPA realizé ajustes al plan de estudios y a la intensidad del programa en
términos de créditos, teniendo como justificacidon procesos posteriores de revisién con
algunos expertos y especialmente, atendiendo a las necesidades del sector productivo y
empresarial. Estos ajustes, se dieron sobre el plan de estudio originalmente aprobado por
el Ministerio de Educacién Nacional y teniendo en cuenta la Directiva Ministerial No 20 de
septiembre de 2004.

A diciembre de 2018 el programa de Administracidn financiera presencial cuenta con 228,
el programa de Administracién Financiera presencial ha entregado 168 egresados.

Cabe resaltar que la Institucidn cuenta con un posgrado en Gerencia Financiera, dando
continuidad al proceso de formacidn en el dmbito financiero, ademdas que en el afio 2018
fue aprobado el Registro Calificado para el posgrado en Gerencia en Mercados de Capitales,
abordando el otro ambito de las finanzas.

El programa se ha caracterizado por su pertinencia en el medio, a través de profesionales
competentes en la toma de decisiones en materia de financiacidn, inversién y operacién en
las organizaciones privadas y empresas industriales y comerciales del Estado, que asegure
su crecimiento, permanencia y el logro del objetivo bdsico financiero.

Por lo anterior, puede afirmarse que el programa de Administracidn Financiera, modalidad
presencial, tiene una trayectoria aproximada de 10 afios en la Educacién Superior,
ofreciendo al medio profesionales de alta calidad humana y profesional, formados por
docentes competentes y reconocidos en el mundo empresarial y académico.

2.1.1. Registro Calificado y Acreditaciones de Alta Calidad.

En diciembre del afio 2005 se obtiene el Registro Calificado por parte del Ministerio de
Educacion —MEN- para el programa académico de Administraciéon Financiera, en la
modalidad presencial con aprobacion en diciembre 26 de 2005 mediante Resolucién nro
6291.

La renovacion del registro calificado se obtuvo en marzo de 2013, por medio de la resolucién
2419 y modificacién de mayo 10 de 2013, resolucién Nro 5377. En el afio 2015 se aprueba
la Acreditacion de Alta Calidad para el programa para 4 afios con resolucion del 15 mayo
Nro 6984. Durante el 2018 se presentd ante el MEN la informacion para optar a la
Reacreditacién de Alta Calidad del programa, para enero de 2019 se encuentra en proceso
de respuesta por parte del MEN.

Tabla 1 - Resumen Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad

| Nombre del Programa ‘ Administracidn Financiera




Titulo que Otorga Administrador Financiero

Metodologia del Programa Presencial

Primera cohorte de admitidos 2007-1

Registro SNIES 51986

Registro Calificado Aprobacidn: Resolucién 6291 de Diciembre 26 de 2005
Renovacidn: Resoluciéon 2419 de marzo 7 de 2013

Acreditacién de Alta Calidad Resolucién 06984 — 15 de mayo de 2015 (4 afios)

Norma Interna de Creacion Acuerdo 01-2004 expedido por el Consejo Directivo

Area del Conocimiento Economia, administracion y finanzas

Duracién del Programa 4 afios

Numero de Créditos del 160

Programa

Periodicidad de la Admision Bimensual

Primera promocion de 2011

graduados

3. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA

El programa académico de Administracién Financiera CEIPA en modalidad presencial, se
justifica teniendo en cuenta algunas tendencias internacionales y nacionales, la
caracterizacion del entorno, las oportunidades potenciales o existentes de desempefio en
el campo de accidn, el estado actual de la formacidn, las caracteristicas y particularidad del
programa académico y su coherencia con la filosofia institucional.

En las condiciones actuales de la economia, inmersa en un proceso de globalizacién
generalizado, y donde los sistemas de informacion y produccion estan caracterizados por
una creciente automatizacion, las condiciones que imponen el mercado y el comercio
internacional se traducen en la necesidad de incorporar y desarrollar nuevas habilidades
que impulsen los estdndares de productividad y calidad en la gestion administrativa y
financiera de las organizaciones. Esto ha traido como consecuencia que los procesos
administrativos y financieros hayan superado el ambito meramente operativo de la
empresa y estén, ahora mas que nunca, vinculados estrechamente con la estrategia de
expansiéon de la misma, en la cual el aumento de la productividad, eficacia y eficiencia, es
determinante en la definicién de metas y en la posicidn de la empresa en el mercado. Esta
nueva forma de concebir la "estrategia de negocios" comprende todo lo relacionado con la
orientacién y filosofia de la empresa, la que va mas alla del desarrollo de nuevas tecnologias
y de los avances en ingenieria de producto, y estd vinculada al perfeccionamiento de los
procedimientos administrativos y financieros, en los que ahora ya no sélo se consideran los
aspectos internos de la empresa sino también los relacionados con el entorno externo



jalonados por la vision que los clientes tienen de la organizacién y por la generacion de
valor, con el menor riesgo, a través de los productos y servicios que presta.

3.1. Escenarios para la actuacion del Administrador Financiero

La administracidon y las finanzas empresariales se han ido transformando dentro de
contextos econdmicos y sociales especificos. Las modificaciones técnicas y productivas al
interior de la industria suponen a su vez nuevas formas de trabajo y de gestién que permitan
reorganizar los procesos administrativos, financieros y productivos para los requerimientos
de la nueva economia global y de internacionalizaciéon. En adelante, la empresa sera
evaluada no sélo a partir de la venta del producto o del servicio sino fundamentalmente
desde la perspectiva de los procesos internos, su relaciéon con el entorno y su capacidad
para generar flujos de caja positivos en el futuro; en este sentido, se puede afirmar que
actualmente, la innovacion en los procesos administrativos y financieros, ademdas de
perseguir el adecuado manejo de los recursos humanos, técnicos y financieros, tiene como
meta la busqueda de la informacién que permita al empresario realizar una evaluacién de
las fortalezas y las debilidades de la empresa, derivados de las condiciones tanto internas
como externas a la misma. El conocimiento de esos problemas permite establecer la
estrategia y los cursos de accion a seguir para que pueda expandirse en el mercado,
consolidar su posicidon en el mismo y generar flujos de caja positivos.

Aunque los avances en el uso de redes y sistemas de informacién han afectado
positivamente a todas las areas funcionales de la empresa, es dentro del area financiera
donde han tenido un mayor impacto, tornando mas rapidas y eficientes las actividades
desarrolladas en esta area funcional; tanto en lo relativo a la elaboracidon de estados
financieros como el incremento de la eficiencia de los procesos de presupuestacién y de la
evaluacién de la administracidon financiera de la empresa en su conjunto. Con ello, los
tiempos para instrumentar cambios en las politicas de planeacién financiera se han
reducido notablemente.

Se considera que es en el drea financiera donde se establecen en uUltima instancia, tanto las
estrategias de comercializacidn -esto es, cudnto debe venderse para cubrir necesidades de
recursos de la empresa- como la correcta aplicacion de los fondos. Es claro que el uso de la
informatica en esta drea genera importantes ahorros en tiempo y costos a las empresas.

Adicionalmente, con las modernas practicas de planeacion y administracién financiera se
puede realizar de manera mas adecuada la oportuna evaluacion de las alternativas de
inversion en los mercados financieros y del posible riesgo y rendimiento de las mismas.



Este nuevo escenario demanda para la comunidad académica antioquefia el imperativo de
formar parte activa del nuevo paradigma y contribuir al desarrollo de la region con la
insercién en el nuevo contexto con propuestas adecuadas que permitan identificar y
estimular las potencialidades sobresalientes del desarrollo de la region para aprovechar la
coyuntura y articular a los profesionales y empresas en circulos econdmicos con los paises
vecinos, y posibilitar la transformacién en una economia de categoria mundial.

Estos antecedentes, comprometen a la institucion a brindar a sus egresados y a la
comunidad en general, la posibilidad de acceder a un programa académico que dé
respuesta a las demandas académicas del nuevo contexto administrativo y financiero
global. Cabe sefialar que el nuevo enfoque administrativo y financiero que vincula las
condiciones y procesos internos de la empresa con las necesidades de clientes, proveedores
y comunidad en general, estd dando especial atencion a la gestion de riesgos a que esta
sometida la empresa en el entorno que se desarrolla.

Se hace necesario que, desde el dmbito administrativo y financiero, y en cooperacién con
las areas de produccion y de ingenieria de productos, se esté buscando desarrollar procesos
productivos y operativos que, asi como generen ganancias para la empresa permitan la
disminucién del riesgo operativo, o bien que el impacto que sufra, derivado de la actividad
de la empresa, sea el menor posible.

Lo anterior nos permite afirmar que la ampliacion de los mercados, la modernizacién
econémica, el mejoramiento tecnoldgico, la investigacién y el desarrollo de nuevos
productos que pretenden mejorar la calidad de los bienes y servicios, demandan de una
total transformacion de los procesos administrativos y dentro de estos, los financieros. Los
cuales, ademas de centrar su atencidon en la planeacién y control de los procesos financieros
y operativos dentro de la empresa tienen también una importante participacién en el
establecimiento de estrategias de crecimiento, donde la institucion interpreta la necesidad
de ofrecer un programa de gestion estratégica financiera donde la generacién de valor,
incluida la gestidn del riesgo, queda en primer plano.

3.2. Los Retos Del Siglo 21.

The future cannot be predicted, but futures can be invented.
Dennis Gabor

Ante la incertidumbre que nos depara el futuro, hay cuatro caminos: 1) El pasivo, que
conduce a la inercia; Il) el reactivo, al cual se responde con la adaptacién; Ill) el preactivo,
cuya principal estrategia es la anticipacion, y IV) el proactivo, conducente a la formulacion



de estrategias disruptivas. Con nuestro curriculo, en CEIPA queremos actuar de manera
proactiva a los retos previstos para nuestros graduados.

En términos generales, cualquier profesional, y podriamos decir que cualquier habitante de
nuestro planeta, enfrenta y enfrentara estos retos del siglo XXI, cuyas caracteristicas se
agudizaran y mutardn a medida que nos adentremos en el siglo:

e Cuarta revolucion tecnoldgica: Basada en la supercomputacion; impredecible en su
destino, vertiginosa en el cambio. En esta era se democratiza la disponibilidad del
conocimiento y la informacion y se pasa del crecimiento aritmético al crecimiento
exponencial de la informacidn y del conocimiento generado. Sin embargo, estos
mismos fendmenos generan el problema de la dificultad de discernir los datos
recibidos, conocido como infoxicacion.

e Destruccion y creacion permanente de nuevos campos de trabajo (empleos):
Generando el reemplazo acelerado del humano por la maquina. Nuevas realidades
gue impondran necesidades distintas, lo cual exige otras maneras de intervenirlas.
Creaciéon de empleos y profesiones desconocidos a la fecha.

e Obsolescencia acelerada de habilidades y conocimientos: Ya se percibe una
transformacién permanente y vertiginosa de los requisitos sociales, cognitivos y las
destrezas para el trabajo y la vida. También nos enfrentamos al surgimiento
constante de tecnologias inéditas, la automatizacién de labores rutinarias y el uso
generalizado de la inteligencia artificial. Como respuesta a la velocidad en el cambio
profesional, se enfatiza en la necesidad de una constante ética férrea.

¢ Nuevos paradigmas de produccidn (Industrias 4.0): Es una era de hiperconectividad
(persona a persona, objeto a objeto, persona a objeto) con una alta complejidad en
las interacciones. Cada vez mas interactuaremos con objetos, edificios y fabricas
inteligentes. La tendencia a la manufactura distribuida se acelera. Cada vezimporta
menos el tamano de la empresa para participar en grandes mercados (MiPyMES
jugaran papeles importantes). Finalmente, la globalizacidon y alta movilidad del
talento es cada vez mas comun.

e Riesgo de mayor desigualdad: Nos abocamos a la polarizacion de empleos y salarios
(muchas personas en pocos empleos y brechas salariales incrementadas) y a la
polarizacién de edades de trabajo (muchos puestos para jovenes y ancianos);
grandes brechas en formacidon vocacional, crecimiento ineficiente social y



ambientalmente, asi como exclusién de regiones y poblaciones (por género, etnia,
edad) de la actividad productiva. La carencia o dominio del conocimiento sera un
factor determinante.

e Superposicion de Eras: Somos una generacion de transicion que traslapé la era
industrial con la del conocimiento y ahora la de la supercomputacion. Implica la
superposicidon de paradigmas productivos, educativos y sociales. Para enfrentar el
futuro tenemos herramientas que no encajan en él. No es una era de cambios, sino
un cambio de era.

o Degradacion acelerada de la biosfera y la sociosfera: La sobreexplotacién, la
dependencia exagerada de hidrocarburos para la generacion de energia y materias
primas, el mal manejo de los desechos, el incremento en la densidad poblacional de
los centros urbanos y los modelos productivos inadecuados estan generando que se
reduzca la capacidad de resiliencia de la naturaleza y el tejido social. Aqui la
pregunta fundamental debe apuntar a la ética sobre la cual se fundamenta nuestra
sociedad y sistemas productivos, asi como nuestra concepcién de riqueza.!

3.3. Lairrupcion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones

“La tecnologia esta revolucionando el acceso y el uso de los servicios financieros de la misma
manera en que Internet y los servicios mdviles han transformado la forma en que las
personas se comunican.” (The Economist Intelligence Unit, 2018)(p. 7). Las empresas de
tecnologia y los operadores moviles se han integrado a las instituciones financieras para la
prestacion de servicios financieros digitales. Dicha integracidn esta revolucionando el uso
de los servicios financieros permitiendo que instituciones y personas se comuniquen
digitalmente.

Hoy en dia, los dispositivos méviles son billeteras digitales y sistemas transaccionales de
ahorro e inversién. En el informe Microscopio Global de 2018, The Economist Intelligence
Uni revela que la tecnologia financiera es el gran impulsor de la inclusidn financiera a través
de los modelos Fintech, prestamos P2P y la financiacion crowdfunding. Ademas, la
tecnologia digital ha permitido el acceso al dinero electrénico.

L En el PEI 2018 se expresa la posicién institucional en el apartado correspondiente al Ser, en el capitulo
sobre el Significado de principios y valores.



La tecnologia digital en los servicios financieros requiere de una regulacidon fuerte que
brinde proteccién al consumidor. “Colombia y Sudafrica tienen marcos de protecciéon
financiera del consumidor exclusivos y una capacidad especializada de cumplimiento, asi
como entidades gubernamentales con una fuerte capacidad para hacer cumplir las leyes de
proteccion de datos.” (The Economist Intelligence Unit, 2018)(p. 18). En el contexto
internacional, la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) apoya a Colombia en la
lucha contra el crimen cibernético. El uso masivo de tecnologias mdviles y de la internet han
generado nuevas amenazas de delitos. La organizacién realiza unas agendas de trabajo con
los paises miembros para lograr garantizar las politicas de seguridad de las transacciones.
(Organizacion de los Estados Americanos , 2018)

Los sistemas transaccionales digitales estan presentes en todas las formas de comercio y
de mercados, una de las grandes ventajas de este sistema moderno ha permitido disminuir
tiempo y recursos para comprar o vender bienes y servicios reales o financieros. En todas
las operaciones que se manejan dinero, las instituciones deben garantizar las politicas de
seguridad de las transacciones. El contra de esta forma de hacer negocios es que puede
existen amenazas informaticas, las cuales son: virus informaticos, sistema de rastreos de
informacion confidencial, clonacién de entidades, entre otras amenazas. (Quiroz
Zambrano & Macias Valencia, 2017), con el surgimiento de Internet y la extensién de su
uso a nivel masivo en la region durante la ultima década, surgieron nuevas amenazas y
formas de cometer delitos. Con el fin de apoyar a los Estados Miembros en su lucha contra
el crimen cibernético, la Organizacién, a través del Comité Interamericano contra el
Terrorismo (CICTE) y del Programa de Seguridad Cibernética, estd trabajando en el
desarrollo de una agenda sobre seguridad cibernética en las Américas. En cooperacién con
una amplia gama de entidades nacionales y regionales de los sectores publico y privado,
tanto en asuntos politicos como técnicos, la OEA fomenta y fortalece las capacidades de
seguridad cibernética entre los Estados Miembros a través de asistencia técnica y
capacitacién, mesas redondas sobre politica, ejercicios de gestidn de crisis e intercambio
de mejores practicas para el uso de tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

3.4. Practicas Financiera

La confianza constituye un pilar fundamental en el mercado de capitales, sin esta, los
usuarios no realizarian transacciones con los diferentes intermediarios financieros y el
sistema no funcionaria adecuadamente. Las instituciones financieras ayudan a administrar
el riesgo de personas naturales o juridicas de diferentes formas, por ejemplo, cuando
actian como contraparte asumiendo obligaciones de pago en el mercado de derivados o



cuando realizan pagos por siniestros en los contratos de seguros. Los clientes compran estos
productos porque confian en la capacidad de pago de cada institucidn.

Con el fin de salvaguardar la confianza del publico, las entidades deben cuidar muy bien la
informacién que se divulga y se transmite a los clientes, pero a su vez deben cumplir el
principio de mantener a los clientes y a las autoridades regulatorias completamente
informadas sobre sus operaciones.

Segun el superintendente financiero de Colombia, Jorge Castafio, citado por (Marifio,
2018), si lo que se desea es incrementar la cantidad de inversionistas en el mercado de
valores es necesario reforzar la confianza. Durante su intervencién en el 10° Congreso
Asobolsa-BVC, denominado “El valor de la Confianza en el Mercado de Capitales, uno de los
puntos que destacd es que los intermediarios financieros deben entregar una oferta
diferencial, la cual pasa por reconocer que la industria, que el mercado de capitales esta
cambiando.

Segun el superfinanciero, entre las sefiales que hacen pensar esto son que:

e Hay una mayor conciencia del inversionista de los conflictos de intereses del
sector.

* Hay un cambio de modelo de negocio de esquema con comisiones a un
esquema de honorarios.

* Hay una tendencia hacia la asesoria como core de negocio.

* Se estan replanteando los esquemas de remuneracién: mas homogéneos y
prudentes.

e También destacd que la tecnologia juega un papel primordial en los nuevos
retos que enfrenta la industria.

Por tanto, las nuevas compaiiias FinTech que operen en ambitos no regulados, deben
encontrar formas de generar confianza en su capacidad de pago, entre los usuarios y el
publico en general, asi como también preservarla e incrementarla. Su éxito dependera en
gran medida de la palabra “confianza” (Maza, 2016)

Por su parte, la regulacién financiera verifica que las instituciones financieras cumplan
determinadas directrices, con el objetivo de mantener la integridad y confianza en el
sistema financiero. Sin embargo, en la actualidad, la tecnologia ha permitido el surgimiento
de mercados extrabursatiles menos costosos, que se encuentran en crecimiento. Asimismo,
ha permitido la aparicién de innovaciones financieras de tal sofisticaciéon y complejidad que
las autoridades reguladoras han sido incapaces de calcular los riesgos implicitos, confiando
en los modelos matematicos de las propias entidades financieras, modelos construidos en



base a la idea del fundamentalismo de mercado, es decir, de tendencia natural hacia el
equilibrio (Cuevas, 2017). Estos mercados no regulados e innovaciones financieras
representan un reto no sélo para las entidades financieras sino también para los nuevos
administradores financieros.

Segln Cuevas (2017), la literatura financiera nos recuerda que la
desregulacién vy la liberalizacién financiera han logrado ganar y dominar
espacio hasta la primera década del siglo XXI, siendo uno de sus hitos la
revocacion en 1999 de la Ley Glass-Steagall, de 1933, la cual prohibia la
combinacidn entre bancos comerciales, por una parte, y bancos de inversién
y otros servicios financieros por otra. Debemos recordar que dicha Ley fue
la respuesta del gobierno norteamericano a las consecuencias del Jueves
Negro y el Crack de la Bolsa de 1929, cuya derogacion implicé asumir la
cultura de la banca comercial especulativa de alto riesgo.

Bajo ese enfoque, entonces, podria interpretarse que la globalizaciéon de los mercados
financieros ha permitido la libre movilizaciéon de capital de alto riesgos y que el sistema
financiero internacional no cuenta con medios institucionales propios para enfrentar los
desafios de esta y la apertura general de los mercados. (Cuevas, 2017).

En Colombia, la regulacion del sector financiero reside en la Unidad de Regulacién
Financiera (URF) del Ministerio de Hacienda. El Banco de la Republica tiene funciones
limitadas sobre algunos aspectos de la regulacion en moneda extranjera. La
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) es el supervisor prudencial consolidado de
casi todos los intermediarios financieros, y el Fogafin opera como agencia de seguro de
depdsitos y (incipiente) agencia de resolucién de entidades financieras (Montes, 2018).

El Banco de la republica no tiene ningun rol sobre la mayoria de los temas regulatorios y
prudenciales, Gnicamente tiene poco acceso, al conocimiento de la informacidn, evaluacién
y andlisis de la situacion del sector y de intermediarios financieros individuales que lleva a
cabo y guarda celosamente la SFC. La URF y SFC -que estdn sujetos al control politico del
Ministerio de Hacienda- juegan un papel predominante en el sector, mientras que el
prestamista de ultima instancia no tiene un rol significativo en su evaluacién y en el
conocimiento de la situacion financiera particular de los grandes bancos comerciales.

La regulacion financiera en Colombia requiere una reforma de caracter preventivo, pero
con cierta urgencia, porque hoy el pais tiene mas responsabilidades transfronterizas en el
sector financiero, tiene nuevos mercados, innovaciones financieras y tecnologias que
continuaran evolucionando. Los nuevos administradores financieros deben estar
preparados para afrontar estos retos del sector



3.5. Tendencias del ejercicio profesional y marco de fundamentacién conceptual

El programa académico de Administracién Financiera del CEIPA reconoce la importancia
creciente del sector empresarial, las decisiones financieras, las fusiones, transformaciones,
productos financieros y en general el sector financiero en Colombia y sus diversos
mercados. Con el proceso de liberacion econdmica se inicia en Colombia una
desregularizacién de los mercados desarrollada en gran parte durante los afios 80 y 90 del
pasado siglo y con ella se modifican significativamente la estructura de las empresas y los
mercados financieros, las politicas y directrices de los entes reguladores y el modo como
empresarios y personas ejecutan su planificacién financiera y sus transacciones con el
medio. Como resultado, los proveedores de servicios y productos financieros en el pais,
debieron asumir nuevas posiciones estratégicas y redisefiar los canales y los servicios a
través de los cuales atender las antiguas y las nuevas necesidades del mercado, procurando
incrementar la eficiencia desde una reduccién de los costos de produccion y de transaccion
y un incremento de la cobertura y el nimero de usuarios en el sistema. Asi entonces el logro
de economias de escala y alcance, a través de procesos de fusion y adquisicién, produjo un
mercado con mayor competitividad, mejor desempefio productivo y una menor sensibilidad
a cambios en los mercados internacionales (Barajas, Steiner, & Salazar, 2000).

Ademas, durante la Ultima década del siglo XX debe reconocerse también un fuerte proceso
de globalizacion financiera, que se inicia y se materializa en la mayoria de los paises
desarrollados, pero con especial énfasis en Europa. Colombia no estuvo ajena a dicho
proceso. En su sistema financiero pudo evidenciarse una expansion significativa por la
introduccion al mercado de importantes entidades financieras internacionales, la oferta de
novedosos servicios y productos financieros, la consolidacion de las entidades de crédito
hipotecario y la incursidén y aplicacion de nuevas y avanzadas herramientas tecnolégicas
(Berrio Guzman, 2005).

Otro aspecto que caracteriza los mercados financieros del pais y que resulta ser una
tendencia mundial en casi todos los sectores econdmicos, es la alta concentracién vy
consolidacién de las organizaciones que los conforman. Especificamente en el mercado
financiero colombiano, durante la Ultima década multiples fusiones y adquisiciones han
generado un fuerte ambiente de competencia, donde los margenes del sector han
mermado y se producen como resultados la desaparicion de organizaciones, la
consolidacion de las lideres y la fusidn y adquisicion de otras tantas (International Monetary
Fund; Bank for International Settlements; Organisation for Economic Co-operation and
Develop, 2001).



Es en este entorno altamente competitivo, complejo y globalizado en el que se
desempefiaran los egresados del programa académico de Administracion Financiera; por
ello se considera necesario abordar dos campos especificos del conocimiento en finanzas:
aquel que se encarga de teorias y herramientas para la toma de decisiones y la gestion de
recursos en las empresas y otro que propende por el conocimiento y desarrollo de los
mercados bursatiles y la gestidn de las instituciones que conforman el sector financiero.

Las finanzas resultan ser un campo de estudio muy fructifero, principalmente desde los
inicios del siglo pasado hasta la actualidad. La teoria financiera viene evolucionando en
consonancia con los cambios sufridos en materia econémica y social y la necesidad de
responder a los problemas, cada vez mdas complejos con los que se enfrentan los diversos
agentes econémicos. Asi entonces el alcance de las finanzas y sus fronteras no han sido
siempre las mismas y no resulta sencillo encontrar una definicion consensuada de lo que
son las finanzas o de los limites de su campo de estudio.

Para la construccién y denominacién de un programa académico de pregrado en el area de
las finanzas, resulta indispensable abordar la definicién de teoria financiera como
antecedente fundamental para lograr su andlisis y desarrollar sus proyecciones.

Al revisar el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, sorprende encontrar
que la palabra finanzas no existe (Real Academia de la Lengua, 2001), se encuentra la
palabra Finanza que alude a la obligacién que alguien asume para responder de la obligacién
de otra persona. mientras que, en el Diccionario de Oxford, se define como “La gestion de
grandes cantidades de dinero, especialmente por los gobiernos o las grandes empresas”
(Oxford University, 2011).

Asimismo, si se revisan definiciones mas proximas a los expertos, como la que ensena la
Enciclopedia de Economia, Finanzas y Negocios se encuentra la siguiente definicion:

Finanzas es la parte de la economia que se centra en las decisiones de inversién y obtencién
de recursos financieros, es decir, de financiacidn, por parte tanto de las empresas, como de
las personas a titulo individual y del Estado. Por tanto, se refiere a la administracién de los
recursos financieros, incluyendo su obtencion y gestion (Lopez, 2010).

Ademas, Sharpe, afirma en una de sus publicaciones de mds impacto que “la teoria
financiera es una teoria muy abstracta, pero rigurosa de especial interés para aquellos que
invierten en portafolios de titulos” (Sharpe, 2000), mientras que Fabozzi y Modigliani,
proponen como campo de estudio de las finanzas el estudio de los activos financieros
definidos como la concrecion de derechos sobre beneficios futuros representables en un
flujo de caja (Fabozzi & Modigliani, 2008). Eugene Fama no da un definicidon exacta de lo
gue son las finanzas o la teoria financiera, sin embargo la describe como un campo de la



economia desarrollada tanto tedrica como empiricamente (Fama E. , 1976) y Weston y
Copeland la describen una teoria que explica la toma de decisiones y elecciones de
individuos y agentes econémicos, entre diferentes flujos (Copeland, Weston, & Shastri ,
2004).

La investigacidon en este campo ha generado significativos conocimientos alrededor de la
gestion del dinero o de los instrumentos o estrategias que se han disenado para gestionar
este recurso, sin embargo muchos investigadores coinciden en que aunque hoy las
metodologias de investigacion en finanzas son bastante sofisticadas, no se ha logrado
responder de manera precisa muchas de las preguntas planteadas incluso desde la primera
mitad de siglo XX (Friend, 1973; Merton, 1975; Brealey, Myers, & Marcus, 2007; Haugen,
2002).

La evolucién de las finanzas segun Haugen (2002), puede dividirse en tres etapas bien
definidas, las viejas finanzas que se preocupaban por el analisis de los estados financieros y
la naturaleza de las obligaciones financieras, las finanzas modernas, que se preocupan por
la valoracién de los activos desde el paradigma del comportamiento racional econédmico y
las nuevas finanzas que se preocupan por entender los mercados y principalmente su ya
reconocida caracteristica de ineficiencia.

Asi entonces podria indicarse y de hecho frecuentemente se hace, que las finanzas en la
actualidad se desarrollan alrededor de dos grandes campos: las finanzas corporativas y los
mercados financieros (Constantinides, Harris, & Stulz, R., 2003).

Asi entonces, mientras las finanzas corporativas se encargan principalmente de las
decisiones de inversidn y financiacion que han de adoptar las empresas, es decir de cudles
seran los destinos de sus recursos financieros y de qué tipo de donde provendrdn estos
(Brealey, Myers, & Marcus, 2007), los analisis referentes al mercado financiero se refieren
a al estudio de los activos financieros, su comportamiento en los mercados y las decisiones
de los agentes frente a estos (Fabozzi & Modigliani, 2008).

De esta revision del desarrollo histdrico de las finanzas y sus teorias fundamentales, de las
posturas de importantes representantes del campo de estudio y de las lineas de
investigacion que en la actualidad siguen vigentes y productivas en finanzas, podria
deducirse que las finanzas se encargan de la comprension y el estudio de las elecciones y
decisiones de agentes econdmicos al invertir en activos financieros, en instrumentos para
financiar la inversién y en instrumentos para cubrir el riesgo que dichas inversiones
ocasionan. Ademas, aunque las finanzas son un compendio de teorias bastante joven con
respecto a otras dreas afines, se han logrado formalizar los métodos a través de las
matematicas, que han permitido el logro de modelos rigurosos, normativos y contrastados



empiricamente, que en su gran mayoria pretenden explicar la formacion de los precios de
los activos financieros en mercados competitivos.

Asimismo, resulta innegable que la gran expansion de las finanzas en las ultimas cuatro
décadas, se explica desde el entendimiento en muchos de sus expositores, de que si bien
en su metodologia subyace la utilizacion y extensidn de los principios microeconémicos de
equilibrio, asi como los métodos propios de investigacion econdmica neocldsica, existe la
necesidad para avanzar, de comprender los fendmenos financieros desde una perspectiva
transdisciplinar, donde la eleccién o decisién del agente econdmico debe estudiarse a partir
de la aceptacién de fuertes determinantes psicoldgicos, antropoldgicos, politicos, sociales
y éticos, que implican la integracidn a las finanzas de teorias, métodos y modelos de otras
areas en principio lejanas, pero necesarias para explicar el comportamiento financiero de
los agentes.

Desde esta perspectiva de evolucion histdrica de las finanzas, el programa académico de
Administracién Financiera del CEIPA, pretende transferir a través de su programa
académico los principales hallazgos en el campo de, en palabras de Haugen, las finanzas
modernas y las nuevas finanzas y principalmente en la conceptualizacién y las herramientas
que permiten ampliar la comprensién de como tomar las decisiones de inversién vy
financiacion que han de adoptar las empresas y entender los mercados financieros para el
analisis de los diferentes productos y servicios que ofrecen.

El programa académico de Administracion Financiera tiene entonces un enfoque tanto en
las finanzas corporativas y analisis de la gestion financiera como en el mercado de capitales
y las decisiones de inversidn y financiacidn a través de los diferentes productos financieros
gue se negocian en las Bolsas de Valores.

Fama y Miller (1972), plantean como los mercados se ocupan y se preocupan de que los
recursos financieros estén disponibles permanentemente para las empresas, de tal suerte
que las decisiones de produccidn-inversién, les permitan a los individuos transformar
recursos actuales en recursos disponibles en el futuro. Para explicar los elementos
diferenciadores del programa académico, caben citar las siguientes opiniones:

e Para Suarez (1983), dentro de la especialidad de las finanzas se incluye “todo lo
relacionado con las decisiones de inversién y financiacién, los mercados financieros
nacionales e internacionales y la planificacion financiera".

e Para Merton, ademads del tiempo y la incertidumbre deben tenerse en cuenta los
aspectos psicoldgicos (esto ultimo se proyecta hacia las denominadas finanzas
conductistas).

e Para Garcia (1999), las finanzas se ocupan de las decisiones de inversion,
financiacion y dividendos de una organizacion.



Para Copeland y Weston (1988) el tiempo vy la incertidumbre son los elementos
principales que influyen en el comportamiento financiero de los inversores.
Segun Haley y Schall (1980), el marco de la disciplina "Finanzas" esta formado por
tres componentes: los individuos, las empresas y los mercados financieros:

Los individuos compran los bienes y servicios que producen las empresasy, a la vez,
pueden ser los propietarios de las mismas. Los directivos son también individuos
gue compran y venden, pero, ademads, son las personas que administran y gestionan
las [s}:p]empresas. Por tanto, los individuos son a la vez consumidores e inversores que
deben decidir entre consumir en el momento actual o ahorrar (invertir) para
satisfacer su consumo futuro o cederlo a otras personas o generaciones. Como
inversor, el individuo distribuye su ahorro entre oportunidades de inversién
alternativas, y se supone que actua de forma racional para optimizar su utilidad
mediante un modelo temporal de consumo- inversién decidiendo: ¢Qué cantidad
consumir en cada periodo del horizonte temporal (consumo)?; ¢ Qué cantidad y tipo
de titulos o activos adquirir en cada periodo (inversidn)?; ¢ Qué cantidad y tipo de
titulos emitir en cada periodo (financiacién)?

Las empresas se presentan como instrumentos productivos de bienes y servicios,
gestionadas por directivos que son considerados como agentes de los propietarios
0 accionistas, y cuyas decisiones financieras mas importantes consisten en
determinar el nivel y composicion de sus inversiones. Las empresas deben adoptar
dos tipos de decisiones denominadas decisiones de financiacion de la empresa:
deben decidir la proporcidn de su excedente actual destinado a reinversidny la parte
destinada a dividendos de sus accionistas; y deben decidir el volumen y tipo de
titulos o activos financieros que deben emitirse, de lo que resultara una determinada
estructura financiera

En tercer lugar, en cuanto a los referidos mercados financieros, las empresas
obtienen en ellos los fondos que necesitan para invertir mientras que los individuos
invierten los fondos que mas tarde serviran a su consumo futuro. Los mercados
financieros son una fuente de informacién esencial para la toma de decisiones de
todos los agentes. Los precios de los activos y los tipos de interés son utilizados por
los individuos para tomar sus decisiones de ahorro-consumo y para elegir la
asignacion de riqueza entre los activos disponibles. Por otra parte, estos mismos
precios son utilizados como sefales por los directivos de las empresas en el
momento de adoptar sus decisiones de inversién y financiacion.



Para finalizar este apartado, procede indicar que la Direcciéon Financiera de la Empresa
puede considerarse como la parte de la Economia Financiera de la Empresa que se ocupa
de la obtencidn, administracion y asignacion de los recursos utilizados.

En este sentido, se observa que es notoria la existencia de una considerable confusidn
cuando se trata de exponer el ambito y el contenido de las Finanzas Empresariales. Por
ejemplo, la literatura anglosajona emplea diferentes denominaciones como: “Corporate
Finance”, “Managerial Finance” o “Financial Management”, que se centran sobre la
inversion, financiacién y gestién de la liquidez o tesoreria en la empresa, asi como sus
relaciones con los mercados.

A ellas hay que afadir algunas otras que se refieren a aspectos concretos de las finanzas
empresariales, esto es: “Capital Budgeting” (o Presupuesto de Capital), referido a la
inversion en activos fisicos; “Investment”, en la que se analiza, habitualmente, la inversién
en activos financieros; “Working Capital Management”, referida a las decisiones financieras
a corto plazo, “Financial Analysis”, referida a la informacidn financiera y su utilizacién en la
toma de decisiones, y “Financial Planning”, referida al disefio de modelos integrados de
decisiones financieras asi como al analisis de las consecuencias futuras de las mismas,
etcétera. Esta confusion se ha dado o se ha trasladado también al castellano, que utiliza una
terminologia diversa como: Administracién Financiera, Gestién Financiera y Direccidn
Financiera.

La Administracion hace referencia a la utilizacion de los recursos, mas que a su obtenciény
asignacion, y la Gestidn se sitla en el ambito de actividades operativas a corto plazo, de tal
forma que suele optarse por utilizar el nombre de “Finanzas Empresariales” aunque
también se utilizan denominaciones especificas como “Direccién Financiera de la Empresa”
o "Direccion y Gestidn Financiera" que son el resultado de la terminologia aplicada en los
planes de estudios. Sin embargo, en la consecucion de recursos y colocacion de excedentes,
es fundamental comprender los productos y servicios que ofrece el Mercado de Valores,
razén por la cual dentro del plan de estudios se incorporan nucleos relacionados con el
mercado de capitales y donde su enfoque practico se realiza tanto desde lo académico,
como en el Laboratorio Financiero Punto BVC que es el lugar donde se analiza la informacion
del mercado de valores en tiempo real.

4. MARCO NORMATIVO

La Fundacion Universitaria CEIPA se acoge a toda la normativa nacional vigente emanada

por los diferentes organismos gubernamentales que dan directrices sobre los
cumplimientos dentro del plan de desarrollo de la Educacién Superior a través del



Ministerio de Educacién Nacional —-MEN- y los contenidos dentro del Proyecto Educativo

Institucional que rige las pautas y normas dentro de la estructura general de la educacién,

asi mismo los Proyectos Educativos del Programa que buscan dar linea y secuencia para la

adaptacion curricular dentro de su normal funcionamiento.

Para ello, se relaciona el marco institucional general contenido desde el MEN:

Tabla 2. Normatividad instituciones de Educacién Superior
Tipo de L,
Denominacion Fecha
Documento
Ley Ley 30 de 1992- Servicio Publico de Educacion Superior. Expresa normas por medio de las cuales se reglamenta la organizacion 1992
del servicio publico de la Educacién Superior. (El Congreso de Colombia, 28 de Diciembre de 1992).
Decreto 1403 de 1993- Reglamentacion de Ley 30 de 1992. Establece que mientras se dictaminan los requisitos para la creacion
y funcionamiento de los programas académicos de pregrado que puedan ofrecer las instituciones de educacidn superior, estas
deberdn presentar al Ministerio de Educacion Nacional por conducto del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Decreto |Superior (ICFES), con el fin de garantizar el cumplimiento de los fines de la educacion, la informacion referida al 1993
correspondiente programa. Asi también regula lo referido a la autorizacién de la oferta de programas de Maestria, Doctorado y
Postdoctorado, de conformidad con la referida Ley. (Dado el 21 de Julio de 1993y Publicado en el Diario Oficial N° 41.476 del 5
de agosto de 1994.
Ley 115 de 1994- Ley General de Educacién. Ordena la organizacidn del Sistema Educativo General Colombiano. Esto es,
establece normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacidn que cumple una funcién social acorde con las
Ley necesidades e intereses de las personas, de la familiay de la sociedad. Respecto a la Educacion Superior, sefiala que ésta es 1994
regulada por ley especial, excepto lo dispuesto en la presente Ley. "Excepto en lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, sobre
Educacidn Tecnoldgica que habia sido omitida en la Ley 30 de 1992. Ver Articulo 213 de la Ley 115.
Ley Ley 489 de diciembre 29 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del 1908
orden nacional.
Decreto Decreto 2230 de 2003- Modificacion Estructura Ministerio de Educacion Nacional. Sanciona normas por las cuales se modifica la 2003
estructura del Ministerio de Educacidn Nacional, y se dictan otras disposiciones. Dado en Bogotad, D. C., a 8 de agosto de 2003.
Decreto |Decreto 644 de 2001- Reglamentacion sobre puntajes altos en Examenes de Estado 2001
Acuerdo Acuerdo No. 01 de Junio 23 de 2005 . Consejo Nacional de Educacidn Superior, CESU, por el cual se expide el reglamento 2005
interno de funcionamiento.
Acuerdo No. 02 de Junio 23 de 2005. Consejo Nacional de Educacidn Superior, CESU, por el cual se subroga el Acuerdo 001 de
Acuerdo |2000 del Consejo Nacional de Educacion Superior, CESU, y con el cual se expide el reglamento, se determina la integraciény las 2005
funciones del Consejo Nacional de Acreditacion.
Resolucién |Resolucion N2 000167 del 31 de Mayo de 2006 - Icfes, por la cual se formaliza una delegacion. 2004
Resolucion Resoluciéon N° 183 de Febrero 2 de 2004, por la cual se define la organizacion de la Comisién Nacional Intersectorial de 2004
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CONACES.
Decreto |Decreto 4675 de 2006. Por el cual se Modifica la Estructura del Ministerio de Educacién Nacional 2006
Decreto |Decreto 4674 de 2006. Por el cual se modifica la Planta Global del Ministerio de Educacién Nacional 2007
Decreto |Decreto 4729 de 2007. Por el cual se otorga la Orden a la Educacion Superiory a la Fe Publica "Luis Lopez de Mesa". 2007
Decreto Decreto 128 de enero 26 de 1976. Por el cual se dicta el estatuto de inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades de 1976
los miembros de las juntas directivas de las entidades descentralizadas y de los representantes legales de estas.
Ley Ley 1286 de 2009: "Por la cual se modifica la ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en departamento administrativo, se 2009
fortalece el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion en Colombia y se dictan otras disposiciones".
Ley Ley 29 de 1990: "Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico y 1960
se otorgan facultades extraordinarias."
Fuente: Elaboracion propia, CEIPA 2019

La fundacién Universitaria CEIPA contempla la siguiente reglamentacién interna dentro de

su marco legal y funcional para cumplir con los parametros designados por el MEN;




Tabla 3. Normatividad instituciones de Educacién Superior

Tipo de Documento Denominacion Fecha
Acuerdo Acuerdo 02: Reglamentacion Seminarios Internacionales 2015
Acuerdo Acuerdo 004: Eleccion del Representantes de los docentes, egresados y estudiantes ante el Consejo Académico 2018
Estatuto Acuerdo No. 04 de 2015: Estatuto de propiedad intelectual 2015
Manual Manual de Convivencia Institucional 2015- 2020
Acuerdo Acuerdo No. 03-2017: Prerrequisito Contaduria Publica 2017
Acuerdo Acuerdo No. 04-2016: Reglamentacion grupos dirigidos 2016
Acuerdo Acuerdo No. 01-2015: Reglamentacion parqueaderos 2015
Acuerdo Acuerdo No. 7- 2011: Reglamento Estudiantil 2011
Acuerdo Acuerdo Directivo No. 8- 2018: Reglamento Estudiantil 2019
Acuerdo Acuerdo Consejo Académico No. 005 de Junio de 2011: Reglamento nimero total del créditos programas académicos 2011
Acuerdo Acuerdo No. 05- 2007: Reglamento para cursar nucleos simultaneos 2007
Acuerdo Acuerdo 03- 2009: Reglamento proyeccion profesional para pregrado y plan de empresa para postgrado 2009
Acuerdo Acuerdo No. 02- 2017: Actualizacidn proyeccién profesional y plan de empresa 2017
Acuerdo Acuerdo No. 07- 2017: Reglamento pruebas supletorias 2017
Acuerdo Acuerco No. 01 de 2015: Reglamento reconocimiento de nucleos por transferencia 2015
Acuerdo Acuerdo No. 02 de 2009: Reglamento validacion nucleos de electivas para pregrado 2009 2009
Acuerdo Acuerdo No. 03 de 2011: Reglamento validacion nucleos de electivas para pregrado 2011
Politica Politica de devoluciones y saldos a favor de la Fundacion Universitaria CEIPA s.f.
Acuerdo Acuerdo No. 02 - 2018: Requisitos de grado Consejo Académico 2018
Acuerdo Acuerdo NO. 02- 2012: Validacion de los nucleos de electivas por el seminario de cdtedra busratil 2012
Acuerdo Acuerdo No. 03- 2013: Valor del crédito pregrado de Administracion de empresas en la modalidad presencial y virtual 2013
Fuente: Elaboracién propia, CEIPA 2019

Tabla 4. Derechos Pecuniarios

Tipo de Documento Denominacion Fecha
Comunicado Derechos Pecuniarios 2015- Justificacion de aumento Derechos pecuniarios 2015 2015
Comunicado Derechos Pecuniarios 2016 2016
Comunicado Derechos Pecuniarios 2017 2017
Comunicado Derechos Pecuniarios 2018 2018
Comunicado Derechos Pecuniarios 2019 2019
Comunicado Derechos Pecuniarios 2019- Justificacion de aumento Derechos pecuniarios 2019 2019
Fuente: Elaboracidon propia, CEIPA 2019

Tabla 5. Reglamentacidn Institucional

Tipo de Documento Denominacién Fecha
Estatuto Estatuto docente 2016
Estatuto Estatuto general CEIPA 2000
Politica Politicas para el tratamiento de su informacién personal 2013
Acuerdo Acuerdo No. 8- 2011 Consejo Directivo: Reglamento BienSer 2011
Resolucidn Resolucidn rectoral No. 01- 2016: Elecciones 2016 2016

Fuente: Elaboracidon propia, CEIPA 2019




5. PERFIL DE EGRESO DEL PROFESIONAL

Este programa académico le permite a los estudiantes, desarrollar habilidades con un alto
enfoque en la gestion estratégica de los procesos financieros organizacionales, que es
acorde, segun las tendencias de la profesidn, con el perfil que el empresario, el sector y el
pais en general estan necesitando. El perfil estd definido con un perfil de egreso de CEIPA
y un perfil de egreso de especifico de Administracidon Financiera, como se describe a
continuacion:

5.1. PERFIL DE EGRESO DEL PROFESIONAL CEIPA.
A continuacidn, se presenta el perfil de egreso del Profesional CEIPA:

“El profesional CEIPA es un gestor integro del conocimiento, orientado a la solucion de
problemas organizacionales, comprometido con el desarrollo de la sociedad, de su gente y
las organizaciones, apto para desempefiarse en ambientes heterogéneos locales y
globales”.

Este perfil puede desagregarse de la siguiente manera:

e Gestor del conocimiento: Es una persona que sabe encontrar, proteger, diseminary
crear los saberes necesarios para responder a los retos sociales, culturales,
econémicos y humanos que le presenten los contextos que vive.

e Integro: Es una persona con sélidos valores éticos; un profesional con propdsito
superior, consciente y visién compartida.

e Solucionador de problemas: Aplica su capacidad creativa, su inteligencia emocional,
su habilidad analitica y su visién prospectiva para ofrecer alternativas viables a los
retos que se le presentan.

e Organizaciones: Grupo de personas y sus recursos que se rednen bien sea en un
contexto social o empresarial buscando alcanzar fines comunes.

e Comprometido: No es un simple espectador de su tiempo, sino que se involucra de
manera proactiva, ejerciendo liderazgo inspirador para mejora su vida, la de sus



semejantes y su entorno. Este compromiso se expresa en su capacidad
emprendedora o su orientacién empresarial.

e Apto: Su idoneidad profesional se caracteriza por estar sustentada en una persona
adaptable, autdnoma, habil en el uso de la creatividad, el pensamiento critico y el
trabajo colaborativo, con capacidad de tomar decisiones estratégicas. Posee
inteligencia emocional, social y resiliencia ante los retos del siglo 21.

e (Contexto: Estd en capacidad de actuar en ambientes caracterizados por su
diversidad cultural y geografica adaptandose a diferentes entornos “glocales”.

5.1.1. LAS COMPETENCIAS DEL ADMINISTRADOR CEIPA.

Ser administrador hoy, obliga a redefinir las capacidades que lo llevan a gestionar en las
organizaciones, agregando valor y generando competitividad, con atencidn a la lectura de
su entorno y en ello a la identificacién de tendencias globales, regionales o locales, para
convertirlas en oportunidades de negocios y de crecimiento humano, econdmico y social.

Por definicién CEIPA ha entendido por competencia, las caracteristicas que presentan las
personas con un desempefio superior, compuestas por una integralidad de variables como:
conocimientos, aptitudes, actitudes, habilidades, motivacion, valores, con lo cual es posible
alcanzar el nivel de desempefio antes enunciado.

Dentro de la definicion de competencias anteriormente citada, adquiere especial relevancia
el componente axioldgico (las actitudes y la ética). Como lo plantea (Cortina, 2000), la
profesidon va mas alld de una ocupacién que permite resolver las necesidades econdmicas y
sociales (estatus) de las personas. La profesién es una practica social que toma sentido en
el impacto que produce sobre la sociedad (la comunidad, empresa, la region, el pais). Segun
(Hortal, 2002), en su formaciodn, el profesional no sdlo adquiere conocimientos y habilidades
que lo distinguen como tal, sino que adicionalmente acepta el compromiso de esmerarse
en una prestacion de servicios profesionales con calidad y eficiencia.

En consecuencia, la formacidn por competencias implica que el graduado no sdlo sera capaz
de ejercer un desempenio laboral fundamentado, sino también comprometido.

A partir de esta definicidn se hace necesario reconocer las especificidades profesionales que
caracterizan a los componentes de la competencia:



Saber Conocer:
e Destrezas de aprendizaje
e Destrezas de pensamiento
e Comunicacién
e Comprensién
e Saberes especificos de la profesién

Saber Ser:
e Valores
e Ftica
e Actitudes

e Desarrollo personal
Saber Hacer:
e Aplicacién del conocimiento
e Toma de decisiones
e Evaluacién
e Actuar en contexto.

El cardcter holistico de las competencias exige reconocer un elemento integrador que
garantice que los conocimientos, las habilidades, valores y actitudes se desarrollan en una
dindmica sistémica. Los componentes de la competencia no existen de manera atomizada
sino en una relacion dialéctica. Los problemas empresariales que se abordan en los nucleos
problémicos se derivan de las competencias profesionales, por ello el estudiante se forma
en habilidades que tienen relacién directa con el ejercicio profesional. Por lo tanto, por ser
una formacidon tedrico-practica desde el método, la principal responsabilidad del
aprendizaje recae en el estudiante.

A pesar de que el estudiante asume un papel protagénico en su formacion, los docentes y
los empresarios adquieren nuevas responsabilidades para garantizar la eficiencia del
proceso: la capacidad de aprendizaje auténomo del estudiante es limitada y para potenciar
la Zona de Desarrollo Proximo es necesario que docentes y empresarios coloquen al servicio
del estudiante los instrumentos que sean necesarios para que éste pueda desplazarse de
forma auténoma en el proceso que va de la comprensidn de la realidad circundante, a su
abstraccion, a la construccion mental y a la implementacién material de la propuesta de
transformacién.



La vinculacién de docentes y empresarios con el trabajo auténomo del estudiante,
comprometiéndose con su desarrollo y guiando sus actividades, establece un nuevo vinculo
entre estos actores: el compromiso del docente y del empresario con el aprendizaje del
estudiante.

El aprendizaje colaborativo, que tiene su mayor manifestacién en el trabajo de aplicacion,
en las visitas a la empresa por parte del estudiante y en las sesiones de asesoria del docente
con el estudiante, tiene la caracteristica de rotar los roles de los personajes en los procesos
de ensefianza y aprendizaje: todos ensefian y todos aprenden. Esta dinamica establece un
nuevo vinculo afectivo entre los tres actores: el compromiso de docentes, estudiantes y
empresarios con el aprendizaje reciproco.

El hecho de que la formacion laboral se centre en el trabajo independiente del estudiante,
vinculado a la solucion de un problema particular de la empresa, no desconoce la existencia
del grupo. Un conjunto de estudiantes se halla inmerso en la solucién de problemas
empresariales de similares caracteristicas, ya que se encuentran en el mismo nivel de
formacidn vy, por lo tanto, sin desconocer las individualidades, tienen niveles mas o menos
homogéneos en el desarrollo de sus capacidades profesionales.

La estructura metodolégica establece que al final del nucleo, cuando se socializan y verifican
los resultados, tanto en términos de formacion como de produccidn, se busca un escenario
gue permita la retroalimentacién entre los estudiantes del grupo. Adicionalmente, se puede
considerar pertinente que algunas asesorias del docente con el estudiante se hagan
colectivas para intercambiar experiencias, aportando unos a la solucion del problema de
otros, a la vez que la solucidn de un problema empresarial puede ser resuelto por un equipo
de estudiantes, teniendo en cuenta que la realidad muestra que en las empresas se trabaja
en equipos y en redes. En conclusidén, el intercambio de experiencias muestra el
fortalecimiento del vinculo entre estudiantes: el compromiso de cada estudiante con el
aprendizaje de sus compaiieros.

Dado lo anterior, se definen las siguientes competencias institucionales que soportan el
Principio Rector de CEIPA, con la filosofia Institucional y el perfil de egreso del Profesional

CEIPA:

e COMPETENCIA 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO.



Tabla 6 - Competencia 1: Gestion del Conocimiento

e COMPETENCIA 2: IDONEIDAD.

Tabla 7 - Competencia 2: Idoneidad

Gestion del conocimiento

El siglo 21 se presenta como una época de
grandes y rdpidos cambios. La
obsolescencia o la actualizacién acelerada
del conocimiento general y del disciplinar
en particular demandan un profesional
capaz de agenciarse de manera auténoma
el saber necesario para su mejor
desempeiio y el de su organizacion.

Acopiar, generar, entender, transformar,
proteger y diseminar de manera agil y
confiable el conocimiento pertinente para
si mismo, la sociedad y la organizacién en
gue se trabaja.

Pensamiento critico, Pensamiento
creativo, Pensamiento cientifico,
Emprendimiento.

Idoneidad

Para el profesional del presente y el futuro
no basta con la capacidad de realizar su
labor de manera adecuada. La creciente
complejizacién del mundo del trabajo, los
retos sociales y ambientales que enfrenta
el planeta, las necesidades productivas de




un mundo cada vez mas denso, pero fragil,
la superposicion de eras y paradigmas,
exigen profesionales que vayan mas alla de
la eficiencia y la eficacia del productivismo
tradicional.

Comprender las variables complejas de la
produccién humana para transformarlas
en soluciones viables para el beneficio de
las organizaciones y la sociedad,
fundamentandose en una formacion sdlida
y permanente de su saber profesional.

Resolucién de problemas, Toma de
decisiones, Dominio disciplinar, Trabajo en
redes, Lectura prospectiva.

e COMPETENCIA 3: INTEGRIDAD.

Tabla 8 - Competencia 3: Integridad

Integridad

Producto de los modelos de desarrollo de
los ultimos siglos, la sociedad enfrenta
ahora diversas crisis y multiples retos, a la
par de grandes logros en todas sus
dimensiones. Ahora, en estos afios de
transicién, se hace necesario que las
organizaciones productivas y sociales
apelen a su humanidad para dar el salto
hacia modelos de crecimiento que
beneficien a todos.




Descripcion Competencia institucional Actuar en consonancia con los valores mas
elevados de la sociedad, conciliando en la
vida y los negocios las multiples
dimensiones  humanas, sociales vy
econémicas, procurando siempre el
beneficio mutuo.

Elementos (sub-competencias) de Ila | Integralidad, Liderazgo, Resiliencia, Saber
competencia tener, Interaccién multicultural.

5.2.  PERFIL DEL PROFESIONAL DE ADMINISTRACION FINANCIERA — CEIPA.

A continuacion, se presenta el perfil de egreso del Profesional en Administracién Financiera
CEIPA:

El profesional de Administracidon Financiera Ceipa es un gestor de valor y del riesgo para las
organizaciones quien, a través del pensamiento innovador, contribuye a que la organizacion
sea competitiva y esté a la vanguardia de cambios del mercado y de los productos
financieros.

5.2.1. COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL DE ADMINISTRACION FINANCIERA — CEIPA.

Para enfrentar los retos del siglo 21 como profesional, el estudiante de Administracién
Financiera deberd desarrollar las siguientes competencias durante su proceso de
formacioén:

e Evaluar, cuantitativa y cualitativamente, las decisiones financieras que contribuyan
a la generacién de valor de la organizacion.

e Disefiar, implementar y evaluar estrategias de gestion deriesgo para el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

e Promover el pensamiento innovador para maximizar la funcién financiera en las
organizaciones.



e Evaluar los diferentes productos y servicios financieros de mercados regulados y no
regulados para la optimizacion y consecucién de recursos.

5.3. PROPOSITOS DE FORMACION DEL PROGRAMA

Lo que acometemos con el programa académico de Administracién Financiera es una
formacidn integral en el area Financiera, en el contexto de una formacidn administrativa
qgue le permite un mejor entendimiento del objeto de la administracién y de la realidad
empresarial y con una mejor comprensién de la organizacién como sistema.

El programa académico les permite a los estudiantes, desarrollar habilidades con un alto
enfoque en la gestidn estratégica de los procesos financieros organizacionales, que es
acorde, segun las tendencias de la profesidn, con el perfil que el empresario, el sector y el
pais en general estan necesitando

El egresado que se formard como Administrador Financiero en la Institucidon Universitaria
CEIPA, serd un profesional que no sélo domine el objeto del conocimiento de las Finanzas
con una clara comprensién de las dindmicas y tendencias que las determinan y del objeto y
procesos de la administracién, sino que también actuara:

e Con conciencia situado en el contexto, comprometido con la sociedad desde su
individualidad.

e Creativo, capaz de realizar analisis de la realidad social y ser constructor de
conocimiento.

e Problémico, que sea capaz de confrontar los saberes para la construccién de uno
nuevo, que oriente la critica y la reflexion sobre aspectos sociales para generar
transformacién.

e (Capaz de aplicar el método de las ciencias econdmico-administrativas.

e Humanista, entendiendo su encargo social de contribuir a la construccién de capital
social.

e Con pensamiento prospectivo, capaz de construir colectivamente el futuroy con una
actitud proactiva frente al mismo.

e Competitivo, capaz de dar respuesta eficiente y eficaz a los problemas, mientras vela
por el desarrollo sostenible.

e Una persona que actue con sensibilidad frente a las necesidades del ser humano,
conservando una vision integral del mismo y de su entorno.

e (Capaz de actualizarse y adaptarse permanentemente.



e Apto para trabajar en grupos multidisciplinarios, integrando los conocimientos
adquiridos en la institucion con los requerimientos de la empresa actual.

El programa académico ofrece un curriculo flexible y actualizado en contenidos. El
profesional en Administracién Financiera de la Institucién Universitaria CEIPA promover3 el
autoempleo, las practicas financieras justas con un claro respeto por el medio ambiente los
cuales nos permiten crear las condiciones de crecimiento y desarrollo en total armonia
social y econdmica de la regidn y del pais. El programa académico se desarrolla bajo criterios
activos, sistémicos y constructivos, privilegiando en el estudiante el autoconocimiento, la
flexibilidad y el uso efectivo de medios informaticos y tele comunicacionales, para ampliar
sus espacios de aprendizaje.

El programa académico esta respondiendo desde sus contenidos y estrategias
metodolégicas a una formacién integral que responda la filosofia Institucional en el SABER
(Conocimientos); el HACER (Habilidades); pero mas importante aun, al SER (Formacién
humana), elementos todos indispensables para responder al reto de garantizar la
competitividad de la organizacién por el camino de la desarrollo del potencial humano que
lo conforma, ofreciendo un programa académico con un perfil profesional, orientado hacia
el servicio, la productividad y el mejoramiento continuo, con una visién sistémica e integral
a nivel administrativo, que garantice profesionales iddneos, permeables al cambio, capaces
de administrar los procesos del comportamiento humano, con responsabilidad social, con
una vision administrativa que integre las diferentes areas organizacionales en un soélo
sistema que le permita planear, coordinar, dirigir, ejecutar, integrar el personal y controlar
los distintos procesos y proyectos en una organizacion.

El programa académico de Administracion Financiera brinda al profesional las herramientas
financieras necesarias para la toma de decisiones gerenciales y adicional a esto, tendra un
enfoque sobre el ser humano en el contexto organizacional cuya perspectiva se presenta
como un deber personal, profesional y social: Es personal porque es exigencia intrinseca de
la existencia humana, es profesional, porque el Principio Rector asi lo expresa cuando dice
“somos la empresa lider que gestiona el conocimiento gerencial en entornos presenciales,
virtuales y globales; comprometida con el desarrollo de las personas y las organizaciones,
el fomento del espiritu empresarial y la formacién integral, caminando con nuestros clientes
generando | futuro”; es social, por su compromiso hacia los otros, hacia la historia, hacia la
construccion de un pais donde se tenga relaciones laborales dignas y por supuesto
eficientes, productivas y competitivas, donde se coadyuve en la construccion de empresas
del conocimiento capaces de leer y transformar él tejido social, comprometidas en el
favorecimiento de las capas mas vulnerables de la sociedad, a través de la formacién de



gestores del conocimiento, -los lideres de la sociedad del conocimiento- capaces de crear
mejores condiciones de vida a partir de su comprension profunda del valor del
conocimiento humano, tanto en lo individual como en lo colectivo, para desarrollar
proyectos socialmente productivos basados en la utilizacion social del mismo como una
forma de filantropia empresarial que apunte a la solucidn de problemas concretos en forma
efectiva, a su vez este compromiso debe ser operante, concreto y presente.

5.4. APORTES ACADEMICOS Y EL VALOR SOCIAL AGREGADO

El Administrador Financiero formado en CEIPA es un profesional con espiritu emprendedor,
con una visidn proactiva a partir del conocimiento de los diferentes sectores de la economia
y del contexto en el cual se encuentran las organizaciones, con capacidad para gestionar
procesos administrativos, financieros, de transformacion organizacional y de cultura de la
calidad, en empresas del sector privado en el marco de las nuevas realidades empresariales
tanto locales como globales.

El programa académico de Administracién Financiera les permitird a sus egresados
desarrollar competencias con un enfoque gerencial estratégico del proceso financiero.

Este se constituye como tal en uno de los aportes académicos por cuanto prepara un
profesional con un enfoque gerencial integral y enriquecedor para asumir la profesién con
una clara comprension de los factores que inciden en la generacion de valor en las
organizaciones. El egresado del programa académico podra tomar decisiones corporativas
a partir de lo enunciado y podra valorar los procesos de empresas o sectores asociados a su
actividad en busqueda de la generacion de valor.

El profesional egresado estard preparado para gestionar no sélo los procesos de desarrollo
de las organizaciones, sino también los que garanticen la sostenibilidad y crecimiento de Ia
misma en ambientes de incertidumbre.

De acuerdo a lo anterior, los programas académicos que ofrece CEIPA, en su conjunto, y
como participes de un proyecto educativo fundamentado en su Principio Rector, aportan
desde lo académico y generan como valor agregado, los siguientes aspectos:

e Formacién integral que apunta no solamente a los dominios cognoscitivos, sino
también a los relacionados con aspectos Actitudinales, éticos y de compromiso social.
La academia no es el Unico componente del quehacer de la institucién al ofrecer sus
programas académicos; lo son los otros elementos, fundamentales en la consideracién
de las diferentes dimensiones de la persona que es sujeto de formacion.



Ubicacién en un contexto empresarial real. CEIPA, “La universidad de la empresa”,
favorece como tal la relacién con la empresa a través de contactos directos: visitas
empresariales, trabajos de aplicacion en organizaciones del medio, trabajos de grado o
de proyeccién social, entre otros, y a través de la participacion de docentes en las
actividades formativas, que pertenecen a la empresa y que con su experiencia
empresarial hacen mas pertinente el trabajo académico.

Un aporte a la identificacion, estudio y solucién de las necesidades reales del medio
empresarial. En cada uno de los énfasis hay un principio relacionado con la contribucion
al desarrollo del pais y del medio empresarial.

Una estrategia metodoldgica que apunta a verificacidn o comprobacion de la
fundamentacion tedrica recibida en cada uno de los nucleos, a través del estudio de
acciones problémicas y casos, de talleres de aplicacidn, y de aquellas acciones que
permitan un contacto mas cercano con la realidad y al mismo tiempo el desarrollo de
competencias relacionadas con la toma de decisiones.

La utilizacidon de nuevas tecnologias de informacién, que familiarizan y preparan al
estudiante para su desempefio en un nuevo e inconmensurable campo de accion,
enmarcado en el contexto de la economia digital, que pretenden aprovechar las
coyunturas que frente a la conectividad y a la globalizacion tiene el pais en cada uno de
los asuntos relacionados en los énfasis.

Otro elemento considerado como un aporte académico y un valor agregado, es el
relacionado con el escenario de formacidn virtual que tiene el CEIPA, y que permite la
interaccion de la comunidad académica entre si y con los materiales de aprendizaje
disefiados por los docentes de la misma institucion. Este escenario, incorporado en el
campus virtual institucional (www.ceipa.edu.co), posibilita desde el apoyo
metodolégico al estudiante, al tener dispuestos materiales las 24 horas del dia con sus
contenidos y con una serie de recursos colaborativos que facilitan un proceso
participativo de aprendizaje, hasta procesos completos de formacién virtual. Para el
CEIPA, el campus virtual y sus elementos, no solamente pedagdgicos, sino también
operativos, se convierte en un valor agregado al apoyar lo que en la legislacion sobre
los créditos académicos es el trabajo independiente del estudiante, porque permite
qgue tenga disponible un recurso valioso para continuar su proceso de aprendizaje,
ademas de la contribucidn entregada por los docentes en su trabajo presencial.

La posibilidad entonces de contar con una Institucion Universitaria en la casa o en la
oficina, durante las 24 horas del dia, con contenidos y experiencias de aprendizaje, asi
como la interaccion con docentes y companeros de estudio, es un valor agregado vital
ofrecido por la institucién.

La presentacién de recursos colaborativos y de apoyo en la red, como correos
electrénicos, debates, las bases de datos como EBSCO y la Virtualteca, entre otros, son



apoyos que trascienden la sola presentacién que pueden hacer los docentes a nivel de
la presencialidad, la participacién y apoyo en proyectos que se orientan a la comunidad
como CEM, que ofrece un espacio para que profesores y estudiantes contribuyan a la
soluciéon de inquietudes en los diferentes campos de gestién de los énfasis.
Ofrecimiento de espacios académicos a la comunidad a través de conferencias, que
respondan a temas de interés y relacionados con los dominios tematicos de los énfasis.
La realizacion de los trabajos de grado, enmarcados en la denominada Proyeccién
Profesional, y que se convierte en uno de los requisitos de graduacion, orientados al
abordaje de situaciones reales del medio empresarial, como una evidencia de
aplicaciéon de los contenidos de los diferentes planes de estudio y como una forma de
hacer proyeccién institucional al medio empresarial.

Asumimos, desde cada una de las consideraciones anteriores, que los programas
académicos de la institucidén, no solamente apuntan al componente relacionado con
informacién o conocimientos, sino también a la formacién integral del educando y a su
posibilidad de aportar al desarrollo del medio en el cual se estd formando, con criterios
de ética y de responsabilidad social.

La Institucidén Universitaria CEIPA desde 2011 cuenta con un Laboratorio Financiero que
a su vez es Punto BVC en convenio con la Bolsa de Valores de Colombia, en el afio de
2015 se realizé una consolidacion de este espacio en tres ambientes, asi:

e lLaboratorio Financiero: Espacio abierto al publico en general, para acceder a toda
la Informacién actualizada y permanente del mercado bursatil y su aplicacién a la
toma de decisiones de inversion y financiacion. Ofrece formacién académica en:
renta fija, renta variable, divisas, derivados y portafolios de inversion.

e Punto BVC: El Punto BVC es un espacio fisico y virtual donde se pueden observar,
analizar y comprender los fendmenos que influyen diariamente en el contexto
econdémico y financiero a nivel nacional e internacional. El punto BVC cuenta con
fuentes de informacion transaccional de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) y
BLOOMBERG.

e (BT—Ceipa Business Trading: Es un espacio de formacidon y entrenamiento para
estudiantes que desean aspirar a capacitarse como traders junior, senior y master
en las diferentes metodologias de analisis fundamental y técnico, fundamentales
para el desarrollo de competencias de inversion en mercados internacionales.

La informacion disponible en los diferentes sistemas de informacion y pantallas
transaccionales, permiten y facilitan a los estudiantes obtener datos y registros que se
convierten en un insumo fundamental para el desarrollo de las tematicas abordadas en
cada uno de los nucleos. Las herramientas disponibles en el laboratorio para los
estudiantes de administracion Financiera presencial son las siguientes:



e BLOOMBERG: El sistema Bloomberg es una red interactiva de informacion
financiera que contribuye al entendimiento de los mercados mundiales. Es el
principal proveedor global de negocios, noticias y datos financieros.

e SET-FX: El Sistema Electrénico de Transacciones e Informacidon del mercado de
divisas SET-FX, es un mecanismo electronico a través del cual las entidades afiliadas
pueden mediante estaciones de trabajo conectadas a una red computacional, en
sesiones de negociacidn, ingresar ofertas y demandas, cotizar y/o celebrar entre
ellas las operaciones, contratos y transacciones propias a su régimen legal en el
mercado cambiario.

e PLATAFORMAS E-BVC: Herramienta que permite tener informacién del mercado,
renta fija, renta variable y derivados en tiempo real desde cualquier lugar, esta
plataforma es el apoyo para el desarrollo del concurso de bolsa millonaria.

e Simulador Educacidn bvc: es un simular de libre acceso y gratuito que permite la
compra y venta de titulos valores en el mercado de capitales colombiano, consultar
la informacidn de los precios de operaciones adjudicados en Bolsa, factor clave para
decidir cual es el mejor momento para comprar o vender y lograr mayores
beneficios, y poner drdenes desde cualquier parte del mundo, lo Unico que se
necesita es el usuario, la contrasefia, acceso a internet y un computador.

e RISK SIMULATOR: Es un add-in de Excel utilizado para la simulacidn, prediccién,
analisis estadistico y optimizacidn de sus actuales modelos de hoja de cdlculo Excel.
Incluye simulacidn de Monte Carlo, optimizacién, herramientas estadisticas y de
analisis, y predicciones de series temporales y cross-sectional.

e CBT-CEIPA BUSINESS TRADING (MESA DE DINERO): Es un lugar donde los
estudiantes tienen la oportunidad de adquirir todos los conceptos sobre el andlisis
fundamental y andlisis técnico que le permitan estudiar el mercado local e
internacional, como lo son Commodities, acciones internacionales y divisas,
relacionando todo el aprendizaje del aula de clase con las decisiones empresariales
a todo nivel.

e MetaTrader 4.0: simulador de libre acceso que permite hacer trading de divisas y
commodities en tiempo real.

e Bolsa Millonaria: Plataforma dispuesta por la BVC para simular las operaciones del
mercado colombiano, es el apoyo para el concurso de la bolsa millonaria donde los
estudiantes participantes comprando titulos de renta variable y renta fija a través
de un simulador en tiempo real; cada semestre que se realiza este concurso.

El modelo pedagdgico CEIPA tiene un gran factor diferenciador por su enfoque
constructivista, la organizacion del plan de estudios en nucleos tematicos y problémicos
y su duracién a cuatro afos.



6. PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA ADMINISTRACION FINANCIERA.

El plan de estudios en CEIPA se construye como un tejido de competencias cuya trama es el
desarrollo de habilidades emprendedoras y la urdimbre son las competencias del niucleo y
los componentes integrados de las dreas de formacidn que al entrelazarse de manera ciclica
van creciendo en complejidad tanto vertical como horizontalmente.

Las AREAS DE FORMACION, que se indican a continuacién, responden a la formacién
integral de los futuros profesionales y trabajan de manera entrelazada procurando evitar la
parcelacion disciplinar o una aproximacion tematica al conocimiento, lo que significa que
participan a lo largo del curriculo, desde las etapas de planeacidn hasta la ejecucién de este
(No son simples proveedoras de conocimiento “por encargo”).

e AREA DE FUNDAMENTACION ADMINISTRATIVA: Incluye los elementos
conceptuales y propios para el desarrollo profesional del Administrador, que le
sirven al estudiante como fundamento, para acceder de forma mas comprensiva y
critica a los conocimientos y practicas propias del campo profesional especifico.

Se incluyen en esta area el componente de las ciencias legales, contables, econdmicas y
financieras y los fundamentos gerenciales que contribuyen a la formacion del estudiante,
proporcionandole las herramientas metodolégicas para su actividad académica, las cuales
constituyen un eje transversal del plan de estudios.

e AREA DE FORMACION SOCIO-HUMANISTICA: aporta las herramientas,
conocimientos y sensibilidad necesarios para comprender el entorno en que se
moveran e interactian. De igual forma, les proporciona las herramientas para
reflexionarse y construirse como ser integro e integral.

En esta drea se incluye la formacién en pensamiento ldgico verbal, pensamiento critico,
comprensién social, cultural e histérica de la realidad, ética, compromiso y responsabilidad
socioambiental y competencias interculturales y comunicativas. También contempla la
formacién integral del ser respondiendo a sus inquietudes estéticas, espirituales vy
culturales. Estimula el autocuidado mental, emocional y fisico; la construccion de su
proyecto de vida y la conciliacién de éste con las multiples dimensiones del individuo.



e AREA DE FORMACION EN CIENCIAS BASICAS: Pensamiento STEM (Ciencia,
tecnologia, ingenieria, matematica). Desde esta area los estudiantes adquieren las
capacidades de razonamiento y operacidn légico — matematica, investigacion,
manejo de datos, pensamiento ingenieril, pensamiento sistémico, pensamiento
ecoldgico.

e AREA DE FORMACION EN INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO: En tanto eje axial de
la formacidon del estudiante, se encuentra en el corazdon de nuestra actividad
formadora, aportando las competencias necesarias para desarrollar el pensamiento
creativo, innovador, propositivo y proactivo. De igual manera se ocupa de aportar
las herramientas necesarias para la formulacion y ejecucién de los proyectos de
emprendimiento y empresarismo.

6.1. ELTEJIDO: LA TRAMA.

Dado que el PEI considera que la innovacién y el emprendimiento “son la materializacion
de la voluntad creativa y de progreso de nuestra comunidad educativa”, estas competencias
deben atravesar horizontalmente el curriculo desde el primero hasta el dltimo afo. Es asi
como todos los nucleos se fundamentan en problémicas que pongan en accion los saberes
y actitudes emprendedoras o empresariales de estudiantes y docentes.

Para el efecto, se proporciona una herramienta procedimental y una metodolégica. En
cuanto a la procedimental, desde el principio de cada afio y a lo largo del programa, el
estudiante debe pasar por ciclos cada vez mas complejos de Exploracién, Transformacion,
Conexidén y Potenciacién, comprendidos de esta manera:

EK‘P’Of‘a

El estudiante se mira a si mismo y a su mundo haciendo preguntas trascendentales e
identificando dénde se cruzan las necesidades identificadas con sus intereses y
motivaciones.

El estudiante elabora un plan para transformarse a si mismo (automejoramiento) y
transformar su entorno (resolver los problemas o aprovechar las oportunidades
identificadas).



El estudiante pone en accidn sus planes; identifica y genera relaciones sociales, comerciales,
ambientales, culturales, econdmicas y académicas entre él y su entorno para favorecer su
proyecto, el medio ambiente y a otras personas.

Po+encia

El estudiante fortalece e incrementa el alcance social y comercial de su proyecto.

Estos ciclos son flexibles, dependiendo del nivel previo o el alcanzado por los estudiantes,
de tal manera que su profundidad y complejidad se adaptan no sélo al grupo, sino a los
individuos y favorecen que sus productos o proyectos, segln el grado de madurez, puedan
avanzar sin obstaculo o pasar rapidamente por la parte del proceso ya superada. Esta
flexibilidad también permite que se pueda trabajar sobre problemas o necesidades de
empresas de diferente naturaleza o magnitud.

El progreso también debe obedecer a la complejizaciéon de las competencias de
pensamiento del estudiante, yendo de lo concreto a lo abstracto, creciendo en espiral, igual
que el programa.



llustracion 1 - Procedimiento vertical y horizontal
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Competencias administrativas

Competencias socio-humanisticas
Competencias en ciencias basicas
Competencias en innovacion y emprendimiento
Servicio

Como herramienta metodoldgica se proporciona el modelo de innovacion CEIPA, cuyo
procedimiento se puede consultar en el documento denominado “Modelo de Innovacién
CEIPA 2017”.

Ilustracion 2 - Representacion grdfica modelo de innovacion en CEIPA
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6.2. LA URDIMBRE: FORMACION POR NUCLEOS PROBLEMICOS



Desde el punto de vista estructural y metodolégico, el curriculo CEIPA se construye en su
totalidad por nicleos problémicos? como el método de aprendizaje, comprendiendo el
nucleo como:

“..una unidad bdsica y dindmica de andlisis, planeacion, integracion y construccion
continua y mejorada de conocimientos administrativos, relacionados con la solucion de
problemas de la organizacion; es, ademads, la articulacion de saberes para dar soluciones
integradas a los problemas sociales y empresariales, desde diferentes perspectivas. {...)
Permite una vision integral del saber administrativo y evita la fragmentacion de los
saberes para la solucion de los problemas que concentran las actividades del nicleo para
el logro de las competencias...” (CEIPA, 2012, p.21,22).

Segun esto, el nucleo problémico no puede considerarse ni una suma de contenidos, ni un
agregado de materias, ni un listado de temas para alcanzar objetivos, sino una concurrencia
de disciplinas para analizar y solucionar problemas y desarrollar competencias.

El nucleo problémico es, en consecuencia, un método y una metodologia alternativa a un
plan de estudios por asignaturas, el cual se planea y desarrolla en el marco de la realidad
socioeconémica del campo de intervencién profesional.

6.2.1. La Estructura por Ntcleos Problémicos.

Uno de los elementos centrales del curriculo integral de CEIPA son los nucleos problémicos
gue se estructuran y se llevan a cabo a partir de una relacién dialéctica entre los problemas
empresariales, los conocimientos fundamentales y la implementacién de soluciones
profesionales.

Cada nucleo se compone de objetos de aprendizaje, es decir, recursos de contenidos que
tienen como objetivo facilitar y estimular el proceso de aprendizaje de los estudiantes y la
adquisicion de nuevos conocimientos; cada objeto de aprendizaje tiene una problémica y
un arbol conceptual lo cuales se definen a continuacién:

e Problémica: Es una situacién detonante de inquietudes, pedagdgicamente creada o
seleccionada y contextualizada a partir de una realidad, presentada en un lenguaje
técnico. Puede ser un caso empresarial o una narracion situacional real o inventada.

2 para profundizar en los fundamentos tedricos e histéricos del concepto de Nucleo problémico, el lector
puede remitirse al PEI CEIPA 2018.



e Arbol conceptual: estructura tematica del objeto en términos de conceptos y
contenidos mediante el simil de un arbol, estableciendo bases tedricas (raices),
conceptos fundamentales (tronco), ideas derivadas (ramas) y aplicaciones practicas
(hojas y frutos), segln el caso. Los planteamientos del arbol conceptual, deben
proveer informacidn para la elaboracion de un diagrama claro y acertado de todo el
proceso.

Cada aiio de formacién, se compone de varios nucleos problémicos consecutivos cuya
interconexiéon configura el cardcter del graduado CEIPA. En un afio, el estudiante cursa
cinco nucleos de cuatro objetos de aprendizaje cada uno. De los cuatro objetos del nucleo,
uno sera electivo, permitiendo que el estudiante vaya construyendo de manera adaptativa
parte de su programa de crecimiento. Los tres primeros afios son de caracter generalista,
el ultimo afo es de caracter especializado.

Al igual que el ano y el programa, el nucleo integra el procedimiento de Exploracion,
Transformacion, Conexion, Potenciacion. De igual manera, a lo largo del afio, los nucleos
podran concentrarse en esta tactica mas no restringirse a ella. Asi, el primer nucleo del afio
puede ser exploratorio; los dos siguientes, transformacionales, y asi sucesivamente.

Al disenar los nucleos, su conexién entre el afio, asi como la de un afio al otro, se presta
particular atencién en mantener el equilibrio que aportan las diferentes areas de formacién,
lo cual no implica una divisién exacta. Asi, se construyen nucleos integrados, enfocados al
desarrollo de competencias de acuerdo con los retos que se formulen y al nivel de
profundidad requerido por el avance del estudiante, evitando centrarlos en temas
especificos. Los nucleos son disefiados colegiadamente, acordando cuales competencias
seran integradas en cada ano.

En este caso, no habra un nucleo, por ejemplo, de métodos cuantitativos, sino que sus
objetos se diseminarian en el programa de estudios. Aunque en términos formales podrian
agruparse en uno o dos nucleos, hacerlo de esta manera dificultaria el enfoque integrador
del curriculo.

El componente de servicio sera incorporado en al menos dos nucleos al aifo, procurando
proyectos que se realicen con la comunidad y no para la comunidad e impliquen procesos
de desarrollo - no actividades asistencialistas - deviniendo en procesos formativos tanto
para el estudiante como para la comunidad anfitriona.



Al iniciar cada afio de formacidn, el estudiante participa de un nucleo (Laboratorio de Idea
de Negocios) a partir del cual formula un proyecto que extendera a lo largo de los nucleos
restantes. A medida que avanza en su proceso formativo, puede cambiar de proyecto o
iniciar uno nuevo. Estos proyectos son la excusa para trabajar sobre si mismo y su
crecimiento como persona y profesional.

6.3.  LINEAS DE FORMACION DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS.

Como se puede evidenciar en el nuevo plan de estudios, se logra identificar las siguientes
lineas de formacion en los primeros 3 afios, cada una compuesta por 3 nucleos problémicos
(afio 1: nucleo 1; afio 2: nucleo 2; afio 3: nucleo 3):

e |LABORATORIO DE IDEAS DE NEGOCIOS.

e ALDEA GLOBAL.

e BUSINESS INTELLIGENCE.

e CONSCIENCIA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO.
e PROSPECTIVA.

A continuacion, se presenta la justificacion y los objetivos de cada linea de formacion:

6.3.1. Linea de Formacidén No. 1: Laboratorio de Ideas de Negocio.

Uno de los grandes desafios que presenta Colombia es la necesidad de desarrollo de una
cultura profesional del proceso emprendedor, dado que el fendmeno de creacion de
empresas esta directamente relacionado, como lo afirma Kantis, 2002: “a la contribucidn al
crecimiento econdmico, al rejuvenecimiento del tejido socioproductivo, al relanzamiento
de los espacios regionales, a la dinamizacién del proceso innovador y la generacién de
nuevos puestos de trabajo”. (Alonso Nuez & Galve Gdrriz, 2008, pag. 7).

Segun el informe Fintech del BID (2018), 9 de cada 10 emprendimientos no terminan su
tercer ano con éxito. Como lo sefiala el mismo BID, actualmente se vincula el futuro
empresarial con la Inteligencia Artificial y el desarrollo de instrumentos para la
automatizacién de los procesos. Pero, detrds de estos avances siempre hay un proceso de
creatividad e innovacién desarrollado por personas que hacen uso de su ingenio para
transformar la realidad. En el caso colombiano, los niveles de agregacion de valor han
disminuido, particularmente en la produccion de bienes, algo que se evidencia en la balanza



comercial, la cual refleja una creciente dependencia de exportaciones no manufacturadas
(commodities) (CNC, 2018). En consecuencia, se hace necesario estimular la dindamica
innovadora de las empresas colombianas.

Segun la categorizaciéon que hace el DANE, una empresa es “no innovadora” cuando no
obtuvo innovaciones y que ademas no reportd ningln proceso o proyecto asociado a la
obtencién de innovaciones, es decir, ni siquiera lo intentd. Las encuestas analizan los
obstaculos que tienen las empresas para innovar. Algunos de estos obstaculos estan
asociados al entorno, otros a los riesgos y la incertidumbre de la innovacién, y otros a la
informacién y las capacidades internas.

En consecuencia, la linea Laboratorio de ldeas de Negocio busca que el estudiante
desarrolle la capacidad de detectar oportunidades en el entorno, susceptibles de una
propuesta innovadora para emprender, con vision local y global de los mercados y entornos,
gue sean sostenibles, gestionando y valorando la viabilidad financiera, ambiental y social,
con un enfoque humanista y administrativo, que se conecte con su proyecto de vida.

La Linea de Laboratorio de Ideas tiene como propdsito los siguientes:

a) Detectar oportunidades en el entorno, susceptibles de una propuesta innovadora
para emprender, acorde con su proyecto de vida.

b) Formular y modelar ideas de negocio/proyectos sostenibles a partir de una visién
global y local del entorno y del mercado.

c) Gestionar las capacidades/recursos propios y del sistema para favorecer las
ideas/proyectos y aportar a la sostenibilidad.

6.3.2. Linea de Formacion No. 2: Aldea Global.

Las transformaciones sociales derivadas del constante incremento de los medios de
comunicacion y el uso de herramientas tecnoldgicas, han producido un cambio
trascendente, caracterizado por la interconexidon en tiempo y en espacio entre diversas
personas, culturas y organizaciones de todo tipo. Estas consecuencias socioculturales se
asocian a las condiciones y hechos que pueden darse en una aldea global, en la que los
acontecimientos pequefios generan impactos en grandes masas mundiales, y en la que los
medios han cambiado las forma de relacionarse.

En este sentido, las organizaciones actuales se ven enfrentadas a contextos, econdémicos,
politicos y sociales cada vez mds complejos, que exigen una mayor capacidad de cambio y



de respuesta de su parte, lo cual hace que requieran profesionales con habilidades de
adaptacion y flexibilidad que den solucidn a este nuevo paradigma.

La linea Aldea Global, se presenta como un conjunto de tres nucleos problémicos que tienen
el propdsito de brindar herramientas para resolver los desafios que enfrentan las
organizaciones en sus procesos de crecimiento y expansién global, partiendo desde el
desarrollo de una vision sistémica y estratégica de los diversos contextos a través de la
sensibilidad social y ambiental en un entorno local; para posteriormente facilitar el
desarrollo de estrategias integrales que van encaminadas a resolver problemas de
planeacion y preparacién para la expansion y la competencia internacional generando
empatia transcultural e involucrando saberes multidisciplinares.

De esta manera, Aldea Global contribuye a la formacién de profesionales capaces de
comprender el entorno organizacional de manera consciente, que formulan estrategias
locales e internacionales en ambientes globales complejos y diversos, y que responden a las
problémicas que se pueden suscitar dentro y fuera de las organizaciones.

La Linea de Aldea Global tiene como propdsito los siguientes:

a) Comprender la importancia de multiculturalidad en la gestion contemporanea.

b) Conocer diferentes técnicas y herramientas para el andlisis y la solucion de
problemas en los negocios.

c) Desarrollar proyectos transversales teniendo en cuenta la complejidad de la

6.3.3. Linea de Formacién No. 3: Business Intelligence.

Desde el punto de vista de la innovacion como indicador de competitividad, las empresas
colombianas todavia tienen un largo camino por recorrer en comparacién a sus homaélogas
en otros paises del mundo (Dinero, 2018) . No se trata de una competencia técnica per se,
sino de un importante elemento para el desarrollo econdmico de las personas en cada nivel
social que compone el Estado. Ante una realidad tan apremiante, los estrategas
organizacionales y emprendedores de todas las industrias estan llamados a prestar especial
atencidn a las dinamicas que aporten a dicha competitividad. Entonces, la competitividad
en una organizacién termina involucrando la integralidad de la misma, por lo tanto, se hace
necesario que los estudiantes de administracion se acerquen a los conceptos y
herramientas de gestion desde diferentes dpticas y perspectivas.



Se propone una mirada en tres dimensiones de las organizaciones:

) La primera dimensidn es la del mercado, encontrando oportunidades y riesgos
que enmarquen su accionar desde el punto de vista comercial (Best, 20073;
Ferrell & Hartline, 2012; Kotler, Bowen, & Makens, 2015%). En tal sentido, es
fundamental que los administradores tengan la capacidad de comprender los
flujos del mercado y adaptarse rdpidamente a dichas realidades con la
conciencia de los recursos de capital necesarios para maniobrar hacia la
capitalizacién de oportunidades comerciales. Un reto que implica analizar los
entornos de la organizacion, las caracteristicas del consumidor, los sistemas de
informacién, las estructuras de costos y presupuestos y las decisiones mas
importantes en materia de marketing estratégico.

) La segunda dimensién, que propone una mirada mas hacia el interior de la
organizacidn, es la gestion de la produccién, de bienes o servicios, partiendo del
analisis de las restricciones que se presentan y la aplicacidon de herramientas y
modelos logrando aprovechar las oportunidades que presenta el mercado
logrando una mayor productividad y desempefio.

M) Como tercera dimensién se encuentra la gestidn financiera y de control, que
busca identificar las necesidades financieras de la organizacion y sus
capacidades, y a partir de ellas lograr generar el mayor valor posible para todos
los grupos de interés de la organizacion.

Asi se alcanza una aproximacion holistica a los diferentes factores que inciden en la
competitividad organizacional y se lograria una adecuada gestion integral de las
organizaciones a partir del cumplimiento de los siguientes objetivos.

La Linea de Business Intelligence tiene como propésito los siguientes:
e Objetivo General: Permitir el desarrollo de habilidades criticas para la gestién

integral de la competitividad empresarial desde una visiéon holistica que
interrelacione el mercado, los procesos y las finanzas.

3 Best, R. J. (2007). Marketing estratégico (4th ed.). Pearson Educacién. Retrieved from
https://www.ebooks724.com/book.aspx?i=3408&opensearch=marketing&editoriales=&edicion=&anio=

4 Kotler, P., Bowen, J., & Makens, J. C. (2015). Marketing turistico (6th ed.). Madrid: Pearson. Retrieved from
https://www.ebooks724.com/book.aspx?i=3665&opensearch=marketing&editoriales=&edicion=&anio=



e Objetivos Especificos.

a) Analizar las estrategias de mercadeo al servicio de las ideas de negocio y las
empresas que compiten en distintos mercados.

b) Disenar y gestionar los procesos de la organizacidn con vision sistémica, articulada
a los objetivos y estrategia.

c) Diagnosticar la situacién financiera de la compafiia para proponer acciones de
permanencia y crecimiento con generacién de valor.

6.3.4. Linea de Formacion No. 4: Consciencia Organizacional y Liderazgo.

El siglo XXI es sinédnimo de desafios frente al sentido del empleo, la transformacién digital,
la eliminacidn, creacién y redefinicion de nuevos oficios y relaciones laborales. La linea de
formacién orientada a la consciencia y el liderazgo organizacional, cobra importancia en el
curriculo CEIPA en momento en que el ser humano es concebido desde la integridad. El ser
humano como sujeto de la cultura, de las formas sociales, de la busqueda de sentido por su
vida en conexién con los otros y su entorno.

Es asi, como el profesional CEIPA en este recorrido adquiere herramientas para conocer y
transformar su realidad desde la cultura, las relaciones, las formas de liderar y dirigir, de
plantear propdsitos organizacionales con una visidn consciente, sostenible e integradora.

Esta linea esta compuesta por tres nucleos que promueven el desarrollo de habilidades
blandas, las cuales son fundamentales para el fortalecimiento del perfil profesional de
nuestros estudiantes.

La Linea de Consciencia Organizacional y Liderazgo tiene como propésito los siguientes:

a) Entender la organizacion en su dimension humana viéndola desde una mirada
integral en la que el ser humano es protagonista y ser capaz de asumir una mirada
critica frente a sus problemas.

b) Identificar, de manera critica, la forma en que se relacionan las organizaciones con
sus grupos de interés y el impacto social, ambiental y econdmico generado a partir
de sus estructuras y las diferentes decisiones que se toman, proponiendo nuevas
formas de relacionamiento.

c) Generar valor a partir de la busqueda del equilibrio entre el control y la ejecucién,
tomando en cuenta las caracteristicas de los érganos de direccidn, su estilo de
liderazgo y las estructuras organizacionales que las apoyan, asi como la integracion



de los procesos con la cultura organizacional, mediante politicas y normativas que
faciliten el desarrollo consciente de organizaciones sistémicas.

6.3.5. Linea de Formacién No. 5: Prospectiva.

La linea de Prospectiva es un subsistema de nucleos en el plan de estudios que busca dotar
al estudiante de las competencias requeridas para hacer una gestidon proactiva de los
procesos y recursos de las organizaciones.

El cardcter proactivo hace referencia a la necesidad de anticipar los cambios venideros y
proponer estrategias y decisiones de mediano y largo plazo.

La dinamica de globalizacion — apertura e integracién de mercados y sociedades - y la
sociedad del conocimiento — canales abiertos para el acceso, generacidn y difusién de
conocimiento-, provocan cambios acelerados en todas las dimensiones del entorno —social,
politica, econédmica, tecnolégica, etc.-; en consecuencia, sélo el dominio de metodologias
asociadas a la disciplina de la prospectiva puede permitir planear con coherencia los
desarrollos organizacionales de mediano y largo plazo, sin tener que estar reaccionando
constantemente a las vicisitudes coyunturales.

Con el auge de las TIC, el desarrollo tecnoldgico en diferentes ramos de la vida social y
econémica y la globalizacién de los mercados, los cambios del entorno se han hecho
constantes y complejos. Por lo anterior, el estudiante necesita de metodologias y
herramientas tecnoldgicas de uso profesional, que le permitan monitorear constantemente
al entorno, anticipar riesgos y oportunidades y asi, tomar decisiones con menor nivel de
incertidumbre.

La Linea de Prospectiva tiene como propdsito los siguientes:

a) Entender los cambios del entorno y el mercado para identificar nuevas tendencias
que lo lleve a aprovechar las oportunidades que ofrece la ciencia, la tecnologia, la
economia y la sociedad.

b) Disefiar multiples escenarios, considerando categorias cualitativas y variables
cuantitativas, para la toma de decisiones organizacionales midiendo su impacto en
ambientes de incertidumbre.

c) Evaluar la multiplicidad de escenarios con miras a la construccién de futuros
deseados para la organizacion, la sociedad y su proyecto de vida aplicando las
herramientas de andlisis del entorno y de manejo de la incertidumbre.



Ano 1

Ano 2

MALLA CURRICULAR DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS.

Ano 3

llustracion 3 - Nuevo Plan de Estudios del Programa Administracion Financiera de CEIPA.
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7. COMPONENTES DE FLEXIBILIZACION E INTERDISCIPLINARIEDAD.

Dado que el curriculo cruza toda la vida institucional y no se agota en el plan de estudios,
se hace necesario la institucionalizacién de espacios que soporten adecuadamente los
ambientes de aprendizaje, favorezcan la interdisciplinariedad, la formacién integral y
ofrezcan posibilidades de flexibilizacién curricular, como se vera a continuacion.



7.1.  FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO.

Si bien el principio de flexibilidad es inherente a todo el subsistema de educacidén superior,
la verdad es que esta categoria tiene manifestaciones diversas segun la institucién que la
desarrolle; esto es, en cada institucion, la flexibilidad toma manifestaciones concretas,
propias de su identidad y de la forma como una comunidad concreta asume sus retos en
materia de formacidn de profesionales.

Implementar estrategias de flexibilidad no es una tarea sencilla, ya que ello implica romper
con estructuras consolidadas, cambiar comportamientos e incluso transformar la cultura de
una organizacion, sin embargo, en CEIPA se ha asumido la flexibilidad como un reto que
pretende facilitar y enriquecer, de forma oportuna e integradora, el proceso de formacién
de sus estudiantes.

Las estrategias de flexibilizacidn del curriculo se concretan en los siguientes ambitos:

o Flexible Curricular: el curriculo en CEIPA se adapta facilmente a las necesidades y
particularidades de aprendizaje del grupo en cada nucleo; se amolda a las dinamicas
de la sociedad del conocimiento; aprovecha las oportunidades que ofrecen esas
particularidades, asi como las nuevas tecnologias y estrategias pedagodgicas; su
disefio y componentes pueden ser reemplazados o cambiados de forma expedita y
estimula en los aprendientes la Flexibilidad como valor fuente.

e Prerrequisitos y Correquisitos: De acuerdo al nuevo plan de estudio en CEIPA no se
tiene correquisitos (nucleos simultaneos) y los prerrequisitos se establecen por
lineas de formacidn 1:1, es decir, si el estudiante desea ver el nucleo # 2 de una
determinada linea, previamente debe haber cursado y aprobado el nucleo # 1. Sin
embargo, el estudiante puede iniciar su proceso de formacién por cualquier linea.
CEIPA le propone al estudiante la ruta ideal de formacion, pero el estudiante define
su propia ruta. Con relacion al afio especifico, el estudiante puede seleccionar el
orden para cursar los nucleos.

e Articulacion proceso de formacion - realidad: Los ambientes de aprendizaje deben
ser una metafora, una simulacién o de ser posible, una expresion real de la vida. Si
gueremos preparar a nuestros estudiantes para cierto tipo de vida y de trabajo y
estos acontecen de manera participativa, cocreativa, dinamica, fortuita y
multidireccional, no tiene sentido que el aprendizaje se realice de forma lineal,
rigida, pasiva, constrictiva o autoritaria.



Por tal razén, los ambientes presenciales y virtuales en CEIPA se configuran aio tras
afio y nucleo tras nucleo, de forma que semejen el tipo de interaccién laboral, social
y cultural que aspiramos a construir, estimulando la experimentacién creativa, el
aprendizaje colaborativo y cooperativo, el aprendizaje basado en proyectos, el
emprendimiento y el trabajo auténomo; que a la vez sean suficientemente flexibles
como para incorporar formas innovadoras de facilitar el aprendizaje y generar
conocimiento.

Cocreacion con el Entorno Empresarial: Siguiendo el principio rector y el
fortalecimiento del modelo pedagdgico institucional, el programa ofrece a sus
estudiantes actividades como visitas empresariales en instalaciones de las
empresas, asi como en el salén de clase y desarrolla retos empresariales en donde
las empresas retan a los estudiantes a proponer soluciones integrales e innovadoras
frente a problémicas organizacionales o problémicas mundiales como los objetivos
de desarrollo sostenible.

Objetos de Aprendizaje Electivos: Cada nucleo tendra la posibilidad que el
estudiante elija un objeto electivo dentro de una oferta que se le hace. Esto tiene
como propdsito no sélo posibilitarle moverse por conocimientos de su interés, sino
formarlo en la toma de decisiones y la autonomia.

Proyectos (trabajos de aplicacion): A lo largo de los nucleos el estudiante pasara
por una serie de proyectos sobre los cuales el estudiante tendrd eleccién, bien sea
proponiendo su naturaleza, el enfoque o el area de trabajo. Estos proyectos podran
ser de multiples propdsitos (emprendimiento, intervencion, analisis, sociales, etc.)

Ambientes de aprendizaje: Para cumplir con el curriculo propuesto, CEIPA se apoya
en su MODELO PEDAGOGICO, que es implementado metodolégicamente tanto en
un ambiente de aprendizaje presencial como en un ambiente de aprendizaje virtual.
Para los estudiantes de Administracidn Financiera de la metodologia presencial, el
ambiente presencial esta representado en la asistencia a clases, las actividades y los
encuentros con los docentes en diferentes momentos del nucleo; el ambiente
virtual estd representado mediante el uso del campus virtual CEIPA, en el cual el
estudiante tiene a su disposicion contenidos, recursos, materiales y espacios de
interaccion con el docente, que apoyan su formacién y su trabajo independiente. En
fin, en CEIPA se proponen diferentes estrategias presenciales o virtuales, para
cumplir con el propdsito de formacién.

El Universo —laboratorio de aprendizaje: El nucleo acontece en cualquier lugary en
cualquier momento; por lo tanto, este aspecto se refiere a la intencidén de superar
el espacio y el tiempo tradicionalmente destinado a clase como aquellos exclusivos
para concretar el proceso pedagdgico.



Tomando en consideracidn este enfoque y la cualidad curricular de la flexibilidad, la
ciudad, sus calles, las empresas, los hogares, el concierto, el espectaculo deportivo,
los museos, el gimnasio, todo en general, debe ser considerado como un laboratorio
de aprendizaje viviente donde se aproxima a los estudiantes a oportunidades de
aprendizaje.

Redes Internacionales: En aras de asegurar la calidad no solo nacional sino
internacional de la escuela de negocios, CEIPA es miembro de asociaciones como
LCADEA, AACSB y EFMD, en la cual se realizan procesos constantes de assessment
para asegurar el desarrollo de las competencias de los estudiantes y el desarrollo de
constantes planes de mejora para su logro.

Movilidad estudiantil: I) entre modalidades de formacién (presencial y virtual) y
jornadas (diurna y nocturna); Il) entre programas, un estudiante en el cuarto afo
puede cambiar de programa y su trayectoria académica serd valida en su totalidad
teniendo en cuenta que los 3 primeros afios en CEIPA son comunes; y, lll) cursos en
otras universidades y paises, los cuales son homologados con los nucleos del plan
de estudios y que son previamente aprobados por la direccidn del programa.

Pasantias: buscan generar una movilidad académica que forma parte de las
estrategias de internacionalizacién de la Institucidn, con el objetivo de ampliar la
formacién de sus estudiantes y posibilitar la interculturalidad de sus programas. Asi
mismo promover el entrenamiento especifico o actualizacién de conocimientos
tanto tedricos como practicos en dreas puntuales bajo la supervisién de un docente.

Titulacion: un graduado nuestro de un programa de pregrado, podrd optar por
realizar otro pregrado en CEIPA, cursando solo el afio especifico, teniendo en cuenta
que los 3 primeros afios son comunes y ya los curso.

Nucleos simultaneos: cuando el estudiante ha obtenido un buen rendimiento
académico podra cursar nucleos de forma simultanea; esta estrategia busca reducir
barreras de tiempo y espacio para el estudiante.

Proyeccion Profesional: como complemento al proceso de formacién del
estudiante, se ofrece el nucleo de Proyeccién Profesional con varias modalidades,
donde el estudiante podra seleccionar una, segun sus intereses: plan de negocio,
fortalecimiento empresarial, investigacién, practica empresarial, misién académica
y empresarial a nivel nacional e internacional.

Validacion de conocimientos: Es el reconocimiento que se hace a quien no
habiendo participado regularmente en un nucleo problémico, demuestra que ha



7.2.

logrado los objetivos y competencias respectivas. Se puede validar por suficiencia,
hasta el 40% del numero total de créditos del plan de estudios.

Homologacidn por transferencia: Es el reconocimiento que se hace a quien procede
de un programa de educacién superior de otra Institucion de Educacién Superior
(Transferencia Externa) y de otro programa de CEIPA (Transferencia Interna),
cuando a juicio de la instituciéon, se demuestra que se han alcanzado los objetivos y
competencias de los nucleos problémicos. Esta homologacidn se hace por una sola
vez durante la admision y se reconoce hasta el 50% del total de créditos del plan de
estudios del programa.

Segunda Lengua: este es un requisito de grado y no necesariamente debe ser inglés.

INTERDISCIPLINARIEDAD DEL CURRICULO

La administracion, por definicion es una disciplina interdisciplinaria en cuyo ejercicio

intervienen diferentes saberes como la economia, la sicologia, las ciencias matematicas,

entre otras, que permiten crear en el profesional la visidn sistémica de las organizaciones

para la toma de decisiones emprendedoras; asimismo en CEIPA se puede evidenciar la

interdisciplinariedad en los siguientes ambitos:

CEIPA cuenta con un amplio nimero de docentes de diferentes disciplinas vy
especialidades, con formacion sélida en su saber profesional, con formacion
pedagdgica suficiente para realizar una mediacién con calidad de los procesos de
aprendizaje y lo suficientemente apropiados de la filosofia institucional y del modelo
pedagdgico, que contribuyen al enriquecimiento del curriculo y su desarrollo. Lo
anterior estimula la convergencia de saberes en torno a la solucién de problemas
propios del objeto de formacién y el campo de intervencidon del programa
académico.

Los nucleos problémicos privilegia la inter y la transdisciplinariedad por encima de
los conocimientos disciplinares. La forma como se articulan los contenidos de
diferentes disciplinas la define el caracter problémico de los nucleos. En otras
palabras, los conocimientos disciplinares se organizan en funcion de problemas
reales o simulados de las empresas, de modo tal que el caracter transdisciplinar
apunte a la formacién profesional de los administradores de CEIPA.



La perspectiva de los nucleos problémicos y sus diferentes componentes refuerzan
aun mas la interdisciplinariedad, teniendo en cuenta que buena parte de los
estudiantes del programa trabajan, especialmente aquellos matriculados en la
jornada nocturna. Dicha experiencia laboral enriquece ain mas los procesos
formativos y la perspectiva interdisciplinaria en la medida en que los aportes de los
estudiantes son diversos dependiendo de sus trayectorias laborales. Esta es una
manera de traer la realidad empresarial al aula de clase.

Los tres primeros anos del plan de estudios de Administracion Financiera son
comunes para los todos los programas académicos de pregrado ofrecidos por la
Institucion, lo cual, sumado al ingreso de los estudiantes en periodos académicos de
dos meses durante cuatro afios para cumplir con los 160 créditos que conforman el
plan de estudios del programa, permite la interdisciplinariedad e interaccion de
estudiantes y profesores de los programa académicos de Administraciéon de
Empresas, Administracién Humana, Administracién de Negocios Internacionales y
Administracion de Mercadeo, con los de Administracion Financiera.

En los saberes comunes aparecen dareas transversales como lo matematico o lo
humanistico, pero éstas se complementan con el estudio transversal de las
organizaciones en general y las empresas en particular. Los diferentes nucleos
comunes permiten que el estudiante tenga una vision que va mas alld de lo
estrictamente disciplinar y permite contextualizarlo en una perspectiva de
formacién mucho mas amplia y trascendente.

En los saberes especificos, también existe la transversalidad; las competencias
especificas se trabajan en nucleos que aportan a la solucidon de problematicas
concretas relacionadas con las organizaciones. En este contexto, los saberes
representados en los diferentes nucleos especificos o de ultimo afo, integran el
conocimiento y el aprendizaje disciplinar de manera participativa y colaborativa.

El programa académico promueve con el proceso de investigacion la participacion
de los docentes y estudiantes de Administracién Financiera con otros estudiantes
con profesiones afines, en actividades curriculares y extracurriculares de
investigacion, en los cuales, se fomenta la cultura investigativa. lgualmente,
profesores de ciencias bdsicas, de administracién, gestion humana, mercadeo,
finanzas y economia participan en el grupo de Investigacién ORYGEN, cuyos
productos permiten el enriquecimiento del programa académico.



e También se presenta interdisciplinariedad en la interaccién e integracién de los
diferentes procesos de CEIPA en la formacién de los estudiantes del programa:
estrategia de emprendimiento y empresarismo, Retos PHI, Retos Empresariales,
Plus Languaje, Insight Lab, Learning by Doing, Laboratorio Financiero, entre otros.

e El encuentro pedagdgico: el docente no puede seguir concibiéndose como un
transmisor de conocimientos, ni ese debe ser su fin Gltimo. El trabajo del docente
es facilitar el aprendizaje integral mediante el disefio e implementacién de
experiencias de aprendizaje en las que el estudiante, como socio consciente de sus
responsabilidades en el aprendizaje reciproco, asume un papel cooperativo, activo,
participativo y auténomo (CAPA). Esto se lleva a cabo mediante encuentros
pedagdgicos presenciales o virtuales, sincrénicos o asincrénicos, con asistencia
permanente o transitoria de sus docentes facilitadores y otros agentes formadores.
Dictar clase, aunque no se desdefia, no puede ser, en consecuencia, la Unica ni la
mas deseable estrategia.

e El servicio: Desde muchos afios antes de que se sistematizara en un cuerpo tedrico
bajo el denominativo de Capitalismo consciente, CEIPA consideraba que el saber
tener (para qué y como se tiene) debia convertirse en constitutivo de todo
ciudadano. De igual manera, consideraba que el servicio era la manera en que se le
daba un propdsito elevado a aquellos bienes espirituales y materiales que, al ser
compartidos con nuestros congéneres, elevaban también nuestra existencia.
Materializado en el estudio y la prdctica de la responsabilidad social y ambiental, el
servicio a la comunidad se integra al mayor nimero posible de acciones formativas
en la institucion y, por consiguiente, forma parte del plan de estudios.

8. MICROCURRICULOS DE LAS LINEAS DE FORMACION.

Cada linea se desarrolla a través de tres (3) nucleos problémicos durante los 3 primeros
afos, los cuales van guiando a los estudiantes por diferentes escenarios o momentos que
dan respuesta a las competencias requeridas del Administrador CEIPA y el Profesional en
Administracidn Financiera.



8.1.

Laboratorio de Ideas de Negocio.

NOMBRE DEL NUCLEO:

LABORATORIO DE IDEAS DE NEGOCIOS 1: Analisis del
entorno y Creatividad (ano 1)

COMPETENCIA
DESARROLLAR:

PARA

El estudiante detecta oportunidades en el entorno,
susceptibles de una propuesta innovadora para emprender,

acorde con su proyecto de vida.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

e Analisis del entorno.

e Tendencias y conceptos basicos de prospectiva.

e Conceptos basicos del método cientifico.

e Conceptos bdsicos sobre pensamiento numérico y
variacional.

e Conceptos basicos de

vigilancia tecnoldgica e

SABERES: inteligencia competitiva.
e Alfabetizacién informacional.
e Conceptos bdsicos sobre analisis de escenarios desde el
punto de vista numérico.
e Lacreatividad y el proceso creativo.
e Gestidn de bibliografias.
e Conceptos basicos de emprendimiento e innovacion.
e Analisis del entorno.
OBIJETOS DE | ¢ Deteccion de oportunidades.
APRENDIZAJE: e Proyecto de vida.
e Innovacion y Emprendimiento.
. LABORATORIO DE IDEAS DE NEGOCIOS 2: Innovacién y
NOMBRE DEL NUCLEO: o N
Viabilidad de Proyectos (afio 2).
El estudiante formula y modela ideas de negocio/proyectos
COMPETENCIA PARA ) ) .
sostenibles a partir de una vision global y local del entorno
DESARROLLAR:
y del mercado.
NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos
e Culturainnovadoray del emprendimiento.
e Modelos, técnicas y procesos para gestionar la
SABERES:

innovacion.

e Fundamentos de la modelacién de negocios.




Tipos de modelos de negocios.

Disefio y usabilidad de productos y servicios.
Viabilidad ambiental y social de proyectos.
Pensamiento variacional (funciones).
Probabilidad y distribuciones (Estadistica).
Disefio de estrategias de mercadeo.
Inversiones: capital de trabajo y activos.
Financiacion con propios y terceros.

Flujo de caja del proyecto.

Métodos de evaluacidon de proyectos: TIR y valor
presente neto

Gestion de la innovacion.

OBIJETOS DE | ¢ Modelacidn de ideas de negocio/proyectos sostenibles.
APRENDIZAIJE: e Plan de marketing.

e Viabilidad financiera.

. LABORATORIO DE IDEAS DE NEGOCIOS 3: Creacion de

NOMBRE DEL NUCLEO:

Empresas (afo 3)
COMPETENCIA PARA | El estudiante gestiona las capacidades y recursos para
DESARROLLAR: favorecer su idea/proyecto y aportar a la sostenibilidad.
NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos

o Desarrollo de competencias de equipo humano para

cerrar brechas.
e Capitalizacidén de lecciones aprendidas, buenas practicas
y transferencia de conocimientos.

e Actos mercantiles.
SABERES: . . .

e Propiedad industrial.

e Contratos.

e Relaciones laborales.

e Conceptos y ecosistema de financiacion.

e Emision/valoracion de acciones.
OBIJETOS DE | ¢ Desarrollo del capital humano y conservacion del
APRENDIZAIJE: conocimiento organizacional.




e Marco normativo regulatorio de la actividad

empresarial en Colombia.
e Fuentesy procesos de financiamiento empresarial.

e Electivo

8.2. Aldea Global.

NOMBRE DEL NUCLEO:

ALDEA GLOBAL 1: Pensamiento Empresarial (afio 1)

COMPETENCIA
DESARROLLAR:

PARA

El estudiante comprenderd la base conceptual
indispensable para la practica administrativa y desde una
perspectiva sistémica, desarrollara una vision integral de la

administracion en el ambito organizacional.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

e Contexto y organizacion

e Conceptos basicos

e Diversidad e inclusidn

e Contexto empresarial colombiano
e Contexto econémico colombiano

SABERES:

e El hombre y la organizacién

e Teorias administrativas

e Enfoques modernos de administracion

e Proceso administrativo 1

e Proceso administrativo 2
OBJETOS DE | ®¢ Imagenes de la Organizacion
APRENDIZAJE: e Lectura e Interpretacion de estados financieros

e Electiva
NOMBRE DEL NUCLEO: ALDEA GLOBAL 2: Business Tools and Techniques (aiio 2)
COMPETENCIA PARA | [ estudiante tiene una visidn global de los negocios a partir
DESARROLLAR:

de la comprension del contexto internacional

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

SABERES:

e Estrategias de negociacién
e Economia internacional




e International Marketing

e Fundamentos de Negocios Internacionales
e Importancia del comercio internacional

e Globalizacion

e Procesos de internacionalizacidn

e Elementos, tipos y estilos de negociacion

OBJETOS
APRENDIZAIJE:

DE

e Contexto econdémico internacional
e Introduccidn a los negocios internacionales
e Técnicas de negociacién para la adaptacién

NOMBRE DEL NUCLEO:

ALDEA GLOBAL 3: Multicultural Project (aiio 3)

COMPETENCIA PARA

El estudiante tiene la capacidad de interactuar en
DESARROLLAR: ambientes multiculturales
NUMERO DE CREDITOS: 8 créditos
e Importancia de la multiculturalidad
e Modelos para la evaluacién y analisis culturales
SABERES: e Niveles de analisis de la cultura
e Global Issues
e Analisis de datos
OBJETOS DE | ¢ Multiculturalidad
APRENDIZAJE: e Global Issues
e STEM
8.3. Business Intelligence.

NOMBRE DEL NUCLEO:

BUSINESS INTELLIGENCE 1: Negocios y mercados (afio 1)

COMPETENCIA PARA | |dentificar la pertinencia de la decisiones estratégicas de
DESARROLLAR: marketing en el contexto del desarrollo empresarial.
NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos




e Fundamentacion y contexto del marketing estratégico
e Toma de decisiones del consumidor

e Segmentacion y fijacién de mercados meta

e Decisiones de producto y marca

SABERES: e Decisiones de distribucion
e Decisiones de precio
e Decisiones de promocién
e Presupuestos
e Modelos Matematicos
e Generalidades del mercadeo y su entorno
OBJETOS DE | ® Decisiones Estratégicas de Mercadeo
APRENDIZAJE: e La planeacidn financiera del marketing y el control de

los recursos
e Electivo

NOMBRE DEL NUCLEO:

BUSINESS INTELLIGENCE 1: Negocios y Procesos (afo 2)

COMPETENCIA PARA
DESARROLLAR:

Identificar las necesidades de los procesos y aplicar las
herramientas de disefio y gestidn para su optimizacion.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

e Disefio de procesos
e Disefio de productos y servicios
e Administracidén de inventarios

SABERES: e Logistica

e Mejoramiento de procesos

e Gestidn por procesos

e Administracion de calidad en las operaciones

e Administracidon de Operaciones
OBJETOS DE | Logistica de almacenamiento, transporte y suministro.
APRENDIZAIJE:

e Administracion de la calidad
e Electivo

NOMBRE DEL NUCLEO:

BUSINESS INTELLIGENCE 1: Negocios y Finanzas (aiio 3)




COMPETENCIA PARA Diagnosticar la situacion financiera de las organizaciones
DESARROLLAR: para la generacion de estrategias que creen valor.
NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos
e Analisis Estratégico
e Control gerencial
e Modelos de control
e Gestidn por procesos
e Indicadores de Control
SABERES: e Balanced Scorecard
e C(Capital de trabajo.
e Administracion de la tesoreria.
e Politica de dividendos
e Inductores operativos y financiero
e Creacién y medicidn de valor
e Diagnostico Financiero
e Sistemas de Control Gerencial
OBJETOS DE | ¢ Administracion financiera
APRENDIZAJE: e Generacion de Valor
e Electivo
8.4. Consciencia Organizacional y Liderazgo.

NOMBRE DEL NUCLEO:

CONSCIENCIA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO 1: El factor
humano en las organizaciones (afo 1)

COMPETENCIA PARA

El estudiante identifica las realidades organizacionales y el
aporte de las personas al cumplimiento del propdsito

DESARROLLAR: superigr, .al través deI. desarlr(?IIo del liderazgo, |Ia
comunicaciony el pensamiento critico en su rol como futuro
profesional en administracién.

NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos
e Competencias para el lider administrador
e Lanaturaleza Humana en el entramado evolutivo.

SABERES: e Gobierno  emocional (Inteligencia  Emocional-

Inteligencias Multiples)
e Racionalidades subyacentes en los conflictos en Ia
organizacién




e Clima vy cultura Organizacional a la luz del sujeto en la
organizacién

e Ethos Universal

e lLanormay el sujeto

e Buenas practicas del Gobierno Emocional

OBJETOS DE
APRENDIZAIJE:

e Competencias para el lider administrador

e Comportamiento organizacional y psicologia en las
organizaciones.

e Tendencias organizacionales para la direccién del
talento humano.

NOMBRE DEL NUCLEO:

CONSCIENCIA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO 2: Gestion
de relaciones con stakeholders (afo 2)

El estudiante identifica y evalia de manera critica la forma
como se relacionan las organizaciones con sus grupos de

COMPETENCIA PARA interés y el impacto social, econémico y ambiental

DESARROLLAR: generado; para proponer nuevas formas de
relacionamiento basadas en la transparencia, ética 'y
responsabilidad social

NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos

e Reconocimiento de los grupos de interés.

e Acciones de comunicacion efectiva con los grupos de
interés de acuerdo con sus necesidades (qué, quién,
cémo, cuando).

e Técnicas para la solucidn de conflictos.

e Soberania emocional en la resolucién de conflictos.

e Busqueda de relaciones gana - gana con todos los
stakeholders.

SABERES:

e Lagestidn humana como facilitadora de resultados
econémicos, sociales y ambientales de su entorno
(RSE I).

e Empresas sociales "Mas alla de la generacion de valor
para el accionista"

e Plataformas tecnoldgicas para la gestidn efectiva de
relaciones con los grupos de interés.

e Electiva: Mercadeo Relacional.

e Electiva: International Leadership.




e Electiva: Responsabilidad Social Empresarial y los
reportes de sostenibilidad (RSE 2).

OBJETOS DE
APRENDIZAIJE:

e Los stakeholders en la organizacion.
e Solucidn de Conflictos.

e  Visidn critica y responsabilidad social.
e Electiva

NOMBRE DEL NUCLEO:

CONSCIENCIA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO 3:
Gobierno Corporativo (afio 3)

El estudiante aporta en la construccion y deconstruccion
de las estructuras organizacionales, integrando la

COMPETENCIA PARA direccion, el liderazgo, los procesos con la cultura
DESARROLLAR: organizacional, mediante politicas y normativas que
faciliten el desarrollo consciente de organizaciones
sistémicas.
NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos
e  Estructuras directivas en los gobiernos corporativos
e Marco legal-Derecho constitucional-
e  Marco Funcional
e Tipologias de Gobierno
e Empresa Familiarmente Responsables EFR
e (Codigo ética
SABERES: e (Cddigo conducta
e Propiedad Intelectual
e  Principios de un buen gobierno
e Estrategias comunicativas para el fomento del ethos
organizacional
e Indicadores de gestion desde la perspectiva de GH.
e Buenas practicas en Gobierno Corporativo
e Gobierno corporativo y Conciencia organizacional.
OBJETOS DE e  Estructuras Organizacionales.
APRENDIZAJE:

e Desarrollo Organizacional.
e Electiva

8.5. Prospectiva.




NOMBRE DEL NUCLEO:

PROSPECTIVA 1: Mercado y Tendencias (aiio 1)

COMPETENCIA PARA

DESARROLLAR:

El estudiante entiende los cambios del entorno y el mercado

para identificar nuevas tendencias que lo lleve a aprovechar

las oportunidades que ofrece la ciencia, la tecnologia, la

economia y la sociedad.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

SABERES:

Las organizaciones sociales y su simbiosis con el entorno
Cambios del entorno

Dimensiones o componentes del entorno: politico,
ecoldgico, sociales, culturales, tecnolégicos,
econdmicos, etc.

Caracterizacion de las dimensiones del entorno
Incertidumbre y certidumbre parcial

Anticipacién a los cambios del entorno: analisis de
factores de cambio

Construccidn de escenarios de futuro.

Metodologias cualitativas de prondstico y anticipacion
(consultas a expertos y actores).

Herramientas tecnoldgicas para trabajar datos
(variables) y categorias (cualitativo)

5 fuerzas de mercado

Andlisis financiero sectorial

Estadistica descriptiva

Fundamentos de la toma de decisiones

El proceso de la investigacién de mercados

Tipos de Investigacion exploratoria y concluyente.
Fuentes de informacién primarias y secundarias
Métodos de recoleccién de informacion

OBJETOS
APRENDIZAIJE:

DE

Andlisis de factores de cambio y construccion de
escenarios de futuro

El entorno de las empresas: socio — econdmica,
financiera y sectorial

Investigacion de mercados

NOMBRE DEL NUCLEO:

PROSPECTIVA 2: Simulacion y modelacion empresarial
(aio 2)




COMPETENCIA
DESARROLLAR:

PARA

El estudiante disefia multiples escenarios, considerando

categorias cualitativas y variables cuantitativas, para la

toma de decisiones organizacionales midiendo su impacto

en ambientes de incertidumbre.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

SABERES:

Estadistica descriptiva e inferencial
Distribucion de probabilidades
Correlaciones de variables
Modelos estaticos

Determinacidn de prondsticos
Proyecciones Financieras
Decisiones Financieras (Operacién, Inversion
Financiacion)

Estructuracién de modelo matematicos
Estructuracién de modelo Financieros

Anilisis de escenarios

Optimizacion

Andlisis de sensibilidad

Simulaciones dindmicas

Herramientas de simulacién

Gestion de Riesgos

Evaluacién de proyectos

Procesos creativos

Herramientas para la toma de decisiones

y

OBJETOS DE
APRENDIZAIJE:

Estructuracién de modelos
Gestidn de Riesgos
Simulacidén y prondsticos

NOMBRE DEL NUCLEO:

PROSPECTIVA 3: Becoming a Global Manager (afio 3)

COMPETENCIA
DESARROLLAR:

PARA

El estudiante evalla la multiplicidad de escenarios con

miras a la construccién de futuros deseados para la

organizacién, la sociedad y su proyecto de vida, aplicando

las herramientas de andlisis del entorno y de manejo de la

incertidumbre.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos




e Modelos para la toma de decisiones en la estrategia de
la organizacion

e Herramientas de simulacién

SABERES: e Sistemas complejos

e Manejo de incertidumbre parcial

e Manejo de incertidumbre plena

e Gestidn de cambio

e Toma de decisiones estratégicas en la organizaciéon
OBIJETOS DE

e Sistemas complejos
APRENDIZAJE:

e Gestion del cambio

8.6. Ano Especifico (No. 4)

El cuarto afio estd conformado por cinco (5) nucleos problémicos, los cuales proporcionan
al estudiante una profundizacién en la linea disciplinar de finanzas, donde se complementa
una formacién en mercado de capitales y finanzas corporativas con una vision criticay a la
vez innovadora, para la gestion financiera de la compaiiia.

NOMBRE DEL NUCLEO: Ecosistema financiero
COMPETENCIA PARA | El estudiante conoce la regulacion de los mercados y maneja
DESARROLLAR: los productos financieros

NUMERO DE CREDITOS: 8 créditos

e Estructura del sistema financiero

e Bolsa de valores de Colombia

e Regulaciéon Financiera y agentes del ecosistema
SABERES: e Renta Fija

e Renta Variable

e Derivados y opciones

e Otros productos financieros

e Regulaciéon
OBJETOS DE

APRENDIZAIJE:

e Mercados financieros
e Productos financieros




NOMBRE DEL NUCLEO:

Valoracion de Empresas

COMPETENCIA PARA

El estudiante aplica herramientas numéricas para medir la

DESARROLLAR: capacidad de generar riqueza en las organizaciones, con
miras a establecer una gestion del valor acorde al objetivo
basico financiero.

NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos

SABERES: e Caracteristicas de las organizaciones

e Diagndstico Financiero de las organizaciones
e Estructura de financiera y de capital
e Diagndstico de la generacion de Valor de las Empresas
e Métodos de valoracion cuantitativos
e Determinacion del Riesgo Financiero en la Inversidn y la
financiacion
e Analisis cuantitativo de riesgos
e Planeacidn estratégica para la maximizacién de Valor de
las Empresas y sus activos
e Fendmenos societarios
OBIJETOS DE [ ¢ Meétodos de Valoracion
APRENDIZAJE: e Estructura Operativa, Financiera y de capital de la

empresa.
e Gestién del Valor y del Riesgo

NOMBRE DEL NUCLEO:

Simulacidon Financiera

COMPETENCIA PARA
DESARROLLAR:

El estudiante disefia escenarios de futuro, considerando los
riesgos en lo corporativo y lo financiero que le permita la
toma de decisiones para alcanzar los objetivos
organizacionales.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

SABERES:

e Estadistica descriptiva
e Proyecciones Financieras
e Métricas Financieras




Gestidn y evaluacién de riesgos
Medicidn de riesgos financieros
Optimizacion de carteras
Optimizacion.

Modelacion y Simulacion.
Simulacién de Montecarlo.
Arboles de decision

Modelos de regresion
Business Analytic

OBJETOS DE
APRENDIZAIJE:

Herramientas analiticas de simulacidn
Simulacidn de proyectos de inversion
Técnicas avanzadas de simulacion

NOMBRE DEL NUCLEO:

Innovacion financiera

COMPETENCIA PARA
DESARROLLAR:

El estudiante planea productos o servicios financieros que

propenden por la sostenibilidad organizacional.

NUMERO DE CREDITOS:

8 créditos

SABERES:

Nuevos productos, servicios o modelos financiero.
La inteligencia artificial.

Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.
Inclusién Financiera.

Pensamiento computacional.

Seguridad informatica.

La creatividad y el proceso creativo.

Confianza financiera.

Transformacion digital.

OBJETOS DE
APRENDIZAIJE:

Fintech-Tecnologias financieras
Inclusion Financiera
Valor de la confianza financiera

NOMBRE DEL NUCLEO:

PROYECCION PROFESIONAL (Afio )




Aplicar los conocimientos adquiridos durante el proceso de

COMPETENCIA PARA ., . . -

DESARROLLAR: formacién profesional del estudiante, para la solucion de
problemas organizacionales.

NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos

SABERES: Los correspondientes a los 3 afios comunes y el cuarto afio
especifico.

MODALIDADES: Business Plan

(el estudiante debe Practica empresarial

seleccionar una Misién Académica, Cultural y empresarial (MACE)

modalidad) Consultoria en organizaciones (CEO)

NOMBRE DEL NUCLEO:

PROYECCION PROFESIONAL

Aplicar los conocimientos adquiridos durante el proceso de

COMPETENCIA PARA B _ _ O
formacidén profesional del estudiante, para la solucién de
DESARROLLAR: L
problemas organizacionales.
NUMERO DE CREDITOS: | 8 créditos
Los correspondientes a los 3 afios comunes y el cuarto afio
SABERES: L
especifico.
MODALIDADES: e Business Plan
(el  estudiante debe [ ¢ Practica empresarial
seleccionar una | ¢ Misién Académica, Cultural y empresarial (MACE)
modalidad) e Consultoria en organizaciones (CEO)
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