Cddigo: DEI-F-67 Version: 01 Fecha: Abril 2019

ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 03 de 2021

Proceso: CONSEJO ACADEMICO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 24 de febrero de 2021
Lugar: Virtual por Teams

Organizador:

Secretaria General

Hora:

2:00 p.m. a 4:00 p.m.

Reunién.

REUNION ORDINARIA

Orden del dia:

Asunto

Verificacion del Quorum

Lectura y aprobacién del actas No. 01 y 02 de 2021

Caso estudiante — Internacionalizacién

Solicitud de estudiante rebaja de sancidn académica

Propuesta de actualizacidn concentracién internacionalizacién — énfasis

Propuesta Acuerdo PEA - MBA

Njo ||,k |wWw NPy

Proposiciones y varios

Desarrollo de reunion:

1. Verificacion del Quorum:

Siendo las 2:00 p.m. se da inicio a la sesion y se verifica el quorum, estando presentes las siguientes

personas:

Proceso Cargo Nombre

Gestion del Conocimiento Giovanny Cardona Montoya

Vicerrector Académico

Gestidn del conocimiento Delegada del Comité de Escuela [Tatjana Vélez Angel

Lider de Administraciéon Humana —

Gestién del conocimiento Director de Posgrados Victor Saldarriaga Romero
Internacionalizacién Director de Internacionalizacion  |jorge Andrés Vélez Mufioz
Gestién del Conocimiento Directora de Plus Language Luz Adriana Lopera Orozco

Profesores

Representante de los docentes | jzeth Villada Arango
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Estudiantes Representante de los estudiantes |\jateo Martinez Rivera
Egresados Representantes Egresados Benilda Callejas Ballesteros
Rectoria Secretaria General Valentina Lleras Patifio

Asiste ademds como invitada permanente Yesica Mena Pulgarin, Coordinadora de Registro y
Control Académico.

2. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES No. 01 Y 02 DE 2021
Las actas son aprobadas por unanimidad.

3. CASO ESTUDIANTE - INTERNACIONALIZACION
Jorge Vélez presenta la solicitud hecha por una estudiante de Administracion Humana quien el afo pasado en
el mes de marzo iba a realizar intercambio, pero por la pandemia no le fue posible viajar a Chile el 17 de ese
mes como lo tenia previsto. La intencidn de la estudiante es viajar en el segundo semestre de 2021 por lo cual
solicita que se le homologuen los tres nucleos que se le habia indicado en 2020 sin dar aplicacién a la Politica
de Internacionalizacién que se suscribio en octubre del afio pasado.

Decision: El consejo aprueba por unanimidad que la estudiante realice el intercambio en las condiciones que|
se pactaron el afio pasado, por lo cual autoriza que le sean homologados hasta 3 nucleos equivalentes a 24
créditos; previo cumplimiento de los requisitos académicos. Hacen parte de la presente acta la solicitud y toda
la documentacion aportada por el Director de Internacionalizacién.

4. SOLICITUD DE ESTUDIANTE — REBAJA DE SANCION ACADEMICA
Yesica Mena Coordinadora de Registro y Control académico presenta al Consejo la solicitud de rebaja de
sancion de un estudiante que fue sancionado académicamente con suspension de 5 afios en el 2017. El caso
fue estudiado por Ser Maestro quienes informaron que iniciarian el proceso de acompanamiento al estudiante
y analizarian la situacion. La entrevista al estudiante se realizé el 29 de enero del afio en curso y dan visto
bueno para el reingreso.

El representante de los estudiantes sugiere que se haga un seguimiento de Ser Maestro y la Directora de Plus
complementa esta iniciativa proponiendo que sea un acompafiamiento.

Decision: El consejo aprueba por unanimidad la rebaja de sancion al estudiante y autoriza que se readmita a
partir del segundo periodo de 2021. Asi mismo, el estudiante deberd ingresar acogiéndose al nuevo plan de
estudios y requisitos de grado.

5. PROPUESTA DE ACTUALIZACION CONCENTRACION INTERNACIONALIZACION — ENFASIS

Victor Saldarriaga Director de Posgrados inicia explicando que en el MBA se tienen tres lineas de concentracion,
Empresas de Familia, Internacionalizacién e Innovacidn. Los estudiantes no deben ver las tres, sino que cursan
la programacién académica que escogieron. Los estudiantes deben hacer la tesis que se denomina proyecto
empresarial aplicado (PEA). Cuando los estudiantes estan desarrollando el proyecto, se les designan unos
asesores para que los acompafien como expertos consultores en el desarrollo de una problémica organizacional
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a intervenir. Esto es distinto a la concentracién, esta complementa el ejercicio de la asesoria y del desarrollo de
su PEA mas no son los nucleos donde se desarrolla la Tesis.

Revisando la programacién del MBA se encontro la relevancia de hacer una actualizacién en la concentracion
de Internacionalizacidn. La modificacion planteada no implica modificacion del registro calificado. La idea de
una concentracién en buscar pertinencia respecto al mundo empresarial.

La propuesta entonces es la siguiente:

Foco en: Foco en:
- Cadenas globales de valor y la Gerencia - Laorganizacién
de Subsidiarias. - La Internacionalizacion como Proceso y
- “Deslocalizacion — Produccion” Posibilidades.
- Escenarios VUCA
- Gerencia Ambidiestra
Articulacién con: Articulacidn con:
- Nucleo Gerencia de Operaciones - Bloque Gerencial, Lectura del Entorno, Desarrollo

Estratégico, Directivo

PEA PEA
- Articulacion minima y restringida - Mayor articulacion

Formar gerentes con la capacidad para proyectar a  Formar gerentes con la capacidad para proyectar a
sus  organizaciones hacia los mercados sus organizaciones hacia los  mercados
internacionales, en condiciones de hiperturbulencia internacionales, en condiciones de hiperturbulencia
e identificando oportunidades y riesgos a controlar. e identificando oportunidades y riesgos a controlar.

Decisiones de Internacionalizacion La Internacionalizacién y los Mercados Internacionales

Gerencia de Cadenas Globales de La Internacionalizacién: Modelos Internacionales de Negocios y
Valor Planeacion

Gerencia de Empresas La Internacionalizacidon: Modelos de Internacionales de Negocios y
Internacionalizadas Prospectiva
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Capacidad de diagnosticar y
analizar  prospectivamente
las variable internas y
externas que llevan a la
internacionalizacion de las
empresas como elemento

clave en el desarrollo
estratégico  sostenible vy
sustentable de la

organizacion

Capacidad de proponer la
manera en que una empresa
puede sincronizar la
demanda con el suministro,
mediante el uso eficiente de
los recursos (fisicos e
intangibles) y midiendo el
desempeiio a nivel global

Capacidad de disefiar una
estrategia corporativa para
una empresa
internacionalizada

La Internacionalizacion
y los Mercados
Internacionales

La
Internacionalizacion:
Modelos
Internacionales de
Negocios y Planeacion

La
Internacionalizacion:
Modelos de
Internacionales de

Negocios y Prospectiva

Identificar
oportunidades en
mercados
internacionales como
base del desarrollo
estratégico sostenible

de la organizacién

Diseflar 'y  planear
estratégicamente
modelos
internacionales del
negocio

Evaluar

prospectivamente
escenarios VUCA en los

modelos

internacionales de
negocios que
fundamenten la toma

de decisiones por parte
de las directivas

La Internacionalizacién y los
Mercados Internacionales

La Internacionalizacion:
Modelos Internacionales de
Negocios y Planeacion

Identificar oportunidades en .
mercados internacionales como base .
del desarrollo estratégico sostenible .
de la organizacién .
Disefiar y planear estratégicamente .
modelos internacionales del negocio .

La internacionalizacidn
Inteligencia de mercados
La competitividad global
Mercadeo Internacional

La internacionalizacidn

La sostenibilidad

Modelos internacionales
de negocios tradicionales y
no tradicionales
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e Cadenas Globales de Valor

* Planeacién estratégica
OKR
La Internacionalizacién:  Evaluar prospectivamente * Toma de decisiones
Modelos de Internacionales escenarios VUCA en los modelos * Evaluaciéon de escenarios
de Negocios y Prospectiva internacionales de negocios que (Prospectiva)

fundamenten la toma de decisiones
por parte de las directivas

Tatiana Vélez considera la propuesta acertada desde el punto de vista de la Internacionalizacién y manifiesta
dudas frente a la parte cultural e indaga cual es la razén por la cual se presenta esta propuesta en el consejo,
teniendo en cuenta que no implica modificacién del Registro Calificado del programa. Victor responde a estos
interrogantes indicando frente al tema cultural, que esto se trabaja en los saberes del primer nucleo. Frente al
por qué se presenta esta propuesta al Académico, la razén de ser es la importancia de darle la tranquilidad al
Consejo Académico que no hay una modificacion que implique notificarlo al MEN y que quede la trazabilidad.

El Vicerrector sugiere que se definan los temas que deben ser estudiados en este consejo. La secretaria General
aclara que las funciones del Consejo Académico estdn reguladas en el Estatuto General y cualquier modificacion
al respecto son del Consejo Directivo y no considera pertinente limitar el espacio de actuacion de este consejo.
Se da lectura al articulo 32 del Estatuto General. Tatiana Vélez propone que se revise entre pregrado y posgrado
gue temas se traeran al Consejo Académico.

Luz Adriana Lopera se retira de la sesion a las 3:19 p.m.

Al Vicerrector le gusta mucho la justificacion de la propuesta presentada por posgrados de acuerdo al perfil del
MBA. No esta de acuerdo con la argumentacion de base de un elemento en particular, que considera que no
se estd interpretando adecuadamente y que debe permanecer adentro de la propuesta y es el tema de las
cadenas globales de valor como concepto; las cadenas globales de valor no son un tema de logistica, son un
tema de gerencia del nuevo modelo de produccién mundial que tiene elementos de logistica, financieros vy,
elementos de servicios. Este concepto se debe repensar, la idea hoy en dia es que las empresas colombianas se
articulen a cadenas globales y que nuestros gerentes sean capaces de gerenciar empresas que son eslabones
de otras cadenas. Victor explica que, cuando se menciona en la propuesta los modelos internacionales de
negocio, ahi entra todo lo sefialado por el Vicerrector. Lo que se plantea es la integracién del modelo de negocio
a la cadena global de valor, se pretende darle una vision mds amplia al concepto de internacionalizacion.

Decision: El Consejo aprueba por unanimidad la propuesta presentada por el Director de Posgrados.

6. PROPUESTA ACUERDO PEA — MBA
Victor Saldarriaga explica que se trata de la propuesta de un acuerdo, haciendo énfasis en los siguientes|
puntos: este acuerdo se relaciona con el proyecto empresarial aplicado (PEA). EI PEA 3 es la tesis; es importante
tener en cuenta que lo que esta en este acuerdo es lo que hoy en dia hacemos y se encuentra la necesidad de
expedir el acuerdo para que quede regulado normativamente. El acuerdo recoge elementos claves sobre el
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tema, objetivos de cada uno de los nucleos (PEA 1, PEA 2 y PEA3), términos de duracién, momentos de entrega,
asesores que acompanfan el desarrollo del PEA y momentos evaluativos.

El proyecto de acuerdo fue enviado previamente a todos los miembros del consejo y se revisa nuevamente en|
la sesion con el fin de explicar plenamente el objetivo del mismo. La propuesta no modifica el programa, no el

Reglamento Estudiantil, sino que busca reglamentar el Proyecto empresarial aplicado.

Decision: El consejo aprueba por unanimidad la propuesta de acuerdo.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

Valentina Lleras informa sobre los errores encontrados en algunos registros calificados, frente a los cuales se
estd trabajando en la solicitud que se hard al MEN para corregirlos, algunos de ellos son de forma y vienen de
varios afios atras. Hace un llamado a los lideres de pregrado y posgrado para la revisidén integra de las
resoluciones que otorgan o renuevan registros calificados y acreditaciones en alta calidad, para evitar que los|
errores se repitan y perduren en el tiempo como es el caso de los programas Negocios Internacionales
presencial, en la resolucion se presenta error en cuanto al nimero de estudiantes a admitir en primer periodo
y duracidn del programa. Asi mismo la Resolucion No. 7148 de 2020 que corresponde a la renovacion y
modificaciéon del registro calificado de la Especializacidon en Gerencia, presenta un error en cuanto al nimero
de estudiantes a admitir en primer periodo.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente encargado y la secretaria General
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GIOVANNY CARDONA MONTOYA VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria

Fundacion Universitaria CEIPA



