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Este informe de sostenibilidad se presenta como un ejercicio de rendicion de cuentas
correspondiente al periodo 2019-2024. Este documento no es solo una sintesis estadistica; es la
evidenciade nuestra contribucion al desarrollo de Colombia a través de la estrategia de "Crecimiento
Sostenible y Consciente". Nuestro objetivo ha sido claro: generar resultados medibles que validen
nuestro propédsito de transformar vidas para construir un gran pais.

Durante estos cinco anos, la institucion ha consolidado un modelo de gestion que prioriza la eficiencia
académica y el impacto social, demostrando que la innovacion educativa es el motor mas potente
para la productividad nacional.

1. Resultados de Impacto Social y Equidad

La sostenibilidad en CEIPA se mide por nuestra capacidad de cerrar brechas sociales y promover
la movilidad econdmica. Entre muchos de los indicadores que podran observar en el informe vale
la pena destacar:

e Movilidad Social: en 2023, el 52% de nuestros admitidos a pregrado fueron estudiantes de
primera generacion, lo que representa unimpacto directo en la ruptura de ciclos de pobreza en sus
familias.

e Inclusion y Paz: bajo el convenio con la Unidad para las Victimas (UARIV), hemos facilitado el
acceso a 359 personas victimas del conflicto armado, de las cuales doce han recibido becas del
100% para culminar su proyecto de vida.

e Equidad Laboral: el Informe de Gestidon de Brecha Salarial 2023 certificé una brecha del 0% en
nuestra institucion en la comunidad docente, sumado a que la participacion de la poblacién
femenina como estudiantes o colaboradores es superior.

2. Contribucion al Sector Productivo: La Universidad de la Empresa
Nuestra gestién se ha centrado en resolver los retos del entorno organizacional mediante la
aplicacién practica del conocimiento. Entre los multiples pardmetros analizados en este
documento, resulta pertinente subrayar:

e SolversLab: a través de este programa, 2.469 estudiantes se certificaron resolviendo desafios
reales en 518 organizaciones, fortaleciendo principalmente el tejido de las Pymes colombianas.

e Eficiencia Académica: mediante el modelo de Nucleos Problémicos, logramos que nuestros
estudiantes se gradien en 4 afios con la misma calidad profesional que un programa tradicional de
5 anos, optimizando el retorno de inversién en educacion.

e Formacion Corporativa: hemos certificado a mas de 15.000 personas en modelos de universidad
corporativa para empresas como Casalimpia, llevando la educacién de alta calidad al puesto de
trabajo.



3. Gestion del Conocimiento y Excelencia Operativa

La madurez de nuestra infraestructura digital y humana garantiza la sostenibilidad de la operacién
a largo plazo. Dentro del conjunto de métricas presentadas en el reporte, merece especial
atencion:

e Virtualidad y Cobertura: rompimos barreras geograficas logrando presencia en 120 municipios
de Colombiay 14 paises.

e Talento Humano: invertimos cerca de COP 1.000 millones en la formacién doctoral de nuestra
planta docente, alcanzando un 44% de profesores de planta con titulo de doctor o en formacién
PhD a 2024.

e Sostenibilidad Ambiental: publicamos nuestro primer inventario de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) reportando 135,63 toneladas de CO2 equivalente, respaldado por una
transicién al 90% de iluminaciéon LED y el uso de energia solar.

4. Un agradecimiento a nuestros Stakeholders

Estos logros no son fruto de un esfuerzo aislado, sino de la confianza y el apoyo de nuestros grupos
de interés.

¢ A nuestros Estudiantes y Alumni: gracias por elegirnos como sus companeros de viaje. Ustedes
son la razén de nuestro quehacer y su éxito profesional es nuestra mejor carta de presentacion.

e Al Sector Empresarial: agradecemos a las mas de 500 empresas que abrieron sus puertas a
nuestros estudiantes del SolversLab. Su disposicion para la cocreacién es vital para el desarrollo
del pais.

¢ A nuestros Aliados Estratégicos: un agradecimiento especial a Arizona State University (ASU) y
a la red CINTANA, cuya colaboraciéon ha permitido que el 80% de nuestros nucleos cuenten con
contenidos de estandar global.

e A nuestros Colaboradores y Docentes: su compromiso con la excelencia y la baja rotacion
institucional (<2%) demuestran su pasion por ensefar para la vida.

Miramos hacia el 2028 con la conviccion de que este
modelo de rendicion de cuentas fortalece nuestra
transparencia y nos impulsa a seguir liderando la
innovacion educativa con resultados tangibles para la
sociedad.

oM

Diego Mauricio Mazo Cuervo.
Rector.
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Asuntos Materiales
y Objetivos de

Desarrollo Sostenible
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GRI 3-1, 3-2

Materialidad
CEIPA

La materialidad constituye un elemento clave en la estrategia de sostenibilidad
de CEIPA, pues orienta los esfuerzos hacia la generacién de mayores resultados
e impacto tanto para la sociedad, la organizacion como para sus grupos de
interés. Este ejercicio permite identificar y orientar las prioridades estratégicas
considerando las percepciones internas y externas, fortaleciendo asi la
alineacion entre las expectativas del entorno y los objetivos institucionales.

La materialidad entre el 2021 al 2024 se ha actualizado de manera permanente como se detalla
a continuacion.

Materialidad 2021 Materialidad 2022-2023 Materialidad 2024

& Desempeio econémico. @ Crecimientoy @ Curriculo basado en
& Empleo. reconocimiento. problemas.
& Formaciony ensenanza. & Educacion para todos. « Internacionalizacién
@ Energia. @ Educacion con calidad. CEIPA.
@ Transformacion digital. @ Lider en innovacién
& Gobierno corporativo. educativa.
¢ Virtualidad. & Modelo de gestion
@ Acreditaciones consciente.
Nacionales e @ Presencia anivel
Internacionales. nacional e internacional.
& Fomento del & Usoresponsabley
emprendimiento. eficiente de los recursos.
& Alianzas estratégicas y @ Lider en innovacion.

redes globales.
& Educacion flexibley ala
medida.
& Energia asequible y no
contaminante.
& Agualimpiay
saneamiento.
& Educacion parael
desarrollo sostenible.
Grafica 1 & Oferta académica.
Asuntos materiales 2021 - 2024. @ Gestién de residuos.
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Posicionamiento institucional y reputacion [GRI 200]

e Liderazgo nacional e internacional como institucion de educacién
superior innovadora.

e Posicionomiento del modelo de gestién consciente CEIPA como referente
de calidad e innovacion.

e Presencia de CEIPA en rankings, ratings nacionales e internacionales.

e Internacionalizacién de CEIPA.

e Modelo de gestidn consciente para la prestacion del servicio con calidad y
eficiencia.

e Implementacion del modelo de organizacién consciente CEIPA.

e Lider eninnovacién educativa.

e CEIPA con presencia creciente a nivel nacional e internacional.

Comunidad universitaria [GRI 200 y 400]

Fidelizaciéon de estudiantes, egresados, empresas y colaboradores.
Atraccion de docentes y estudiantes internacionales.

Desarrollo humano de clientes internos y externos.

Atraccion de tolentos de orden superior.

Consolidacion de uno comunidad aposlonado con el propodsito superior
CEIPA.

Oferta académica y vinculacion con el entorno [GRI 200]

Curriculo basado en problemas reales de las organizaciones.

Formacién para pymes.

Incubacién de empresas.

Aproximacién geografica del modelo de servicio a todos los clientes.
Consolidacién de fuentes no tradicionales de ingreso.

Disposicion innovadora de los recursos organizacionales y del entorno en
pos del desarrollo de soluciones sostenibles.

e Cultura del emprendimiento para enfrentar los desafios que generen
desarrollo sustentable.

S
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Sostenibilidad y responsabilidad social [GRI 300]

e Usoresponsable y eficiente de los recursos.
e Sostenibilidad como eje fundamental de la gestién organizacional.
e Fortalecimiento del modelo de sostenibilidad CEIPA.

Grafica 2
Ambitos de Gestion Integral para la Materialidad en CEIPA.
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GRI 305
Gestiondela

Huella de Carbono

En 2024, CEIPA dio un paso fundamental en su compromiso ambiental al
publicar, por primera vez, su Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI).
Este inventario fue desarrollado bajo estandares internacionales reconocidos,
como la norma ISO 14064-1:2006 y el GHG Protocol, en el marco de una
politica activa frente al cambio climatico y la gestion eficiente de los recursos.

Esta iniciativa representa un avance significativo hacia una gestion ambiental
mas rigurosa, transparente y orientada a la mejora continua. El calculo de la
huella de carbono correspondiente al afo 2024, que incluye las sedes de
Barranquillay Sabaneta en los alcances 1y 2, arroja un total de

135,63 toneladas

de CO? equivalente.

GRI 2-22

Agenda ODS 2030

Compromiso con la Sostenibilidad y la Agenda 2030.
+

En CEIPA concebimos la sostenibilidad como un pilar esencial de nuestro
modelo educativo y de gestion institucional. Basados en nuestra estrategia de
"Crecimiento sostenible y consciente", trabajamos activamente para formar
lideres emprendedores con unavisiéon integral del desarrollo global sostenible,
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A través de nuestro proceso estratégico en la gestion del conocimiento,
promovemos la innovacioén, la responsabilidad social y la salud planetaria,
impactando positivamente a nuestros grupos de interés y al entorno. Nuestra
estrategia institucional no solo busca la excelencia académicay la reinversién
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en calidad, sino que también impulsa una educacién transformadora que fomenta la conciencia
ambiental, lainclusién social y la prosperidad econdmica. Asi, reafirmamos nuestro compromiso
con la construccién de un futuro mas equitativo, resiliente y sostenible para las generaciones
presentes y futuras por lo cual hemos priorizado siete ODS que se detallan a continuacién:

ODS PRIORIZADOS POR CEIPA

@ EDUCACION DE CALIDAD

IGUALDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTEY
CRECIMIENTO ECONOMICO

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

ACCION POR EL CLIMA

@006 ® Q2

ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Elgléitﬁ::: CEIPA trabaja de forma decidida para garantizar una educacién inclusiva,

equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todas las personas, dentro y fuera de su
comunidad universitaria. Este compromiso se materializa a través de
diversas estrategias que favorecen el acceso abierto al conocimiento, la
educacion continua, la extension social y la inclusién.

Acceso abierto al conocimiento.
4+

Unade las acciones destacadas es la apertura de recursos educativos gratuitos
para todala comunidad. A través del Centro de Recursos para el Aprendizaje y
la Investigacion (CRAI), CEIPA ofrece acceso publico a catalogos bibliograficos,
repositorio institucional, herramientas para la investigacion, recursos digitales
y materiales didacticos sobre normas APA, ética académica, TIC para el
aprendizaje, entre otros.



<

Durante el ano 2023, mas de

3.000 personas externas

accedieron a estos contenidos desde el sitio web institucional, lo que evidencia
su utilidad y alcance como herramienta de democratizacién del conocimiento.

Eventos educativos para la comunidad.
*

La institucidon organiza de manera permanente eventos abiertos al publico,
como conferencias, catedras, seminarios y ferias académicas. Entre los
eventos realizados en 2023 se destacan la Catedra Ciudadania y Democracia,
el Dia de la Sostenibilidad y Diversidad CEIPA, y el Workshop de Anélisis de
Datos, este ultimo con la participacion de mas de

100 asistentes externos.

+

Estas actividades han permitido generar espacios de dialogo y formacion para
publicos diversos, con una asistencia estimada superior a 800 personas a lo
largo del ano.

Formacion alo largo de la vida.
+

CEIPA ha consolidado un modelo de Universidad Corporativa y Gestion del
Conocimiento, con programas de formacion ejecutiva y vocacional dirigidos a
personas que no hacen parte de los programas académicos formales. En 2023
se desarrollaron

12 programas cortos

en distintas tematicas, con una participacion total de mas de 350 personas,
tanto en modalidad virtual como presencial.

+

Estas iniciativas permiten actualizar conocimientos, fortalecer competencias
laborales y contribuir a la empleabilidad en diferentes sectores.
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Extension social y experiencias de aprendizaje
significativo.

<

El compromiso con la educacion de calidad también se extiende mas alla del
campus, mediante actividades de extensién comunitaria. En el curso
Conciencia Organizacional y Gestion Relacional del Liderazgo, los estudiantes
participaron en talleres de sensibilizacién, visitas pedagégicas a comunidades,
alianzas con organizaciones sociales y actividades de voluntariado.

4

Estas acciones involucraron a mas de

200 estudiantes

en experiencias de aprendizaje significativo y transformacién social,
fortaleciendo el vinculo entre la academia y la comunidad.

Inclusion educativa.
4..

CEIPA cuenta con una Politica Integral de Calidad e Inclusién, actualizada en
2023, que garantiza el acceso a todas las actividades institucionales sin
distincion de género, etnia, discapacidad, condicién migratoria o creencia
religiosa. Gracias a estas politicas y practicas, la universidad logré en 2023 una

participacion destacada de estudiantes de primera generacién: de los 1.758
nuevos ingresos a programas de pregrado, 913 fueron estudiantes
de primera generacion, representando el 52% del total de
admitidos.

En total, la institucion conté con 6. 163 eStu d i &l ntes

activos durante ese ano.

IGUALDAD
DE GENERD En CEIPA, la igualdad de género es un eje transversal de su modelo

educativo, institucional y de bienestar. Se implementan acciones
concretas para garantizar el acceso, la permanencia, el bienestar y la
participacion equitativa de las mujeres en todos los niveles de la vida
universitaria.




Acceso y participacion de las
mujeres en la educacion
superior.

*

Durante el ano 2023, CEIPA contdé con 6.163
estudiantes activos, de los cuales el

56% son mujeres.

En los programas de pregrado, 547 mujeres
fueron primeras en su familia en acceder a la
educacion superior, lo que representa un
60% del total de estudiantes de primera
generacion que ingresaron ese ano (913
estudiantes en total).

*

Estas cifras reflejan el compromiso de la
institucion con el cierre de brechas y el
acceso equitativo a la  educacion,
especialmente para mujeres jovenes que
inician su trayectoria académica en
condiciones desafiantes.

Apoyo vy Dbienestar
mujeres estudiantes.

*

Desde el equipo de Bienestar Institucional
(BienSer), CEIPA ofrece acompafiamiento
integral a todas las estudiantes mujeres,
incluyendo atencién psicosocial, orientacion
académica y promocion de la salud mental.
También se otorgan becas y beneficios
econdmicos especialmente dirigidos a
mujeres, como las becas de la Alianza
Empresarial o los beneficios para egresadas
del SENA.

para

+
Mas del 10% de las estudiantes

mujeres participan en esquemas de mentoria
y liderazgo, promoviendo su
empoderamiento y permanencia en la
institucion.

Representacion femenina en
la academia.

+

CEIPA también trabaja por garantizar la
representacion de las mujeres en sus equipos
docentes y directivos. En 2023, 28 de las 53
personas que ocupan cargos académicos
superiores fueron mujeres, representando

53%
una participacién femenina del (o]

en posiciones de liderazgo académico.

+
Ademas, en el total de 1.213
graduadOS del ano, 744

fueron mujeres, lo que equivale al 61% del
total de personas que culminaron con éxito
sus estudios universitarios en dareas de
ciencias  sociales, administracion vy
humanidades.

Condiciones para la
maternidad y proteccion de la
lactancia.

*

La universidad cuenta con resoluciones
institucionales y avales del Ministerio de
Salud que garantizan condiciones adecuadas
para mujeres embarazadas o en periodo de
lactancia.
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En 2024, se consolidaron los espacios fisicos y normativos para el
funcionamiento de las salas de lactancia y se reforzaron los mecanismos de
apoyo conforme al Cédigo Sustantivo del Trabajo colombiano.

TRABAJO DECENTE En CEIPA, el trabajo digno, la equidad laboral y el crecimiento econémico
EG%I:IE&I:[I:E]NTO responsable hacen parte de los principios que orientan la gestion

institucional. La institucion implementa politicas laborales claras y
medidas de bienestar para sus colaboradores, al tiempo que promueve
oportunidades de desarrollo profesional para sus estudiantes y
egresados.

i

Empleo digno y condiciones laborales justas.
*

CEIPA garantiza el pago de salarios justos y acordes con el valor del
trabajo y el costo de vida. Segun su Reglamento Interno de Trabajo,
actualizado en 2024, todos los colaboradores —académicos,
administrativos y de servicios— reciben al menos un salario igual o
superior al salario minimo vital definido por el gobierno colombiano para
una familia de cuatro personas. Ademas, se asegura la igualdad salarial
entre hombres y mujeres, sin diferencias por género, conforme al Informe
de Gestidon de Brecha Salarial 2023, el cual demuestra cero brechas
salariales de género en la institucion.

Proteccion de derechos Ilaborales y no
discriminacion.
*

CEIPA reconoce el derecho a la libre asociacién, a la negociacion colectiva
y a la participacién de todos los colaboradores, incluidos trabajadores
internacionales y mujeres, en sindicatos o formas de representacion
laboral. También cuenta con una politica explicita de no discriminacion en
el ambito laboral por razones de género, edad, religion, orientacion sexual
o cualquier otra condicién.

En el Capitulo XXII de sureglamento laboral se detallan las medidas contra
la discriminacién, el acoso y otras formas de violencia en el entorno de
trabajo. A su vez, la Resolucién Rectoral No. 008 de 2024 establece
medidas contra el trabajo forzado, la esclavitud modernay la contratacién
desigual, aplicables tanto a personal interno como a terceros contratistas.
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Contratacion responsable y empleo estable.

4
En 2023, CEIPA contd con

226 empleados,

de los cuales 53 pertenecen al cuerpo docente. Todos los contratos laborales
cumples los diferentes requisitos de ley, ya sean a término indefinido o termino
definido. Ademas, se aplica un sistema transparente de escalas salariales
definido en resoluciones publicas.

La universidad también cuenta con un procedimiento claro para el reclamo de
derechos laborales y revision de condiciones de contratacion, gestionado a
través del Comité de Convivencia Laboral.

Practicas estudiantiles y transicion al mundo laboral.
*

Como parte de su compromiso con el desarrollo profesional de sus estudiantes, CEIPA
promueve activamente la realizacion de practicas laborales y experiencias en el mundo
empresarial. En 2023, 640 estudiantes realizaron practicas de mas de un mes de duracion, lo que
representa un avance en la articulacion entre academia y empresa, fortaleciendo la
empleabilidad de los egresados.

‘I REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES CEIPA promueve la equidad y la inclusibn como principios
o fundamentales de su quehacer institucional. A través de politicas
p— publicas, acompanamiento integral y acciones afirmativas, trabaja para

‘ [ } reducir las brechas sociales y econdmicas entre sus estudiantes,
A 4 personal y comunidades externas.

Acceso equitativo a la educacion superior.
*

Uno de los principales indicadores del compromiso con la equidad es la alta proporcion de
estudiantes de primera generacion. En 2023, 913 estudiantes que iniciaron su formacion en CEIPA
fueron los primeros en su familia en acceder a la educacién superior, lo que representa un 52%
del total de nuevos ingresos (1.758).

Ademas, CEIPA cuenta con 21 estudiantes internacionales provenientes de paises en desarrollo,
como parte de su enfoque en internacionalizacion solidaria y movilidad inclusiva.

12J



Inclusion de personas con
discapacidad.

Durante el mismo ano, 62 estudiantes con
algun tipo de discapacidad formaron parte
de la comunidad estudiantil (sobre un total
de 6.163). Aunque aun no se reportan
empleados con discapacidad, CEIPA avanza
permanentemente en adecuaciones fisicas y
tecnoldgicas para la accesibilidad, y en lo
normativo mediante una politicade inclusion

Acciones afirmativas
poblaciones vulnerables.

para

Desde 2017, CEIPA implementa un acuerdo
institucional que otorga cupos y beneficios a
personas victimas del conflicto armado en
Colombia. Este acuerdo fue reforzado en
2021 con un convenio directo con la Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas, lo que ha permitido ampliar las
oportunidades de acceso y permanencia

que contempla ajustes razonables, para esta poblacion histéricamente excluida.
acompanamiento y mentoria para esta

poblacion.

Seguimiento y acompanamiento a grupos subrepresentados.

CEIPA realiza un seguimiento sistematico al acceso, permanencia y caracteristicas de los
estudiantes pertenecientes a grupos subrepresentados, incluyendo personas con discapacidad,
mujeres, estudiantes LGBTIQ+, minorias étnicas, migrantes y poblacién de bajos ingresos.

Culturainstitucional de no discriminacion.

La institucion cuenta con politicas robustas contra la discriminacion y el acoso, revisadas en
2024 con acompanamiento del Ministerio de Educacién Nacional. Estas politicas aseguran
entornos seguros, el respeto por ladiversidad y el acceso a mecanismos de denunciay proteccién
para quienes sufran actos de violencia o exclusién.

Programas de apoyo y bienestar.

A través del equipo de BienSer, CEIPA ofrece servicios de acompafiamiento psicolégico,
mentorias y apoyo académico a estudiantes que pertenecen a poblaciones vulnerables o
enfrentan barreras sociales. Estos servicios son clave para promover su permanencia y bienestar
durante toda la trayectoria formativa.
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CEIPA integra la sostenibilidad en sus procesos de compras, uso de
materiales y gestiéon de residuos. A través de politicas institucionales
claras y acciones medibles, se compromete a reducir su impacto
ambiental y promover practicas responsables dentro de su comunidad y
cadenade valor.

Compras y adquisiciones sostenibles.
+

Enjuniode 2024, CEIPA adoptd su Politica de Adquisiciones Sostenibles,
con el objetivo de orientar todas las compras institucionales hacia
criterios ambientales, sociales y econdmicos. Esta politica establece que
los proveedores deben cumplir con estandares de sostenibilidad
reconocidos, fomentar condiciones laborales justas y demostrar
compromiso con las comunidades locales.

+

Las adquisiciones deben priorizar productos con certificaciones de
sostenibilidad, tecnologias limpias y procesos de bajo impacto.
Asimismo, se exige la inclusion de cladusulas ambientales en los contratos
y se promueve la seleccion de proveedores locales para reducir
emisiones relacionadas con transporte.

Eliminacion de plasticos de un solo uso.
*

Desde enero de 2020, esta en vigor la Resolucion Rectoral N.° 02-2019, que restringe
el uso de plasticos de un solo uso y materiales altamente contaminantes como PET, PVC,
icopor, entre otros. Esta medida aplica a:

@ Cafeterias y comodatarios dentro del campus.

& Proveedores de catering.

@ Eventos internos o externos organizados por CEIPA.
& Materiales publicitarios y administrativos.

Gracias a esta resolucion, CEIPA ha eliminado progresivamente el uso de vasos, platos,
pitillos, bolsas plasticas y otros productos similares, promoviendo el uso de alternativas
biodegradables o reutilizables.



Gestion de residuos.
*

Durante el ano 2023, CEIPA generd un total de 53 toneladas métricas (tm) de residuos sélidos, de
las cuales:

3 t m fu e ro n rECi CI a d aS (aproximadamente el 5,7%).
5 O t m fueron enviadas a relleno sanitario.

El calculo se realizé con base en los 318,96 m® de residuos generados, asumiendo un peso
promedio de 166 kg/m°.

Comunicacion y transparencia.
*

Todos estos compromisos son socializados a través del sitio web institucional, donde CEIPA
publica periddicamente sus reportes de sostenibilidad, avances en politica ambiental y
lineamientos de compras responsables. La informacion esta disponible para proveedores,
comunidad académicay publico en general, promoviendo asi la transparencia institucional.

-I ACCION

POR EL CLIMA CEIPA asume un compromiso activo frente al cambio climatico,
desarrollando estrategias institucionales que buscan mitigar su impacto
y promover una cultura organizacional centrada en la sostenibilidad
ambiental. Las acciones se han organizado en tres frentes: internas,
externas y de mejora continua.

Estrategias internas de mitigacion.
*

Dentro del campus y en la operacién institucional, CEIPA ha implementado diversas acciones
para reducir su huella ecologica:

@ Sustitucion progresiva de luminarias por iluminacion LED en espacios
académicos y administrativos (90% de la iluminacion es LED).

& Uso de paneles solares para el abastecimiento energético de zonas
especificas.

@ Incentivo a la virtualidad académica y laboral a través de los modelos
UBJob y UBFlex, reduciendo desplazamientos y emisiones de CO..
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& Creacion del programa de Ingenieria Ambiental y el enfoque de la Escuela
Planetary Health en la estrategia institucional y en programas
académicos.

Estas acciones han generado reducciones significativas en el consumo de energia, papel y
emisiones relacionadas con transporte y operacion.

Compromisos externos y alianzas.
*

La universidad también trabaja de forma articulada con actores externos para extender su
impacto positivo sobre el clima:

¢ Implementacion de la mediciéon de huella de carbono institucional, cuyos resultados
seran publicados en 2025.
e Convenio con el Metro de Medellin, que ofrece beneficios de transporte sostenible a
estudiantes, reduciendo el uso de vehiculos particulares.
e Participacién en proyectos de investigacion relacionados con cambio climatico, como
ECOTEA, orientado a la electromovilidad fluvial.
e Promocién de la movilidad eléctrica mediante la instalaciéon de estaciones de carga
eléctrica en el campus.
e Adopcion de politicas institucionales clave:

o Politica de adquisiciones sostenibles.

o Politica de eliminacion de pldsticos de un solo uso.

o Politica financiera e inversiones responsables.

o Politica de sostenibilidad para la gestién de donaciones.

Adicionalmente, CEIPA participa en campanas de proteccion y cuidado de reservas naturales,
involucrando a estudiantes y colaboradores en actividades de reforestacién, educacion
ambiental y voluntariado.

l fﬁg‘:::s PARA CEIPA promueve activamente la colaboracién interinstitucional como

LOS OBJETIVOS estrategia fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). A través de proyectos de investigacion, alianzas
estratégicas, redes académicas y programas de extension, la universidad
fortalece su rol como actor articulador en la construccion de un
desarrollo mas justo y sostenible.

Participacion en proyectos nacionales de investigacion y
sostenibilidad.
+

Durante los ultimos afios, CEIPA ha sido parte activa de iniciativas financiadas por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como los proyectos:
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FerroFluvial 4.0, en alianza con
universidades y entidades publicas,
orientado a formular una hoja de ruta parala
adopcion de la electromovilidad en el
transporte férreo y fluvial en Colombia.

FF4.0

PLAN DE INVESTIZACSON PARA L& EVALUACAON Y PRIORIZACION DE TECOLOGHAS ORIENTADAS A LA
ELECTROMSVILIDAD Y 5U PENETRACION £ IMPACTOS EN £ FORTALECAAIENTR DE ENCADENMMIENTOS
PRODUCTIVOS DE COLOMBIA EN 5US MODDS FERRED ¥ FLUVIAL

@)
OBJETIVOS
M DEAARROLLD
SOSTENIBLE

Ecotea, para el desarrollo de una
embarcacion eléctrica fluvial en el rio Atrato,
junto con universidades del Choco,
Cartagena y otras entidades del sistema de
cienciay tecnologia.

Curso-Taller de Prospectiva
Tecnologica para la Armada

Nacional, cuyo resultado fue el disefio de
la Estrategia de Tecnologia e Innovacion
2023-2042 (EtiNav), enfocada en
sostenibilidad e innovacion naval.

Estas alianzas fortalecen el trabajo conjunto
entre academia, sector publico, industria y
comunidades, bajo una perspectiva de
sostenibilidad e innovacion.

Escenarios de dialogo
multiactor e
internacionalizacion.

<

CEIPA participaregularmente en espacios de
didlogo regional e internacional sobre los
ODS. En 2023y 2024, presentd experiencias
y avances en sostenibilidad en eventos como
el IV Congreso Iberoamericano de Ingenieria
Naval (Sevilla) y en conferencias de Ia
Academy of International Business
(Jamaica), compartiendo resultados de los
diferentes proyectos de investigacion.

Asimismo, la institucién lidera espacios de
transferencia de conocimiento a través de
cursos de formacion en electromovilidad,
realizados en abril y junio de 2024, dirigidos
a estudiantes, profesionales y actores del
sector transporte.

Investigacion colaborativa
internacional.

<+

Desde la Red Internacional CINTANA, CEIPA
lidera un estudio comparativo con Indonesia,
Filipinas y Colombia sobre el impacto de las
estrategias de sostenibilidad y la legitimidad
corporativa en el desempefno empresarial.
Esta investigaciéon, enfocada en innovacion
verde y disrupciones tecnolégicas, busca
generar lineamientos de buenas practicas
para empresas de mercados emergentes.

Durante 2023, CEIPA reporté
133 publicaciones

cientificas relacionadas con los ODS, de las
cuales 54 se enfocaron directamente en el

o,
ODS 17, representando el 40,6/0 del
total de la produccién académica de ese ano.
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Educacion paralos ODS en toda la comunidad académica.

*

CEIPA integra de forma transversal la educacion en sostenibilidad en todos sus niveles de
formacion. En pregrado, a través de los nucleos obligatorios como Laboratoriode Ideas 1y 2, se
desarrollan proyectos alineados con los ODS. En posgrado, todos los estudiantes cursan el
nucleo Gerencia del Valor Sostenible, donde se aplican herramientas conceptuales y practicas
para abordar los retos sociales, econémicos y ambientales de las organizaciones.

Ademas, se realiza seguimiento al aprendizaje de los estudiantes en temas de sostenibilidad
mediante instrumentos como objetos de aprendizaje, estudios de caso y experiencias reales.

Extension y formacion con impacto social.

<

La institucion también realiza acciones educativas orientadas a la comunidad externa, como:

SolversLab, una metodologia donde

estudiantes y docentes acompafan a
microempresarios locales en la solucién de
retos de negocio registrados ante la Alcaldia
de Sabaneta.

Social Business Experience, una
experiencia inmersiva en  posgrado
orientada al desarrollo de gerentes

conscientes y comprometidos con el
propoésito empresarial y la transformacion
social.

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional
2019-2024
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GRI 2-7
Estructura institucional

y desarrollo de los
colaboradores

+

Entre 2021 y 2024, CEIPA actualizé su estructura organizacional con el
propoésito de fortalecerla y asi brindar un acompanamiento eficiente y
oportuno a los cambios que se presentan en las dindmicas institucionales; por
estarazon a partir de 2021 se han tomado varias decisiones sobre la estructura
organizacional de la institucion buscando el fortalecimiento de la misma, entre
ellas se destacan las siguientes:

@ Creacion de dos cargos estratégicos (Chief Growth Office, Chief Strategy Officcer).

& Se rediseno todo el equipo comercial teniendo presente la revisiéon de los roles, ademas de |a
creacion de nuevos cargos como la Direccion Comercial de Admisiones, la Coordinacién de
Open CEIPA.

& Se constituyo y fortalecio un equipo de Business Intelligence con tres focos: i) el fortalecimiento
de la retencién y permanencia estudiantil, ii) el fortalecimiento del proceso comercial y de
admision, iii) el fortalecimiento de las estrategias de comunicaciones y mercadeo.

& La creacién de un rol nuevo enfocado en la estrategia de comunicacion en el modelo de
retencién y permanencia estudiantil.

@ Seredisendy fortalecié el equipo de la Unidad de Relacionamiento Empresarial.

& La creacion de la Direccion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y el Aprendizaje
CEIPA (SIACA).

& La integracion de los equipos de IT y sistemas de informacion bajo una misma direccion.

Es de resaltar que a 2024 CEIPA cuenta con

232 colaboradores

entre administrativos y docentes de planta, lo anterior representa un crecimiento importante
pues se pas6 de 158 colaboradores en 2019 al nimero actual.
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Estadindmica hace parte del fortalecimiento de la capacidad de gestién y de los logros alcanzados
en sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de extensién y social.

La planta de colaboradores se distribuye entre la sede de Sabaneta y el Nodo Campus
Barranquilla como muestralatabla 1.

Colaboradores CEIPA

Sede 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Barranquilla 23 26 25 25 28 29
Sabaneta 135 137 133 153 195 203
Total 158 163 158 178 223 232
Tabla 1

Fuente: Contratacién y némina.

Ademas de lo anterior, es de observar que la mayoria de los colaboradores en la instituciéon son

mujeres con el 60 /O de la poblacion total de colaboradores.
Género de colaboradores CEIPA

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Femenino 99 101 98 109 140 140
Masculino 59 62 60 69 83 92
Total 158 163 158 178 223 232
Tabla 2

Fuente: Contratacién y ndmina.

La planta de colaboradores presenta una distribucion por rangos de edad muy homogénea. Los

colaboradores con edades entre 18 y 30 anos son cerca del I o /O de la poblacion,

de la poblacion, el rango de edad entre 31 y 40 afnos cobija al 32,8 % de los colaboradores.

Esta distribucion se explica, i) por la apertura de oportunidades laborales para los mismos
estudiantes CEIPA pues la institucién fomenta la formacion y les ofrece oportunidades laborales
y ii) por la apertura de vacantes ofertadas inicialmente a nivel interno para fomentar el desarrollo
y permanencia de los colaboradores en lainstitucion. Consecuencia de estas politicas laborales es
la baja rotacion en CEIPA y una poblacién de colaboradores muy estable a través del tiempo
(tablas 4y 5).
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Rangos de edad de los colaboradores CEIPA (2024)

Concepto 2024 Porcentaje

18-25 47 19,4 %
26-30 46 20,3 %
31-40 81 32,8%
41-50 42 18,1%
Masde 51 20 9,5%
Total 232
Tabla 3

Fuente: Contratacién y némina.

Para CEIPA la permanenciay el desarrollo de sus colaboradores es uno de sus apuestas y pilares,
asi se puede sefalar que: i) casi el 35 % los colaboradores de CEIPA lleva mas de seis anos
vinculado a la institucion (tabla 4) , ii) la institucion ha logrado obtener una tasa de rotacion muy
baja, inferior al 2 % desde 2019 gracias a laimplementacion de diversas estrategias (tabla 5) y iii)
através de diferentes estrategias institucionales y de la politica de apoyo educativo CEIPA para el
2024 halogrado que mas del 30 % de los colaboradores cuenta con titulo de posgrado, mas del 40
% con carrera profesional, alrededor del 18 % son bachilleres, y un 2 % no cuentan con titulo de
bachiller (tabla 6).

Antigiiedad de los colaboradores CEIPA

Concepto 2024

0-1 54

1a5 97

6a10 48

11a15 14

16a20 12

21a30 4
Mas de 31 3 o e Y iy PRI Ry

Total 232 P I, O e,
Tabla 4

Fuente: Contratacién y ndmina.
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indices de rotacién laboral

Sede 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (jun)
Barranquilla 2% 2% 1% 1% 2% 2,1%
Sabaneta 0% 2% 1% 1% 2% 0,3%
Total 20% 40% 2,0% 2,0% 40% 24%
Tabla 5

Fuente: Contratacion y némina.

Nivel de formacion académica de los colaboradores CEIPA

Nivel de formacion 2024
Doctorado 11
Master o maestria 49
Especializacion 29
Pregrado (profesional) 47
Pregrado (técnicoy tecnologia) 56
Bachiller 35
Sin terminar bachillerato 5
Total 232

Tabla 6
Fuente: Contratacién y ndmina.

Aspectos como la integracién de nuevos colaboradores estudiantes CEIPA que viven la

Cu Itu ra y EI ADN de manera permanente, el fomento del desarrollo

dentro de la misma institucion, la disminucidn del indice de rotacion al tiempo que se incrementa
los indicadores de antigliedad y el apoyo a los colaboradores en su formacién, son aspectos clave
del clima organizacional, pero ademas son basicos para el fortalecimiento de la capacidad de
gestion de la institucion.

Para CEIPA -como institucidn que gestiona el conocimiento gerencial y esta comprometida con
el desarrollo integral de las personas y las organizaciones- apoyar la cualificacién de sus
colaboradores es fundamental, no solo para alcanzar los objetivos institucionales, sino también
para contribuir al crecimiento personal y profesional de cada uno de ellos. A continuacién, se
presenta el impacto de las becas otorgadas a los colaboradores, con beneficios que cubren entre
el 50 %y el 100 % del valor de la matricula para continuar en sus estudios de pregrado o posgrado.
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GRI1401-2

Colaboradores con beneficio en su formacion académica

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pregrado 23 17 15 12 21 18
Especializacion 2 1 10 ) 7 3
Maestria 2 7
Tabla7

Fuente: Contratacién y ndmina.

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional
2019-2024
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GRI 2-7
Nuestros

Docentes CEIPA

CEIPA tiene como propdsito continuar profundizando en la formacién integral,
trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en
todas sus formas y expresiones, ser factor de desarrollo cientifico, cultura,
econdémico, politico y ético, y teniendo en cuenta que la comunidad de
profesores es factor clave para lograr dichos objetivos.

Algunos resultados e impacto.

Planta docente.
*

Para el 2019 la planta docente vinculada (tiempo completo TC y medio tiempo MT)
representaba el 18 % del total de docentes CEIPA, y a junio de 2024

asciende a al 24 %.

Formacion de planta docente.
*

En el 2019, se contaba con un 32 % de profesores de planta con doctorado o en formacién
doctoral. Para el 2024 se refleja un incremento significativo al 44%. La inversion institucional en
esta formacion es cercanaa COP 1.000 millones entre 2017 y 2024.

*

La proporcién de docentes de TC y MT con titulo de maestria, estudiante de doctorado y doctores
esdel 92 % para el 2024.

<

Los docentes TC han fortalecido sus competencias en segunda lengua. Los docentes con
competencias B1 o superior en el 2019 representaban el 71 % de la poblacion y al 2024, este
porcentaje incrementoé al 83 %.
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<+

En el marco de la Alianza de CEIPA con Arizona State University y la Red Internacional CINTANA,
24 profesores han participado en los afios 2023 y 2024 en el programa denominado Faculty
Development.

Escalaféon docente.
+

Entre 2019y 2023, catorce profesores de planta tuvieron un ascenso en el
escalafon, lo que implica fortalecimiento en el desarrollo profesoral en términos
de formacién, produccién académica, y desarrollo profesional.

+

Se resalta un aumento permanente y significativo de ascensos en el escalafén
docente, pasando de 21 % de docentes de tiempo completo en las categorias titular
y asociado en 2019, a un 31 %, 35 % y 39 % en 2022, 2023 y 2024

respectivamente.

Grupos de investigacion.
+

Se resalta un aumento del nimero de profesores vinculados los grupos de
investigacion ORYGEN, GECCOS e IMCA.En el 2019 se contaba con 41 profesores
adscritos a estos grupos, para el ano 2024

se cuenta con 60,

lo que representa un crecimiento cercano al 50 %.

Reconocimiento y estimulos docente.
+

El reconocimiento y los estimulos a sus profesores es un elemento de gran
relevancia e importancia para CEIPA, por ello,en 2019 se crearon cuatro categorias
parasu reconocimiento. Estas categorias son de Innovacion y Emprendimiento,
de Engagement, de Impacto y Antonio Mazo Mejia. Al 2024 han otorgado 28
reconocimientos a docentes en estas categorias.
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+

Es de resaltar que CEIPA cuenta con un fondo para el reconocimiento econémico
de la produccién intelectual de sus docentes, denominado matriz de productividad,
a través de este fondo entre 2019 y 2024 se han realizado 130 reconocimientos
econdmicos, esto, en términos financieros equivale a cerca de

COP 1.175 millones.

Informe de brecha salarial en el segmento de docentes.

En el informe de brecha salarial 2024 se obtuvieron resultados muy positivos a C00
nivel institucional que demuestran indicadores dentro de los rangos A

internacionales en esa materiay al mismo tiempo demuestran que la brecha salarial
en docentes es igual al 0 %.

Politicas institucionales.
* h-__

En 2024 se expidié la politica de independencia de la investigacion en la
Fundacién Universitaria CEIPA.

Nuestros representantes docentes en Organos de Gobierno:

2020-2022

Consejo Directivo: Consejo Académico:

Representante principal
Lizeth Andrea Villada Arango.

Representante principal
Francisco Javier Montoya Rios.

Representante suplente
Nathalia Andrea Jiménez Laverde.

Representante suplente
Paula Andrea Grajales Sanchez.
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2022-2024

Consejo Directivo: Consejo Académico:

Representante principal

Representante principal
Francisco Javier Montoya Rios.

Angel Rodrigo Vélez Bedoya.

Representante suplente :‘: Representante suplente
Nathalia Andrea Jiménez Laverde. o\ Ay Luis Cristian Soto Jauregui.
wl
2024-2026
Consejo Directivo: Consejo Académico:

Representante principal
Billfrank Arroyo Bunzl.

Representante principal
Gabriel Jaime Colmenares Roldan.

Representante suplente
Daniel Bonilla Calle.

Representante suplente
. Leidy Tatiana Ospina Sanchez.

Nuestros planta profesoral en cifras.

Evolucion de la planta docente por modalidad de contratacion (2019-2024)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tiempo completo 60 56 50 54 53 49 15% 20% 19% 19% 17% 23%

Medio tiempo 14 7 2 2 32 3 3% 3% 1% 1% 10% 1%
Catedra 327 213 207 230 230 164 82% 77% 80% 80% 73% 76%
Total 401 276 259 286 315 216
Tabla 1
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Evolucion de la planta docente por nacionalidad (2019-2024)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TC-Nacionales 57 53 49 53 52 48 142% 192% 18,9% 185% 16,5% 22,2%
TC-Internacional 3 3 1 1 1 1 07% 11% 04% 03% 03% 05%
MT-Nacional 14 7 2 2 32 3 35% 25% 08% 07% 102% 14%
MT-Internacional 0 0 0 0 0] 0 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Cat-Nacional 308 204 197 221 219 157 768% 73,9% 76,1% 77,3% 69,5% 72,7 %
Cat-Internacional 19 9 10 9 11 7 47% 33% 31% 31% 35% 32%
Total 401 276 259 286 315 216
Tabla 2

Evolucién de la planta docente por género (2019-2024)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Concepto
TC-Femenino 23 21 19 21 18 17 57% 76% 73% 73% 57% 79%
TC-Masculino 37 35 31 33 35 32 92% 12,7% 120% 115% 11,1% 148%
MT-Femenino 6 4 2 1 32 1 15% 14% 08% 03% 32% 05%
MT-Masculino 8 3 0] 1 10 2 20% 11% 00% 03% 70% 09%
Cat-Femenino 119 77 72 81 22 71 297% 27,9% 27,8% 28,3% 30,5% 32,9%
Cat-Masculino 208 136 135 149 134 93 51,9 % 49,3% 52,1% 52,1% 42,5% 43,1%
Total 401 276 259 286 315 216
Tabla 3

Formacion de la planta docente de tiempo completo y medio tiempo

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Doctorado 10 10 7 8 12 11 14% 16% 13% 14% 14% 21%
Estudiante Doctorado 13 12 11 12 14 12 18% 19% 21% 21% 16% 23%
Maestria 45 35 30 33 40 25 61% 56% 58% 59% 47% 48%
Especializacion 2 1 1 1 15 2 3% 2% 2% 2% 18% 4%
Pregrado 4 5 3 2 4 2 5% 8% 6% 4% 5% 4%
Total 74 63 52 56 85 52
Tabla 4
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Formacion de la planta docente de catedra

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Doctorado 9 11 8 7 4 3 3% 5% 4% 3% 2% 2%

Estudiante Doctorado 1 2 2 1 0 0] 0% 1% 1% 0% 0% 0%
Maestria 189 112 119 125 131 83 58% 53% 57% 54% 57% 51%
Especializacion 85 65 53 63 63 48 26% 31% 26% 27% 27% 29%
Pregrado 43 23 25 34 32 30 13% 11% 12% 15% 14% 18%

Total 327 213 207 230 230 144
Tabla 5

GR1404-3
Desarrollo Docente

Resultados en el proceso del escalafon docente.
4+

La implementacién de diferentes estrategias como: i) fortalecimiento al apoyo
de proyectos de investigacion, ii) la destinacién de recursos a la matriz de
productividad, iii) el apoyo a la formacion doctoral de los docentes, iv) el apoyo
en diferentes aspectos integrales de la formacion como el bilingtiismo, la
pedagogia, la ubicuidad y la virtualidad, v) el redisefio de la estrategia de
convocatoria para presentarse a la convocatoria de ascenso en el escalafén, y
vi) el reconocimiento de la trayectoria investigativa y produccion cientifica que
traen los docentes nuevos previo a su ingreso a CEIPA, se ha logrado un
incremento importante en las categorias del escalafén docente.

B 0 No escalafonado
B 1 Auxiliar
... B 2 Asistente
39% . 0% 3 Asociado

% B 4 Titular

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafica 1.
Evolucion del escalafén docente (2019-2024).
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Evolucion de docentes investigadores con
clasificacion en Minciencias.
+

La participacién y aumento de docentes investigadores en sus grupos de
investigacion, asi como su clasificacién ha sido un propdsito permanente en la
institucion, paralo cual se han implementado afo tras ano diferentes iniciativas
que ha permitido el crecimiento de su comunidad cientifica participante en los
grupos de investigacién, asi como su clasificacion. Entre estas iniciativas se
destacan i) apoyo en formacién doctoral, ii) reconocimiento por matriz de
productividad, iii) gestion en diferentes redes colaborativas internas o
externas, iv) creacion de espacios de divulgacion cientifica, v) apoyo en eventos
académicos con intercambios de conocimiento, y vi) vinculaciéon de nuevos
docentes a los grupos de investigacion CEIPA.

B Junior
B Asociado
Senior
B Total
Convocatoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria
737-2015 781-2017 833-2018 894-2021
Gréfica 2.

Evolucion de la clasificacion de docentes investigadores CEIPA Minciencias 2015-2021.

Participacion docente en Grupos de Investigacion.
+

Desde 2019 ha promovido e invitado de manera permanente a los docentes
CEIPA a hacer parte de sus grupos de investigacion. Esto ha conllevado a un
incremento de docentes vinculados en cada grupo y a su vez, mayor produccion
académica.
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Docentes (TC, MT y catedra) integrantes de los grupos de investigacion CEIPA (2019 vs. 2024)
Grupo CEIPA 2019 2024

ORYGEN 26 41
GECCOS 8 13
IMCA 7 6

Tabla 6

Nota. Fuente: Investigaciones.

Reconocimientos por matriz de productividad
por produccion intelectual en investigacion.

-

CEIPA cuenta con el Acuerdo 013 de 2016 el cual establece que la
institucion destinara parte de sus ingresos anuales como un fondo
para el reconocimiento econédmico de diversos productos derivados
de la produccidn intelectual de los docentes.

Reconocimientos econémicos por matriz de productividad a la

produccion intelectual docente (2019 - 2024)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad docentes reconocidos 24 18 22 16 33 17
Cantidad de productos reconocidos 76 53 60 31 84 31

Reconocimiento econémico pagado 955 ¢ M 1708M 1005M  160.1M 277.5M 213.1M
por matriz de productividad

Tabla7
Nota. Fuente: Investigaciones.

GRI404-2

Formacion doctoral,
maestria e inglés

Ademas de lo anterior es de resaltar que CEIPA ha hecho una apuesta importante en
aumentar el nimero de docentes de planta con formacion doctoral y aumentar el nivel de
competencia en la segunda lengua de inglés en su planta docente.
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Formacion de la planta docente de tiempo completo y medio tiempo

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Doctorado 10 10 7 8 12 11 14% 16% 13% 14% 14% 21%
Estudiante Doctorado 13 12 11 12 14 12 18% 19% 21% 21% 16% 23%
Maestria 45 35 30 33 40 25 61% 56% 58% 59% 47% 48%
Especializacion 2 1 1 1 15 2 3% 2% 2% 2% 18% 4%
Pregrado 4 5 3 2 4 2 5% 8% 6% 4% 5% 4%
Total 74 63 52 56 85 52
Tabla 8

B 1Sinnivel
H 2A1+A2
M 3B1

4 B2
MW 5C1+C2

2% 2%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfica 3.
Evolucién del bilingliismo en docentes de tiempo completo.

Reconocimientos a labor docente.
*

En el 2019 el Consejo Académico mediante Acta de mayo 28 de 2019 cred cuatro
reconocimientos a la labor docente. Estas cuatro categorias contemplan aspectos como:

Reconocimiento a la innovacion )'4 emprendimiento gue otorgael reconocimiento
Leonardo Da Vinci al docente CEIPA por sus aportes a la innovaciéon y el emprendimiento.

Reconocimiento de impacto que otorga el reconocimiento Marie Curie al docente
CEIPA por el impacto de su quehacer como docente.

Reconocimiento de engagement que otorga el reconocimiento Wilhelm Von Humboldt.



Este reconocimiento se otorga al docente que se ha caracterizado por promover el engagement
en diferentes espacios académicos ademas de materializar y fortalecer en este sentido la
implementacién del modelo pedagégico.

Reconocimiento Antonio Mazo Mejia (Fundador CEIPA) que se otorga al
docente que se ha destacado de forma integral en diferentes aspectos acordes al Principio
rector, la filosofia institucional, su labor docente y el compromiso frente a la sociedad, la de
transformar vidas.

Reconocimientos 2019

<

Catalina Quinchia Saavedra | Reconocimiento Antonio Mazo Mejia.
Juan Pablo Mesa Salazar | Reconocimiento Leonardo Da Vinci.
Antonio José Boada | Reconocimiento Marie Curie.

Yarmin Lorena Taborda | Reconocimiento Willhelm von Humboldt.

Reconocimientos 2021

<

Julian Andrés Zapata Cortés | Reconocimiento Leonardo Da Vinci.
Geovanny Perdomo Charry | Reconocimiento Marie Curie.
Leidy Tatiana Ospina | Reconocimiento Willhelm von Humboldt.
Daniel Alfonso Londoino | Reconocimiento Antonio Mazo Mejia.

Reconocimientos 2022

<

Luis Cristian Soto Jauregui | Reconocimiento Leonardo Da Vinci.
Paula Andrea Grajales |Reconocimiento Willhelm von Humboldt.
Diego Alejandro Pérez | Reconocimiento Willhelm von Humboldt.
Daniel Alfonso Londono | Reconocimiento Marie Curie.
Francisco Javier Montoya | Reconocimiento Antonio Mazo Mejia.
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Reconocimientos 2023

+

Leidy Tatiana Ospina Sanchez | Reconocimiento Leonardo Da Vinci.
Julian Andrés Zapata Cortés | Reconocimiento Marie Curie.
Yarmin Lorena Taborda | Reconocimiento Willhelm von Humboldt.
Paula Andrea Grajales | Reconocimiento Antonio Mazo Mejia.

Reconocimientos 2024

<

Diego Alejandro Pérez | Reconocimiento Marie Curie.

Oscar Andrés Galindo | Reconocimiento Marie Curie.

Daniel Alfonso Londono | Reconocimiento Antonio Mazo Mejia.
Juan Camilo Mesa Bedoya | Reconocimiento Willhelm von Humboldt.
Luis Cristian Soto | Reconocimiento Leonardo Da Vinci.

Reconocimientos 2024 a docentes Medio Tiempo
4+

Juan Diego Naranjo Bustamante | Rec. al Trabajo, Compromiso y Entrega.

Liliana Maria Garcia | Rec. al Trabajo, Compromiso y Entrega.

Juan Sebastian Rod rl'guez | Rec. al Trabajo, Compromiso y Entrega.
Jorge Navia Pardo | Rec. al Trabajo, Compromiso y Entrega.

David Eduardo Borge | Rec. al Trabajo, Compromiso y Entrega.

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional
2019-2024
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Estudiantil




GRI1413-1
Comunidad

Estudiantil

CEIPA ha disenado y puesto en practica una propuesta pedagdgica centrada en
el estudiante, la cual busca desarrollar la capacidad de aprender a aprender e
inculcarle el gusto de aprender, es decir que en la institucion el papel
protagonico lo tiene el estudiante al constituirse en el centro del proceso
ensenanza-aprendizaje.

Algunos de nuestros resultados:

v

R

QR

R

CEIPA permanentemente implementas estrategias como el Onboarding o bienvenida a
nuevos estudiantes, nuevo proceso para la firma de contrato y cédigo de honor, nuevo
sitio en la pagina web de seguridad estudiantil, redisefo de boletines, entre otras
acciones, para que los estudiantes conozcan y se apropien de la normativa que regula sus
deberes y derechos en la institucion.

La revisidon y actualizacién permanente de la normativa que regula los criterios de
admision de estudiantes ha favorecido la tasa de absorcién, en el caso de estudiantes de
pregrado paso del 68 % (2020-2023) al 72 % en el 2024 y el porcentaje de matriculados
sobre admitidos en 2024 es casi del 90 %. En posgrados, en 2024, aumentéaun 79 %y el
porcentaje de matriculados sobre admitidos en 2024 alcanzé un 95 %.

El fortalecimiento del modelo de retencién a partir de 2022, incluyendo buenas practicas
de algunas IES adscritas a la Red CINTANA ha impactado positivamente la tasa de
permanencia y graduaciéon. En el 2023 se logré caracterizar el 65 % de estudiantes,
mientras que en el 2024 se llegé al 91 %; en las actividades de bienvenida en el 2023 se
tuvo una participacién del 87 %y en el 2024 del 92 %; en cuanto al acompanamiento en el
proceso de matricula para asegurar la continuidad académica se destaca que entre el
2023 y 2024 se ha acompanos entre el 82 % y 89 % de estudiantes en los diferentes
periodos académicos.

El seguimiento integral al desarrollo de los estudiantes es clave para la institucién, por lo
gue se hace control a la cantidad de retiros y reserva de cupo en cada periodo académico,
para identificar patrones y causas de desercién. A partir de los resultados obtenidos se
implementan estrategias econdmicas y financieras (becas, créditos y convenios),
académicas (monitorias), administrativas (gestion de pagos, comunicacion digital y
tutoriales), y a los estudiantes que se encuentran empleados se les acompana con talleres
de manejo de tiempo, asesorias individuales y grupales y oferta de modalidad virtual o
hibrida.
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& CEIPA ha fortalecido los estimulos académicos y econdmicos en pro del ingreso,
permanencia y graduacion de estudiantes, esto se ha visto reflejado en resultados como:
i) entre 2019y 2024 ha realizado 2.236 homologaciones por transferencia de otras IES,
340 homologaciones por transferencia interna, ii) excepcion de pago de inscripcion a
1.265 estudiantes del convenio SENA, iii) doce becas del 100 % a estudiantes victimas del
conflicto armadoy beneficios econémicos a 359 estudiantes en esta misma condicién, iv)
beneficios de matricula a 1.085 estudiantes por medio de alianzas empresariales, v) 1.499
estudiantes beneficiados con el 25 % de descuento en la primer matricula). Es de resaltar
ademas que durante la pandemia CEIPA brindé apoyos econémicos para el pago de los
derechos pecuniarios a 1.686 estudiantes aproximadamente.

GRI 2-9

Nuestros representantes
estudiantiles

Periodo 2020 - 2022
Consejo Académico Consejo Directivo

Mateo Yeison Hernan David Leidy Tatiana
Martinez Rivera Pérez Zapata Zapata Zuluaga Berrio Castrillon
Principal Suplente Principal Suplente
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Periodo 2022 - 2024
Consejo Académico Consejo Directivo

Juan José David Alejandra Esteban
Gil Montoya Arteaga Zuluaga Mosquera Grisales Patino Arrubla
Principal Suplente Principal Suplente
Periodo 2024 - 2026
Consejo Académico Consejo Directivo

Jennifer Carlos Fernando Julian Alejandra
Medina Erazo Lewis Harb Restrepo Bolivar Paz Atehortuia
Principal Suplente Principal Suplente

Estudiantes destacados

Reconocimientos Antonio Mazo Mejia Ano 2020

Nombre estudiante Categoria
 EstefanialoperaVanegas ~ EstudianteModelo CEIPA
© Nelson Andrés SotoMartinez ~ Deporte, Culturay Arte
 DanielBernalPosada ~ Emprendimiento e Innovacion
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Reconocimientos Antonio Mazo Mejia Ano 2021

Nombre estudiante Categoria
 Katherine Betancur Calle SaberPro
~ JuanCamiloValenciaMora SaberPro
 CarlosAlbertoUrreallano SaberPro
 SantiagoloaizaPosada SaberPro
© AndrésBarrientos Peldez SaberPro
~ PabloRamirezGallego SaberPro
 GuillermoBrunori SaberPro
© Marfa Paulina Angel Veldsquez SaberPro

Reconocimientos Antonio Mazo Mejia Ano 2022

Nombre estudiante Categoria
© MateoMartinezRivera Estudiante Modelo CEIPA
© Marilyn Yurany Ortiz Salazar Mérito Investigativo
© AndrésFelipe BiezAcosta Deporte, Culturay Arte
 Yeison David Arroyave Castafio ~ Emprendimiento e Innovacion
Nombre estudiante Categoria
 SantiagoGiraldoRico SaberPro
© Angie Lorena Pefa Sudrez SaberPro
~ NoraMarcelaMejiaFajardo SaberPro
~ Jairo Augusto Montoya Jiménez ~ SaberPro
 BryanPérezMunera SaberPro
© JuanCamilo Lépez Caicedo SaberPro
 DanielaSofia GarciaMantilla SaberPro
~ Jeison Andrés Sanchez Agudelo  SaberPro
* Miguel CorreaRodriguez SaberPro
© PaulaPalacioMachado SaberPro
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Nombre estudiante Categoria

John Jairo Gallo Agudelo Proyeccién Profesional
 BibianaGomez Escobar | Proyeccion Profesional
© GladisMilenaMazoRuiz | Proyeccion Profesional
© Maria Fernanda Hurtado Gallego  Proyeccion Profesional
' FranciscoJose Tafur Julio | Proyeccion Profesional
" DiegoArroyave Cardona | Proyeccion Profesional
© William Andres Falcon Mendez ~ Proyeccion Profesional
* DuvanZapataPatifio | Proyeccion Profesional

Reconocimientos Antonio Mazo Mejia Ano 2023

Nombre estudiante Categoria
© AnaPatricia Jaramillo Bermidez  Estudiante Modelo CEIPA
 Daniel Stivent Lujan Alvarez Mérito Investigativo
_ DanielaMaya Fernandez Deporte, Culturay Arte
 IsabelaRestrepo Escobar Emprendimiento e Innovacion
Nombre estudiante Categoria
 DiegoAlbertoldarragaRivero SaberPro
JuanFelipe CastafoBotero SaberPro
© Carlos Andrés Sanchez Arenas - SaberPro

Esteban David Moscote Borda Saber Pro
 FabrizzioCastroEstrada SaberPro
 DiegoAndrésRamirezPefa SaberPro
© Marfa Antonia Hernandez Zapata - SaberPro
 JeferssonQuirés Hurtado - SaberPro
 David DeGreiffRamirez | SaberPro
© MariaFernanda Builes Saldarriaga SaberPro
© CarlosAndrés Valencia Gallego - SaberPro
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Nombre estudiante Categoria

__ DanielDelReallondofio sabgguic. |

Anyi Marcela Medina Arboleda Saber Pro
. MateoPelsezBedoya SaberPro
 DanielleboloBula SaberPro
© Carlos Mario Trujillo Arregocés ~ SaberPro
© Alejandro EscobarRincon SaberPro

Nombre estudiante Categoria
 FaberAlbertoDiazOspina | Proyeccion Profesional
 Isabel Cristina Catafio Garzén | Proyeccion Profesional

Reconocimientos Antonio Mazo Mejia Ano 2024

Nombre estudiante Categoria
" MariaCamilaToroVélez Estudiante Modelo CEIPA
© Amelialsabel Gutiérrez Villegas ~ Meérito Investigativo
© EstebanValenciaVelasquez Deporte, Culturay Arte
' David Alejandro Mesa Vasquez Emprendimiento e Innovacion
Nombre estudiante Categoria
 MarianaAlvarezOrtiz | Proyeccion Profesional
 Estefania ArenasQuintero | Proyeccion Profesional
. Esteban Gutiérrez Garcia | Proyeccion Profesional
 Diego Andrés RamirezPefa | Proyeccion Profesional
' PaulaAlejandra GomezLopez | Proyeccion Profesional
© Angie PaolaVanegas Garzon | Proyeccion Profesional
 Deisy Yileny Navarro Martinez | Proyeccion Profesional
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Seguridad estudiantil

En el ano 2024, la institucion implementd una nueva seccién de Seguridad Estudiantil, con el
objetivo de informar y educar a los estudiantes sobre las politicas de seguridad y prevencion
dentro del campus. Esta seccién promueve un ambiente seguro, ofreciendo recursos y
directrices que contribuyen a que los estudiantes se apropien de las medidas de seguridad,
reforzando laimportancia de la proteccion y el bienestar dentro de la comunidad universitaria.

Camiiridad Ectid
EuUundad cstudianti

= +
.
*Grafical

Sitio Web de Seguridad estudiantil

Inclusion e insercionde
estudiantes con capacidades
diversas o en condicion de
discapacidad leve

En el afio 2020, la institucién implementd una politica de inclusion disefiada especificamente
para acompanar a la comunidad académica con necesidades especiales. Esta politica refleja el
compromiso con la diversidad y la equidad, asegurando que todos los estudiantes,
independientemente de sus circunstancias, tengan las oportunidades necesarias para
desarrollarse plenamente en su trayectoria educativa, permitiendo que estudiantes con
diferentes condiciones puedan ingresar a la institucion y desempenarse de manera exitosa.
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Poblacion de estudiantes con alguna condicion de discapacidad leve (2020-2024)

Tipo de discapacidad 2020 2021 2022 2023 2024

Discapacidad fisica 2 4 5 7 9
Discapacidad visual 9 2 6 8 11
Discapacidad cognitiva 0 o 1 T 2
Discapacidad auditiva 2 1 1 1 3
Discapacidad psicosocial 1 1 o o 2

*Tabla 1

Con fundamento en la caracterizaciéon de los estudiantes y acorde a las politicas y
orientaciones institucionales, CEIPA ha establecido mecanismos de apoyo adaptados a las
particularidades de cada estudiante, promoviendo un entorno académico que valoray respeta
la individualidad y los derechos de todos. De esta manera, no solo se busca facilitar su
integracién en la vida institucional, sino también garantizar su éxito y bienestar durante su
formaciéon académica mediante laimplementacion de iniciativas y estrategias en las siguientes
dimensiones:

& Adecuaciones en la infraestructura para personas con discapacidad de movilidad.
& Acompanamiento a estudiantes con discapacidad cognitiva.

& Acompanamiento a estudiantes con discapacidad psicosocial.

& Acompanamiento a estudiantes con discapacidad auditiva.

« Acompanamiento a estudiantes con discapacidad visual.

& Adaptaciones curriculares y metodologicas.

& Promocién de lainclusiéony diversidad.

GRI203-1

Permanencia y Graduacion
de Estudiantes

CEIPA cuenta con un modelo de retencién que garantiza el acompanamiento al estudiante
desde la etapa de inscripcion hasta su graduacién, con el cual se mejora la experiencia del
estudiante contribuyendo asi al desarrollo de una comunidad universitaria sélida.
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Criterios de ingreso o admision y resultados
*

CEIPA tiene definidos criterios para todos los niveles de formacién en el Acuerdo 01 de febrero
15de 2023y enel Acuerdo003dejulio 19 de 2023 que deroga el Acuerdo 004 de 2020y expide
la guia de inscripcién, seleccién, admisién y matricula para los programas formales. Estos
acuerdos se actualizan y emiten con el fin de mejorar y flexibilizar los procesos de inscripcion,
que permitan un acceso eficiente y garantice un acompanamiento continuo.

Los siguientes datos reflejan el compromiso de la institucion con la excelencia educativa y el
fortalecimiento de su capacidad de adaptacién a las demandas del entorno académico y social.

Tasas de conversion en las etapas inscripcion, admision, matricula de pregrado

Pregrado presencial % insc. % Adm./Insc. % Mat./Adm. % Mat/Insc.
2020 100%  9%6% 83% 78%
2020 100%  86% 88% 75%
2022 100%  91% 9% 2%
2023  100% 8% 87%  73%
2024(0ct)  100%  88% 0% 79%
Presradovirtual | tomse. | %Adm/imse %MatiAdm.  %Matime
2020 100 % 91% 69 % 62 %
2021 100%  83% 86% 7%
2022 100% 8% 8% 66%
2023 100%  72% 89% 65%
2024(0ct)  100%  76% %0% 69%
Totalpregrado %Insc.  %Adm./Insc. %Mat/Adm. % Mat/lnsc.
2020 100%  92% 73% 68%
2020 100%  84% 87% 2%
2022 100%  87% 8% 8%
2023 100%  76% 88% 67%
2024(0ct)  100%  80% 0% 2%
*Tabla 2.
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Tasas de conversion en las etapas inscripcion, admision, matricula de posgrado

Posgrado presencial % insc. % Adm./Insc. % Mat./Adm. % Mat/Insc.
2020 100%  97% 92% 89%
2021 100%  97% %0% 87%
2022 100%  92% 82% 5%
2023 100% 8% 95% 79%
2024(0ct)  100%  87% 7% 84%
Posgradovirtual  %Insc.  %Adm/Insc. %Mat/Adm.  %Mat/lnsc.
2020 100%  97% 89% 87%
2021 100%  96% 79% 76%
2022 100%  90% 80% 2%
2023 100%  69% 1% 63%
2024(Oct)  100%  76% %1% 69%
Totalposgrado %Insc.  %Adm./Insc. %Mat/Adm. % Mat/lnsc.
2020  100% 9% 1% 8%
2020 100%  97% 84% 82%
2022 100%  91% 81% 74%
2023 100%  78% 93% 73%
2024(0c)  100% 8% 5% 79%
*Tabla 3.

Con base a lainformacién proporcionada, se observa que la tasa de absorcion en los programas de
pregrado entre 2020 y 2023 se mantuvo alrededor del 68 %. Sin embargo, para 2024 Ila tasa

sube al 72 %, lo cual indica que las modificaciones realizadas al proceso de admision han
mejorado la eficiencia en la gestion de estudiantes nuevos. Ademas, el porcentaje de matriculados
sobre admitidos oscila en el 80 %, pero en 2024 este porcentaje es superior llegando aun 90 %, lo
gue responde a la gestién y acompanamiento con el nuevo modelo de retencién y permanencia
implementado.
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En el caso de posgrados, la tasa aumenté hasta llegar a un 79 %. Este
incremento se atribuye a las mejoras implementadas para el proceso de
admisioén establecidas en el Acuerdo 003 de julio 19 de 2023. En cuanto
a la conversion de admitidos a matriculados alcanzé el 95 %, lo que
reflejaunaeficienciaenla gestion de admitidos y un fortalecimientoenla
retencion de estudiantes.

Estimulos y apoyos
académicos y economicos
para estudiantes

Para fortalecer el ingreso y la permanencia de estudiantes se han implementado diferentes
estrategias y soluciones en apoyos para incidir positivamente en la permanencia estudiantil.

Cantidad de homologaciones por transferencia externa

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (oct)

Cantidad de .transferencias 502 374 312 379 341 328
externas gestionadas

*Tabla 4.
Nota. Fuente: Registro y Control Académico.

Cantidad de homologaciones por transferencia interna

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (oct)
Pregrado 6 9 26 33 79 66
Especializacion 12 4 2 6 33 48

*Tabla 5.

Nota. Fuente: Registro y Control Académico.
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Estudiantes que ingresan con el beneficio SENA

Concepto

Estudiantes que ingresan a
través del convenio SENA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (oct)

*Tabla 6.

Fuente: Registroy Control Académico.

Principales alianzas y mecanismos para el apoyo y estimulo economicos

Apoyo o estimulo
econémico

Unidad de Victimas

Convenio SENA

Programa de becas
de servicio

Descripcion

Por medio del Acuerdo del Consejo
Directivo 02-2017 se otorgan becas y
beneficios econdmicos a estudiantes
victimas del conflicto armado.

El objetivo de este convenio es facilitar
el encadenamiento académico de los
egresados de programas técnicos y
tecnolégicos del SENA hacia
programas profesionales,
promoviendo la movilidad y
continuidad en su formacion.

Son convenios que se establecen con
diferentes empresas para ofrecer
descuentos en el valor de la matricula a
sus colaboradores.

Es un fondo municipal para la
financiacién de la educacion superior
“todos a la U” municipio de Sabaneta.

Es un acuerdo que se hace entre el
estudiante y la institucion por medio
del cual se brinda una beca total o
parcial en su programa académico.

Impacto 2019-2024

Desde que se firmé el
convenio en 2022, CEIPA ha
otorgado doce becas del 100
%. Adicionalmente, bajo la
carta de entendimiento se ha
otorgado un beneficio
econdmicodel 13% 018 % a
359 estudiantes.

Han sido 1.267 estudiantes
gue se han beneficiado del
convenio SENA.

A través de estas alianzas,
CEIPA ha otorgado a 1.085
estudiantes
aproximadamente beneficios
en su matricula.

Mas de 400 estudiantes han
sido beneficiados por este
Convenio en CEIPA.

Bajo el concepto Plus Agenty
monitores, desde 2019 se han
brindado aproximadamente
50 beneficios a estudiantes
gue cumplen con los
requisitos.



Beneficio econdmico
CEIPA para
incentivar el
reingresoy
permanencia.

Apoyo educativo a
estudiantes
(colaboradores
internos).

Apoyo institucional
durante la pandemia
(fondo de becas
Covid19).

Convenio con
Fundacién Sofia
Pérez de Sotoy
Fraternidad.

ICETEX.

Entidades de
financiacion

Programa que otorga créditos
condonables y becas de |a alcaldia de
Medellin que destina al fomento del
accesoy la permanenciaenla
educacién superior.

Beneficio que busca el apoyo sobre el
reingreso del estudiante en estado de
retirado para que continue y culmine

sus estudios.

Es fundamental para CEIPA apoyar la
cualificacion de los colaboradores, por
lo tanto, se otorgan beneficios tanto a
colaboradores como a familiares de
colaboradores.

El fondo se cred con el fin de contribuir
en la disminucién del indice de
desercion de los estudiantes en
pandemia, teniendo en cuenta la
afectacion financieray econdmica a
causa de la emergencia sanitaria
existente en el pais durante en el afio
2020.

Convenio con entidad que promociona,
administra, financiay opera programas
de acceso y permanenciaala
educacion superior en el
departamento de Antioquia.

Convenio con entidad que administra
los créditos condonables y becas de
alcaldia de Envigado.

Convenio con entidad del Estado que
promueve la educacion superior a
través del otorgamiento de créditos
educativos.

Convenios establecidos con las
entidades de financiacion con el fin de
facilitar el acceso a créditos
educativos.

Nota. Fuente: Registro y Control, Direccién ASA, Bienser.

Desde 2019 en promedio hay
50 estudiantes que gozan de
este beneficio, sin embargo,
para 2023y 2024 |la cantidad
de estudiantes ha aumentado
a 91 estudiantes con beneficio
Sapiencia por afno.

Desde 2022 que se
implemento esta estrategia.
1.499 estudiantes han sido
beneficiados con el 25 % de
descuento en la primer
matricula y son exentos de
realizar el pago dela
inscripcion.

Desde 2019 adiciembre
2023, lainstitucion le ha
otorgado el beneficio para
educacion aproximadamente
a 125 colaboradores.

Durante la pandemiala
Institucion brindo apoyos
econdmicos para el pago de
sus derechos pecuniarios a
1.686 estudiantes
aproximadamente.

Desde el inicio del convenio
en 2023 se ha otorgado
beneficio a veinticinco
estudiantes.

Para 2021, mas de 20
estudiantes se graduaron bajo
este convenio.

Para el 2020 en este convenio
habia 82 estudiantes. Para el
2024 hasidouno de los
convenios que mas ha crecido
en estudiantes, al 2024 hay
261 estudiantes.

Al ano 2024 hay 166
estudiantes que cuentan con
crédito educativo en
diferentes entidades de
financiacion.



Estimulos Antonio Mazo
Mejia

Como reconocimiento a los estudiantes bajo méritos establecidos, CEIPAha estimulado estimular
la calidad académica, al reconocer la trayectoria de los estudiantes en las siguientes categorias.

*
Estudiante modelo CEIPA:

Estudiantes que viven los valores institucionales. Entre 2020 a 2024, 4 estudiantes han sido
reconocidos bajo este mérito.

4

Emprendimiento e innovacion:

Estudiantes que se destacan por dentro y fuera del aula de clase por tener ideas disruptivas,
actitudes emprendedoras, proponer ideas de negocio, creacién de empresa, contribuir a mejoras
organizacionales, desarrollos sociales y culturales y de mejoramiento del medio ambiente. Entre

2020 a 2024, 4 estudiantes han sido reconocidos bajo este mérito.

*
Deporte, culturay arte:

Estudiantes que hayan logrado un reconocimiento significativo y de impacto social a nivel local,
regional, nacional o internacional a través de practicas deportivas de alto rendimiento o que se

desempefien en procesos culturales y artisticos reconocidos socialmente. Entre 2020 a 2024, 4
estudiantes han sido reconocidos bajo este mérito.

*
Reconocimiento pruebas de Estado educacion superior:

Reconocimiento realizado a estudiantes que, comprometidos con su desarrollo, personal,
profesional e institucional. Entre 2021 a 2022, 14 estudiantes han sido reconocidos bajo
este mérito.

*
Reconocimiento al mérito investigativo:

Reconocimiento realizado a estudiantes que hayan contribuido con vinculacién efectiva a
proyectos de investigacion, obtencion de productos calificados, generacién de productos
académicos.
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+
Reconocimiento a proyectos de proyeccion profesional:

Estudiantes que durante su proceso académico hayan explorado e identificado problematicas y
necesidades sociales, ambientales y organizaciones y se destaquen por proponer posibles

soluciones. Entre 2022 a 2024, 11 estudiantes han sido reconocidos bajo este mérito.

Estimulos a Unidad de Victimas

Comprometidos con la responsabilidad social y el acceso a la educaciéon para poblaciones
vulnerables, la institucion ha implementado un acuerdo especial del Consejo Directivo 02-2017.

Victimas del conflicto con becas del 100 %

Concepto 2022 2023 2024
Estudiantes con Beca 100 % 5 4 3
*Tabla 8.

Fuente: Registro y Control Académico.

Estudiantes que son reconocidos como victimas del conflicto armado

por programa en CEIPA

Programa Beneficiados
__MaestriaenAdministracion 1.
Especializacion en Gerencia Logistica 4
 Especializacién en Gerencia Financiera 2
. Especializacion en Gerenciadel Talento Humano 8
Especializacion en Gerencia de Proyectos 8
 Especializacién en Gerenciade Mercadeo 6
 Especializaciénen Gerencia 4
 ContaduriaPublica 32
__AdministracionHumana 53
Administracién Financiera 48
~ Administracién de Negocios Internacionales 52
__AdministraciondeMercadeo 46
Administracién de Empresas 95
*Tabla 9.

Fuente: Registro y Control Académico.
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Apoyo institucional durante

la pandemia (Fondo de Becas
Covid-19)

Teniendo en cuenta la afectacion financiera y econémica a causa de la emergencia sanitaria
existente en el pais y el mundo durante el 2020, se disend y ejecuté un programa de
acompanamiento a los estudiantes que incluia, entre muchas otras actividades un plan de auxilios
econdémicos para el acceso de los estudiantes a los periodos 3,4 y 5, esto con el fin de contribuir a
la disminucién del indice de desercidn.

Estudiantes beneficiarios de becas o apoyos economicos de Covid

en pregrado

Periodo Estudiantes impactados

20203 368
2020-4 530

20205 441

__Total 1339
*Tabla 10.

Fuente: Registro y Control Académico.

Adicional a estos beneficios, el Consejo Directivo decidié brindar un descuento equivalente a IPC
del 2021 sobre el valor de la matricula a todos los estudiantes de pregrado y centro de idiomas
durante 2021, 2022 y hasta noviembre de 2023.

Beneficiarios de becas COVID en posgrado

Cohorte Estudiantes impactados

*Tabla 11.
Fuente: Registro y Control Académico.

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional

2019-2024
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GR1404-2
Nuestros egresados

+

La relacién entre nuestros estudiantes y la universidad no finaliza en la
ceremonia de grados. El vinculo entre uno y otro permanece para toda la vida,
como si se tratase de la mas grande amistad. Esta relacion se justifica desde el
enfoque de “Long life Learning” buscando el fortalecimiento de sus
competencias personales, sociales y laborales, y se tejen relaciones sociales y
personales enalolargo de su vida.

Algunos de nuestros resultados:

¥ En 2022 se crea la estrategia de formacién y acompafiamiento para
potenciar el perfil profesional de los egresados, a través de la
plataforma Alumni Club CEIPA (ACC), como resultado, al 2023 se

o
contaba con 8 1 7 AI u m n I de pregradoy

posgrado activos, quienes realizaron 542 cursos de formacién durante

este periodo.

& Envirtud de la nueva politica Alumni, CEIPA ha realizado dos
convocatorias de becas al mérito dirigida a sus Alumni con el propésito
de brindarles oportunidad de convertirse en formadores, fomentar la
transferencia de conocimiento y experiencia profesional. En su primera
version (2023) se beneficiaron cinco egresados (cuatro para realizar
maestria y uno para una especializacion). Cada uno de ellos recibié una

o . .,
becadel 70 % para realizar su formacion en programas de posgrados.
@ Mediante linea de servicios Alumni 360, se brinda acompafiamiento

transversal del ser, el saber y el hacer, incluyendo servicios de
acompanamiento en la salud mental y fisica, entre 2019 y 2024-1, se

e 392 €Eresados.

& En 2023, CEIPA, en alianza con la ANDI, Comfama y otras |ES de
Antioquia, realizé la feria de conexién laboral, en la que participaron

1.188 egresados de 26 |ES, asistieron 57 empresas y en total se
publicaron 3.142 ofertas laborales.
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CEIPA cuenta con egresados de paises como Estados Unidos, Espana, Austria, Canadd, Argentina,
Chile.

En 2023 CEIPA implementé el Estudio Alumni, el cual tuvo como propésito hacer seguimiento a
sus egresados para conocer su entorno social y laboral. Este ejercicio permitio identificar que

35,6 % se desempenan en cargos gerenciales y el 20,3 % en cargos administrativos de
mandos medios.

Es importante destacar que, segun los datos presentados por el OLE en 2022, los graduados
tienen una tasa de empleabilidad del 11,5 % por encima del promedio
nacional.

En cuanto al nivel de satisfaccion de los recién gradados, dato que se obtiene de la encuesta que
realiza el OLE, en la que se les pide que valoren su experiencia en la institucion, con indicadores
como: acompanamiento para la busqueda de oportunidades laborales, calidad de la formacién
integral recibida, oportunidades para el crecimiento y desarrollo personal, entre otras,
teniendo en cuenta que la escala de valoracion es entre 1y 4, desde 2021 hasta 2204 CEIPA se

ha cateterizado por tener una Calificacion superior a 3,54.

Entre 2019 y 2024, 2.179
egresados han participado en

CEIPA.

En 2019, 60 de los graduados regresaron a la institucién arealizar otro programa de pregrado o

posgrado, para el ano 2023 esta cifra ascendio a 142 (pregrado: 57, especializaciones: 81 y
MBA: 4).

Involucrar a egresados en semilleros y estrategias de investigacion ha contribuido con aportes
significativos, ya que, a partir de su perspectiva practica y conocimientos actualizados desde
sus experiencias laborales, enriquecen la investigacién académica, entre el 2019 y el 2024

hemos contado con la participacion de 79 egresados en los diferentes semilleros de
investigacion.
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GRI 2-9
Nuestros

Representantes Alumni

Periodo 2020 - 2022

Consejo Académico Consejo Directivo
Benilda Esther Mary Carmen Jeniffer Zoraida Alvaro Andrés
Callejas Ballesteros Alvarado Marenco Tovar Quijano Muioz
Principal Suplente Principal Suplente

Periodo 2022-2024
Consejo Académico Consejo Directivo

Marilyn Luz Tatiana Santiago Jorge Enrique
Ortiz Salazar Arenas Marin Arias Torres Rico Castillo
Principal Suplente Principal Suplente
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Periodo 2022-2024
Consejo Académico Consejo Directivo

Diana Zeudy Andy Mauricio Jorge Enrique Santiago
Bermudez Mejia Zapata Rico Castillo Arias Torres
Principal Suplente Principal Suplente

Nuestros egresados

en cifras 2019 - 2024

Total de 2019 2020 2021 2022 2023 2024
graduados porafio 971 919 1118 1039 1315 1199

Tabla 1.
Nota. Fuente: Registroy Control.

Evolucién de graduados por modalidad presencial y virtual (2019- 2024)

Modalidad 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Presencial 513% 434% 467% 448% 464% 4637%
Virtual 48,7% 56,6% 533% 552% 53,6% 53,63%

Tabla 2.
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Evolucién de graduados por nivel de formacién (2019 - 2024)

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Posgrado 41,1% 359% 455% 420% 354% 31,69%
Pregrado 589% 641% 545% 580% 64,6% 6831%

Tabla 3.

Evolucion de graduados por género (2019- 2024)

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Femenino 69,23% 44,83% 53,33% 56,82% 48,98% 59,63 %
Masculino 30,77% 55,17% 46,67 % 43,18% 51,02% 40,37 %

Tabla 4.

Evolucion de graduados por rango de edad

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Menor a 25 1 1 15 59 119 168
25a30 179 228 288 308 383 409
31a40 524 506 560 503 518 444
Mayor a 40 325 232 312 221 193 178

Total general 1029 967 1175 1091 1213 1199

Tabla 5.
Nota. Fuente: Coordinacion Alumni.

+

Respecto a los lugares de residencia nacional e internacional de los egresados,
la siguiente tabla muestra los departamentos de Colombiay los paises en que se
encuentran los graduados del periodo 2019-2024.
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Egresados por departamento (2019-2024)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antioquia 867 766 953 888 974 975
Atlantico 86 103 92 72 96 121
Cundinamarca 16 31 36 33 30 24
Valle del Cauca 8 5 5 10 15 10
Distrito Capital 11 5 6 12 9 13
Santander 7 7 5 5 4 5
Bolivar 2 6 2 5 9 5
Risaralda 3 4 7 3 4 4
Caldas 2 5 6 3 5 3
Quindio 3 1 17
Tolima 1 4 7 1 1
Magdalena 3 6 2
Narifio 2 2 6 4 1
Coérdoba 2 2 5 1 7
Huila 2 2 2 3 3 1
Cesar 1 4 2 3 3
Boyaca 1 2 2 4 1
La Guajira 1 2 3 1 2 2
Norte de Santander 3 3 3 1
Choco 1 1 2 1 1 1
Cauca 7 2
Meta 1 1 3 1 1
Sucre 1 1 1
San Andrés, Providencia Santa Catalina 1 1
Arauca 2 2
Casanare 2 1
Caquetd 1 1 1
Putumayo 1 1
Guainia 1 1
Total general 1019 958 1154 1071 1188 1185

Tabla 6.
Fuente: Coordinacion Alumni.
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CEIPA cuenta con egresados en diferentes partes del mundo, pero los paises
donde mas se encuentran egresados son Estados Unidos, Espafa y Australia.

Pais de residencia de los egresados CEIPA (2019-2024)

Pais de residencia 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Colombia 962 910 1099 1020 1147 1185
Estados Unidos 3 2 7 7 5 5
Espaiia 2 1 2 2 2 3
Australia 1 2 1 5
Otros (13 Paises) 3 4 7 7 7 6

Tabla 7.
Nota. Fuente: Registroy Control.

GRI 404-2

Formacion alo largodela
vida (Plataforma Alumni Club)

+

En 2022, se cred la estrategia de formacién y acompafnamiento para potenciar
el perfil profesional de los egresados, a través de la plataforma Alumni Club
CEIPA (ACC), donde los Alumni tienen acceso a: i) mas de 19.000 cursos a
través de diferentes repositorios, ii) acceso a una prueba psicotécnica en la
plataforma, iii) rutas de formacién adaptadas acorde a los resultados previos
para el fortalecimiento de las competencias que se revelaron con bajo puntaje
en la prueba.

Alianzas y repositorios en la plataforma Alumni Club CEIPA (ACC)

aws™ bookboon

Linkedfl] Learning  coursera for campus
LE A RNING

%, ’

Negocios, creatividad y Habilidades de las Habilidades TI. Habilidades de negocio
tecnologia. tematicas mas Arquitecturade basede vy crecimiento personal
demandadas por las datos, cloudcomputing, en ebooks y audio.
empresas. seguridad, data.
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portugués.

boclips @naranja (&) Griky

La coleccion mas grande Podcasts de marketing,  Cursos en habilidades

del mundo de videos emprendimientoy profesionales de las 9
listos para educacion. ventas. areas de conocimiento.
Gréfica 1.

Fuente: Coordinacion Alumni.

Reconocimiento de LifeLong Learning 2024
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Grafica 2.

GRI413-1

Articulacion Alumni con

la academia e investigacion

+
Alumni en investigacion.

Los egresados aportan una valiosa perspectiva practica y conocimientos
actualizados desde sus experiencias laborales, enriqueciendo asi la
investigacion en CEIPA. Ademas, su participacién inspira a los estudiantes y los
motiva a seguir una trayectoria académicay profesional similar.
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Alumni en semilleros de investigacion

Cantidad de Alumni en semilleros Semillero en que participan
20

16 14

i 8 12 | I
-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 SIGMA SEMILLAS CREAMOS E2F GLOBAL
HUMANAS MINDS

Gréfica 3.

Fuente: Coordinacién Alumni, Coordinacién Investigaciones.

+
Alumni mentores.

En CEIPA los egresados también actian como mentores, guiando a los
estudiantes en la elaboracién de proyectos de investigacion, abren puertas para
colaboraciones con la industria, facilitando la transferencia de conocimientos
entre la universidad y el sector productivo.

Alumni docentes en CEIPA 2023

Expertos empresariales Docentes Colaboradores Emprendedores Retos empresariales Ponentes

12 36 46 397 6 12

Tabla 8.
Nota. Fuente: Registro y Control.

GRI1404-2
Acompanamiento desde

bienestar universitario (Bienser)
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Bajo la linea de servicio Alumni 360, se brinda un acompanamiento transversal
del ser, el saber y el hacer, por ello, no solo se brinda formacién, también se
brindan servicios para acompanar en la salud mental y fisica.

Alumni que han hecho uso del portafolio de servicios (2019-2023)

Ano Bienestar Enfermeria
2019 15 18
2020 26 32
2021 18 26
2022 23 18
2023 14 17

Tabla 9.

*

Feria de empleabilidad.

En 2023 CEIPA se unié con otras IES de Antioquia para realizar la Feria de
conexion laboral, con aliados como ANDI y Comfama; el propdsito era
proporcionar un espacio de conexion entre el talento de los egresados vy el

mundo empresarial. Participaron mas de 1.100 egresados de

26 inStitUCioneS, destacando que el 9,8 % de los asistentes eran
egresados de CEIPA.
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Ehf'

L

64



+

Estadisticas del Observatorio Laboral para la
Educacion (OLE).

El Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) en Colombia, proporciona
informacion detallada sobre los resultados en el mercado laboral de los
graduados de educacién superior.

Distribucion del IBC estimado por rangos SMMLV. Recién graduados OLE

2727-FUNDACION 2727-FUNDACION 2727-FUNDACTON
UMIVERSITARIA-CEIPA- UMIVERSITARLA-CEIPA- UNIVERSITARIA-CEIPA-
vt & ¢ B SATLALY E 12 | 'Z'-"-'.«.? it —— L a -
wadyisnny [l o tewdysanny fJJ ne .I I ‘ : -. :
" 4 TR "_: &y 1 sy [ 1 s L6y ALY
= L L . i . :
Gréfica 5.

Fuente: Tomado de OLE MinEducacion.

El ingreso base de cotizacién refleja el salario estimado de los recién graduados y la
distribucion por rango salarial de acuerdo con el salario minimo mensual legal vigente
agrupado enintervalos, los cuales van desde: i) hasta 1 SMMLYV, ii) entre 1y 1,5 SMMLYV,
iii) 1,5y 2,5 SMMLYV, iv) 2,5y 4,0 SMMLV, v) 4,0y 6,0 SMMLYV, vi) 6,0y 9,0 SMMLV y vii)
mas de 9 SMMLV.

Para el caso de CEIPA, el dato que mas se repite se encuentra en el intervalo 2,5 Y

4 SM LV, lo que indica que lamoda en salarios para egresados CEIPA se ubicaenel

rango de COP 3.350.000 a COP 5.200.000.
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GRI 203-1

Emprendedores
graduados CEIPA

+

El ecosistema emprendedor de CEIPA ha acompanado a cientos de egresados
en la creacién y desarrollo de empresa, algunos iniciaron el proceso de
emprender siendo estudiantes y otros han iniciado el proceso cuando ya son
egresados. CEIPA ofrece talleres de capacitacién sobre habilidades
empresariales al igual que proporcionar espacios de coworking para fomentar
la colaboracion y realiza seguimientos personalizados para ajustar estrategias.
Implementa programas de incubacién y organiza eventos de pitching que
permite a los emprendedores presentar sus ideas a inversores.

Estrategias para el emprendedor

Programa 1
Programa 2
Puestaen marcha | u

idencia RF

Init. w Ext.
dack s Modelacidn

MNetworking

Gréfica 6.
Fuente: Escuela de Administracion.
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En la Tabla 10 se muestra el sector en el que los Alumni emprendedores han
creado empresa durante los Gltimos cuatro afnos segun los datos reportados en
la encuesta OLE.

- Pregunta: ;En qué sector se encuentra la empresa o negocio que estd
emprendiendo?

Resultado de criterios evaluados en la pregunta

Sector de la empresa o negocio 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
Otras actividades de servicio 30 22 30 14 14 15 4 26
9

Alojamiento y servicios de comida 13

Actividades artisticas, de emprendimiento 18

[e)

Comercio al por mayor y al por menor 12

=
o

Actividades de servicios administrativos

NN WO~ | O

Industrias manufactureras

N (NP WO|W |-
AN~ ®

Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros

NN D IN[OODd|IN|

Transporte y almacenamiento

Actividades de atencién en salud

N[OOI | M OO DU

BRI INDN

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

[N ISEN OO T I NC T SN I NC T SENS S N RSN B O o NI RN

9
8
3
3
Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura 7
5
1
1
3

Construccion

[EEN

Informacién y comunicaciones

RIN|OIN RPN O D

Actividades de los hogares individuales 1 2

Educacion 1 1 1

Administracién puiblicay defensa 2

Explotaciéon de minasy canteras 1

Suministro de electricidad, gas, vapor etc. 1

Total 114 72 92 50 42 40 21 75

Tabla 10.
Nota. Fuente: Datos tomados del OLE.
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Estrategias de apoyo al emprendimiento CEIPA
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Grafica 8.
Nota. Fuente: Coordinacion de Alumni.

Ademas de la ruta de acompanamiento, mensualmente se promocionan los emprendimientos a

través de los boletines y redes sociales.
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Grafica 9.
Nota. Fuente: Comunicaciones.
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Percepcion de egresados
- Observatorio Laboral OLE

+

Teniendo en cuenta que el rango de calificacion de esta encuesta es de 0 a 4, CEIPA se
mantiene en un promedio alto de calificaciéon en el nivel de satisfacciéon en aspectos
institucionales como los apoyos académicos, la disponibilidad de tiempo de los
profesores y la oportunidad de participar en actividades institucionales.

Nivel de Satisfaccion (Escala O - 4) en los siguientes
aspectos:

Resultado de criterios evaluados en la pregunta (Escala0 - 4)

Criterios evaluados 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
Acompainamiento para la busqueda de 3,04 3,19 3,21 3,29 3,19 3,22 3,31 3,22
oportunidades laborales
Actividades de investigacion 3,53 3,51 3,62 3,64 3,59 3,67 3,7 3,65
Apoyos académicos 3,56 3,59 3,65 3,71 3,6 3,7 3,69 3,65
Calidad de la formacion integral
recibida en lainstitucion 371 3,7 3,77 3,78 3,79 3,78 3,78 3,76
Disponibilidad de tiempo de los profesores 3,73 3,79 3,78 3,8 3,81 3,86 3,83 3,82
Disponibilidad para tomar cursos de
un programa distinto 3,54 3,57 3,61 3,69 3,6 3,72 3,73 3,66
Oportunidades de participar en actividades
extracurriculares 3,44 3,43 3,53 3,55 3,49 3,62 3,63 3,55
Oportunidades para el crecimientoy
desarrollo personal 3,65 3,63 3,7 3,74 3,72 3,78 3,75 3,75
Nivel de satisfaccion con lainstitucion 3,66 37 377 376 3,73 3,8 3,79 3,79
Relaciones interpersonales con la
comunidad institucional 3,56 3,57 3,65 3,65 361 3,67 373 3,65

Tabla 11.
Nota. Fuente: Datos tomados del OLE.
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- Nivel de Satisfaccion (Escala O - 4) en los
siguientes aspectos:

Resultado de criterios evaluados en la pregunta (Escala 0 - 4)

Criterios evaluados 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
Aulas de informética 36 362 369 375 373 374 375 37
Aylfjdeasoarﬂﬂm;sclfgfsy 368 369 373 373 375 376 378 377
Espacios para estudiar 358 36 365 375 372 372 377 37

Infraestructura de laboratorios y equipos
para construir y aplicar conocimientos 3,44 3,47 3,56 3,61 3,5 3,56 3,67 3,58
aprendidos en los cursos

Infraestructura de las bibliotecasy

recursos bibliograficos 349 357 364 365 358 361 375 365

Infraestructura para practicar deportes

o actividades recreacionales 2,88 2,95 301 3,04 2,99 2,98 3.2 2,97

Infraestructura para realizar actividades 3,06 3,11 3,21 3,26 3,2 3,21 341 3,18
Salones de clase 3,66 3,71 3,74 3,8 3,76 3,76 3,79 3,75
Total promedio 3,42 3,47 3,53 3,57 3,53 3,54 3,64 3,54
Tabla 12.

Nota. Fuente: Datos tomados del OLE.
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- Percepcion frente a la formacion recibida y el
desarrollo de las siguientes habilidades, competencias

y conocimientos:

Resultado de criterios evaluados en la pregunta (Escala 0 - 4)

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Criterios evaluados

Adquirir conocimientos de distintas areas 3,76 3,8 3,81 3,83 3,83 3,87 3,81 3,85
Asumir responsabilidades y tomar 379 384 385 386 386 385 377 388
decisiones ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Buscar, analizar, administrar y compartir
informacion 3,78 3,82 3,84 3,82 3,83 3,88 3,76 3,84
Capacidad argumentativa 3,75 3,71 3,78 3,76 3,8 3,8 3,78 3,79
Capacidad de aprender y mantenerse
actualizado por su cuenta 34 3,78 3,83 3,83 3,82 3,83 3,82 3,82
Capacidad de identificar problemas éticos 378 382 385 385 385 389 383 385
y morales ) ) ) ) , ) , )
Capacidad de resolver conflictos 374 381 381 383 381 384 378 384
interpersonales ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Capacidad de usar las técnicas, habilidades
y herramientas modernas necesarias para 3 66 3,71 371 3,74 3,77 3,77 3,74 377
lainsercién en el mercado laboral ’ ’
Capacidad para comprender y
desenvolverse en contextos 3,71 3,72 3,79 3,8 3,77 3,81 3,77 38
multiculturales
Conocimientos y habilidades relacionados 372
con lainsercion en el mercado laboral 3,64 3.72 ’ 372 3.74 3.74 371 3,73
Crear ideas originales y soluciones 3,72 3,78 3,76 3,8 3,78 3,85 3,8 3,81
Escribir o hablar en una segunda lengua 3,46 3,41 3,55 3,57 3,53 3,6 3,61 3,56
Exponer las ideas de forma clara y efectiva
por medios escritos 3,76 3,75 3,81 3,76 3,8 3,83 3,78 3,82
Exponer oralmente las ideas de manera
claray efectiva 3,75 3,74 3,78 3,74 3,79 3,83 3,77 3,82
Habilidad para formular, ejecutar y evaluar 369 372 374 378 379 381 376 379
una investigacién o proyecto ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ ’
Habilidades de liderazgo 3,75 3,79 383 378 3,82 3,85 3,75 3,83
Habilidades para trabajar en equipo 3,81 3,88 385 387 3,84 3,85 3,79 3,88
Identificar, plantear y resolver problemas 3,77 3,82 383 388 3,84 3,85 3,8 3,86
Leer y comprender material académico 379 382 38 379
(articulos, libros, etc.) 375 3,76 ’ 374 379 ’ ’ ’
Pensamiento critico y analitico 3,71 3,73 379 378 3,78 3,83 3,77 3,77
Uso y comprensién de métodos
cualitativos 37 373 3,77 3,77 3,76 3,82 3,75 3,78
Uso y comprension de razonamiento y 363 363 371 373 373 369 371 371
métodos cuantitativos ’ ’ ’ ’ ’ ’ )
Utilizar herramientas informaticas basicas 3,76 3,84 3,81 3,8 3,82 3,81 3,75 3,82
Total 371 3,75 3,78 3,78 3,79 3,81 3,77 3,80

Tabla 13.
Fuente: Datos tomados del OLE.
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- Recomendacion de la Institucion para
desarrollar sus estudios

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 Total
Si 945% 938% 965% 954% 966% 983% 961% 974% 96,1%

Tabla 14.
Nota. Fuente: Datos tomados del OLE.

- Recomendacion de su programa académico para
desarrollar sus estudios

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 Total
Si 950% 938% 953% 954% 966% 983% 97,1% 941% 957%

Tabla 15.
Nota. Fuente: Datos tomados del OLE.
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Introduccion

+

La internacionalizacion es una apuesta estructural en CEIPA, alineada con su principio
rector y su compromiso con el desarrollo sostenible institucional. Desde una perspectiva
estratégica, la Direccion de Internacionalizacion ha consolidado un modelo conectivo que
articula dimensiones interculturales, interdisciplinarias e internacionales con los procesos
académicos, investigativos, de extension y de gestion, para responder con pertinencia a los
retos globales de la educacion superior. Este modelo, formalizado en la Politica de
Internacionalizacion institucional, se ha implementado desde una légica de mejora
continua que reconoce a la internacionalizacion como motor de transformacion, visibilidad
y sostenibilidad, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy el
Marco Estratégico Institucional de CEIPA.

Durante el periodo 2019-2024, la Direccion de Internacionalizacién ha liderado un
conjunto de iniciativas orientadas a la sostenibilidad académica, financiera y social de la
institucion, desde la construccion de alianzas internacionales de alto impacto hasta la
transformacién curricular con perspectiva global. Las cifras reportadas —mas de 2.000
experiencias globales de estudiantes, cerca de 600 experiencias de movilidad docente,
alianzas con mas de treinta instituciones de prestigio mundial y multiples reconocimientos
por buenas practicas internacionales— evidencian un enfoque sistémico y sostenible que
integra los componentes misionales de la institucion con escenarios de cooperacion
internacional, impacto territorial y cultura global. Asi, CEIPA transita con solidez hacia su
horizonte 2028 como universidad global, generando valor compartido y capacidades
institucionales para enfrentar los desafios de un mundo interconectado.

Este capitulo da cuenta del impacto de la internacionalizacién en la sostenibilidad
institucional, en especial en lo concerniente a la calidad educativa, el fortalecimiento del
talento humano, el relacionamiento con el entorno, y la eficiencia en el uso de los recursos
disponibles. Las iniciativas aqui sistematizadas muestran como la internacionalizacion, al
ser gestionada como un proceso transversal y transformador, contribuye a consolidar el
modelo de universidad exportadora de conocimiento que proyecta CEIPA. A lo largo del
capitulo se identifican iniciativas articuladas a los ODS desde diferentes estrategias, se
presentan los resultados mas significativos del periodo y se establecen las conexiones con
los desafios institucionales futuros en materia de sostenibilidad y cooperacién
internacional.

Jorge Andrés Vélez Muroz.
Director de Internacionalizacion.

74



GRI 2-28
Internacionalizacion
en CEIPA

*

CEIPA reconoce que la interaccién y la cooperacion con comunidades e instituciones tanto
del pais como del exterior, son aspectos clave en la formacién de profesionales creativos,
innovadores y gestores de nuevas propuestas empresariales y sociales, que contribuyan ala
solucién de las crisis y responden a los retos que plantean las tendencias mundiales, por ello
asumio la internacionalizacién como uno de sus procesos estratégicos, asi, en los ultimos
anos se han tenido logros importantes en la inserciéon y la visibilidad nacional e
internacional, como se resaltan a continuacion:

Algunos de nuestros resultados:
+

Entre el 2021 y el 2022 CEIPA establecié una alianza con Arizona State
University (ASU), a través de la Red Internacional CINTANA. Esta alianza ha
permitido desarrollar multiples iniciativas que impactan la calidad de la
docencia, la investigacion y la proyeccion social.

+

Se han fortalecido los nucleos de los programas de pregrado y posgrado, con
contenido y diverso material académico desarrollados por expertos de
Arizona State University.

80 % de los NUcleos ..., e

CEIPA cuentan con al menos el 20 % de material de estudio de ASU.

Se han incorporado materiales y espacios de interaccién en inglés para los nucleos que hacen
parte de lalinea de Aldea Global.
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Para fortalecer el perfil internacional de los graduados se han implementado
estrategias como:

Certificacion en innovacion de ASU: mas de

800 estudiantes

han recibido esta micro credencial o certificacion a 2024.

Master Class ASU: se han desarrollado 15 Master Clases promocionadas
en medios institucionales a 2024.

Clases espejo: se han coordinado 1 2 clases espejos promocionadas en
medios institucionales a 2022.

Global Signature Courses: 28 GSC realizadas hasta junio de 2024 con

s 600 estudiantes impactados.

+

En el marco del Proyecto O-CITY, entre 2019 y 2024 se creé la plataforma
educativa, con este mismo nombre, la cual ofrece diecisiete cursos (MOOC) en
cuatro moddulos de formacion en habilidades empresariales, técnicas
(multimedia), culturales y blandas.

+

La estrategia Global Challenge LATAM, contribuye con una movilidad entrante y

e 189 Y 85 estudiantes

respectivamente para reC|b|r formacion bilingle en liderazgo personal (Soft Skills).
De igual manera, se logra una movilidad saliente de tres docentes y entrante de
veintidds docentes por proyecto de formacion en aulas multiculturales.

+

DOERS es una iniciativa bilateral que impacta a cuarentay tres estudiantes de
pregrado a través de los retos empresariales realizados por CETYS University
entre 2022y 2024.
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+

La estrategia Con otros lentes, en 2023 permiti6 que se diera una movilidad

entrante de 85 y Saliente de 25 estudiantes por cursos

cortos, competencia COIL y premio con movilidad internacional. En cuanto a docentes, la
movilidad saliente es de ocho y la entrante de treinta y ocho por medio del curso, competencia
COILy premio con movilidad internacional.

+

En la busqueda permanente de referentes académicos nacionales e internacionales, CEIPA
cuenta con mas de treinta alianzas con IES a nivel global de reconocida trayectoria, con las que
se adelantan iniciativas de mejoramiento permanente, interaccion de lacomunidad académicay
fortalecimiento curricular.

+

Durante la vigencia de la acreditacién institucional en alta calidad CEIPA ha fortalecido sus
relaciones con redes como CINTANA, AACSB, EFMD, ASCOLFA, CLADEA, RCI, entre otras,
propiciando espacio para el intercambio de saberes, para promover el aprendizaje colaborativo
a través de las buenas practicas, los casos de estudio y la implementacién de estandares de
calidad de nivel global.

+

CEIPA hasido galardonada en reiteradas ocasiones por EQUAA, por proyectos como:

@ Formacioén por nucleo problémicos: reforma curricular en un programa de pregrado
hacia un océano azul educativo (2019).

™ Curriculo formativo + productivo: los retos empresariales en la formacién de
administradores y contadores (2022).

@ Valoracion del nivel de competencias basadas en evidencias (2023).

@ Misiones académicas culturales y empresariales: internacionalizacién conectiva con
enfoque curricular (2023).

+

Entre 2020y 2023, el portafolio de experiencias nacionales e internacionales se ha fortalecido,
dando respuesta a la politica de internacionalizacién e impactando de manera significativa la
movilidad entrante y saliente, ya que se pasé de tener 99 experiencias salientes y 36 entrantes

enei20202 704 salientes y 172 entrantes . 024

total, se han desarrollado 2067 experiencias por 1886 estudiantes, considerando dieciocho
paises diferentes.
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L

La virtualidad ha permitido explorar nuevas formas de dinamizar el relacionamiento
externoy no solo de los estudiantes para enriquecer su experiencia académica, ya esta
estrategia ha generado un impacto positivo también en la movilidad de docentes y

colaborados, en total, 5 90 experiencias realizadas por 3 2 9

participantes en veintiséis paises dan cuenta del relacionamiento sistémico entre el
2020y el 2024.

*

En 2021, CEIPA realizé una importante alianza con ESIC Business School (Espafia), para doble
titulacion, inicialmente para los programas Administraciéon de Empresas y Administracion de

Mercadeo, a la fecha se cuenta con 1 18 EStUd i a I'Ites matriculados.

+

En el marco de la alianza con la Escuela Internacional de Gerencia EIG
(Espana), el 100 % de los estudiantes de las especializaciones gerenciales han
recibido certificaciones tipo Master Ejecutivo, con caracter internacional y
complementarias al titulo de CEIPA.

+

En 2022 se creo el programa CEPIA Bilinglie, como estrategia para fortalecer
el bilingliismo y la internacionalizacién en colaboradores CEIPA, por lo tanto, a
docentes y colaboradores se les otorga becas del 100 %. Entre 2022 y 2023
cerca de cuarenta colaboradores han hecho uso de esta beca.

+

En cuanto al Centro de Idiomas Plus Language by CEIPA con que cuenta la
institucion para que sus estudiantes realicen su formacion en segunda lengua,
entre el 2019 y el 2023, el nimero de estudiantes matriculados ha
incrementado casi en un 100 %, especialmente en los cursos intensivos y super

intensivos, pasando de 2.257 a 4. 10 1 respectivamente.
+

En el marco del convenio con CINTANA, CEIPA actualizé su programa de inglés
con contenidos del programa de inglés de ASU, enriquecié el material de
estudio los programas de pregrado y posgrado y amplid el portafolio
académico en inglés para los estudiantes. Todas estas estrategias tienen un
impacto muy positivo en los resultados de las pruebas Saber Pro, en promedio
el 50 % de los estudiantes se ubican en los quintiles cuarto y quinto.
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Insercidon de la institucidon en contextos
académicos nacionales e internacionales

Apuestas y compromisos con la internacionalizacion
del curriculo.

-

CEIPA concibe la internacionalizacion curricular como un proceso estratégico
de fortalecimiento para garantizar que el modelo pedagégico permita la
formaciéon de ciudadanos globales. Este desafio se torna en una importante
oportunidad para la implementacion de estrategias con diferentes focos y
niveles de profundidad, generando un entorno propicio para el intercambio
cultural y la interdisciplinariedad. A continuacién, se describen algunas de las
estrategias e iniciativas mas relevantes con sus respectivos resultados:

Estrategias para el desarrollo del nucleo. se refiere a aquellas
acciones que intervienen: el material, el aulay lainteraccién de los actores que
hacen parte del proceso formativo para potenciar sus competencias asociadas
ala ciudadania global.

Internacionalizacion curricular, nivel: desarrollo del nticleo

Resultado

Estrategia Descripcion Periodo de implementacion
) o Implementacién de
Enriquecimiento de materiales multimedia
nucleos de pregrado  desarrollados por expertos de 2022 - 2024
con ASU ASU para enriquecer los

nucleos de pregrado.

80 % de los nucleos de
pregrado con al menos el
20 % de material de
estudio de ASU.

Implementacién de

Enriquecimiento de materiales multimedia
nucleos de posgrado desarrollados por expertos de 2022-2024
con ASU ASU para enriquecer los

nucleos de posgrado.

80 % de los nucleos de
posgrado con al menos el
20 % de material de
estudio de ASU.

Incorporacion de materiales
audiovisuales y espacios de

100 % de los estudiantes

Ndcleos con interaccién en inglés para los 2018-2024 de pregrado impactados
contenidos en inglés nlcleos que hacen parte de la con la estrategia.
linea de Aldea Global.
Tabla 1.

Fuente: Internacionalizacion.
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Estrategias para el fortalecimiento del perfil

profesmnal. Acciones enfocadas en complementar el perfil internacional
de los profesionales, especialistas y magisteres de CEIPA con certificaciones,
cursos y conferencias internacionales que se integren al desarrollo de sus

programas académicos.

Internacionalizacién curricular, nivel: perfil profesional

Estrategia Descripciéon Periodo de implementacion Resultado
Implementacién de curso . .
Certificacion de virtual de 10 horas con Mas de 800 estudiantes
innovacién ASU certificacion de ASU en el 2023-2024 certificados a octubre de
nticleo de LIN2 y LIN4. 2024.
Incorporacion de Master pron?c?c?gﬁztdearsce}sﬁz dios
Master Classes ASU Clafjscggrs]ssléfelizgiﬁcii en 2024 institucionales a octubre
) de 2024.
Conferencias con invitados Dieciséi £ .
Business internacionales que se IeCIS€ls an erena(a;
Briefing/Business vinculan a las clases a través 2020-2024 pro?tocpna Ias en rrt1eb|os
Breakfast de la virtualidad para aportar insti “C'gnazgzz octubre
al desarrollo del nuicleo. € :
Ejercicio de clases espejo con Doce clases espejos
Clases espejo aliados internacionglesa promocionadas en medios
travet)gldf c01|1ven|os 2020-2022 institucionales a
tlaterales. diciembre de 2022.
Programa de Clases Espejo \{eintiocho Global
Global Signature promovido por lared de §|gnature Coqrse_;s
Courses Universidades Potenciadas 2022 - 2024 realizadas haslta juniode
por ASU en mas de 20 paises. 2024 con mas de 600
estudiantes impactados.
Tabla 2.

Fuente: Internacionalizacion.

Iniciativas tipo COIL enfocadas en la interaccion a

través de la cooperacién. Se refiere a proyectos y programas con
impacto nacional e internacionales que permiten que la comunidad académica
se vincule a los ejercicios de cooperaciéon interinstitucional y desarrollen

competencias complementarias para la ciudadania global.
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Internacionalizacion curricular, nivel: COIL

Estrategia Tipologia Periodo de implementacién Resultado

El proyecto generé una plataforma
educativa O-CITY, que ofrece 17

‘ Proyecto de cursos (MOOC) en cuatro médulos
Proyecto O-City cooperacién 2019-2021 de formacién en habilidades
internacional. empresariales, técnicas

(multimedia), culturales y blandas.

Movilidad entrante de 189
estudiantes. Movilidad saliente de
85 estudiantes por formacion
Global Challenge Proyecto de 2022 - 2023 bilinglie en liderazgo personal (Soft
LATAM irﬁ?o&eraiar?nl Skills). Movilidad saliente de 3
ernacional. docentes y movilidad entrante de 22
docentes por proyecto de Formacién
en Aulas Multiculturales.

43 estudiantes de pregrado
DOERS Iniciativa bilateral. 2022 -2024 impactos en los retos empresariales
organizados por CETYS University.

Movilidad entrante de 85y
movilidad saliente de 25 estudiantes
por curso corto, competencia COILy

Proyecto de premio con movilidad internacional.
Con Otros Lentes cooperacion 2023 Movilidad saliente de 8 docentes y
internacional. movilidad entrante de 38 docentes

por medio del curso, competencia
COILy premio con movilidad
internacional.

Tabla 3.
Fuente: Internacionalizacion.

Referentes académicos nacionales e internacionales.

Desde la promulgacion de la politica de internacionalizacién en 2020, CEIPA
cuenta con lineamientos para la cooperacién interinstitucional que propician
la articulacién con agentes nacionales e internacionales de reconocida calidad
para la revision y actualizacién de sus procesos académicos. Entre ella se
desatacan:

<

Alianzas académicas con mas de treinta instituciones a nivel global de
reconocida trayectoria con las que se adelantan iniciativas de mejoramiento
permanente, interaccion de la comunidad académica y fortalecimiento
curricular. A continuacién, se presentan algunas de las alianzas mas
importantes que hacen parte del portafolio de cooperacion de la institucion.
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Ejemplos de alianzas nacionales e internacionales

Institucion

Objetivo

Ano deinicio de vigencia

UNAM

Colaboracién entre las partes, con el fin de llevar a cabo
actividades conjuntas para el desarrollo de programas
estudiantiles de intercambio y cooperacion académica, en
las dreas econdmico-administrativas, como
administracién, contaduria, informatica, negocios
internacionales.

2018

EBC

Intercambio de estudiantes de pregrado, posgrado y
docentes de las CEIPAy EBC, en todos los campos
académicos o disciplinares de las dos instituciones.

2018

CETYS

Convenio para el intercambio de profesores, estudiantes,
informacién y materiales. Desarrollo de procesos
educativos para fomentar iniciativas en conjunto.

2016

Universidad Siglo 21

Acciones conjuntas de cooperacion en las areas que
estimen de interés para el desarrollo y fortalecimiento de
vinculaciones cooperativas entre las dos instituciones.

2019

EIG

Propiciar la colaboracién entre las dos instituciones en los
campos de la docencia, investigacién, programas de
intercambio estudiantil y demas actividades de
cooperacion interinstitucional que permitan el desarrollo
cientifico, académico, institucional y cultural de las
instituciones. Las partes celebraran convenios especificos
para cada una de las actividades.

2019

Tabla 4.

Fuente: Internacionalizacion.

L

Redes Académicas Nacionales e Internacionales como CINTANA, AACSB,
EFMD, ASCOLFA, CLADEA, RCI, entre otras. Estos espacios propician el intercambio de saberes
y promueven el aprendizaje colaborativo a través de las buenas practicas, los casos de estudio y
laimplementacion de estandares de calidad de nivel global.

RECONOCIMIENTOS
FRUTOS DEL
FORTALECIMIENTO DE LA
PARTICIPACION DE CEIPA
EN ENTORNOS
NACIONALESE
INTERNACIONALES.

)

Uno de los frutos directos de la dinamica de
actualizacién y mejoramiento permanente con
base en referentes nacionales e internacionales
ha sido el reconocimiento por parte de
comunicades  académicas  externas. En
particular, CEIPA ha sido galardonado en
reiteradas ocasiones por EQUAA, una
acreditadora internacional en educacion,
enfocada en el area de negocios con un interés
particular en Latinoamérica. Esto da garantia de
un modelo de interaccion robusto que usa
estratégicamente los referentes internacionales
para la referenciacién de buenas practicas y el
mejoramiento continuo de sus procesos
académicos.
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Reconocimientos EQUAA

Proyecto galardonado por EQUAA Categoria Ao

Formacién por nucleo problémicos:
reforma curricular en un programa
de pregrado hacia un océano azul
educativo.

Innovacion 2019

Curriculo formativo + productivo:
los retos empresariales en la Innovacion 2022
formacion de administradores y
contadores.

Valoracion del nivel de
competencias basadas en
evidencias.

Innovacion 2023

Misiones académicas culturales y
empresariales:
internacionalizacion conectiva con
enfoque curricular.

Internacionalizacion 2023

Tabla 5.
Fuente: Internacionalizacion.

GR1404-2

Evolucion de la interaccion
académicade la
comunidad CEIPA

4

Como se menciond previamente, uno de los resultados mas importantes que ha tenido la
gestion efectiva de los convenios de cooperacién ha sido el incremento de la movilidad
académicade docentesy estudiantes. Este indicador da cuenta del empefio institucional por
propiciar la interaccién de la comunidad con entornos nacionales e internacionales en
diferentes modalidades.



Movilidad estudiantil.
*

El portafolio de experiencias globales ha tenido un impacto sobresaliente en la manera como
los estudiantes se relacionan con pares de otras instituciones a nivel nacional e internacional.

En total, se han desarrollado 2.067 experiencias por 1.886 estudiantes,
considerando 18 paises diferentes. A continuacion, se presenta el detalle de estas cifras.

Movilidad estudiantil

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
Experiencias salientes 99 67 92 284 1.104
Experiencias entrantes 36 91 185 337 546

Tabla 6.
Fuente: Internacionalizacion.

En funcion de su alcance geografico, la proporciéon de experiencias
realizadas en contextos internacionales ha ido tomando un mayor
protagonismo gracias a la aplicacién de la virtualidad como elemento
mediador de los procesos formativos. Adicionalmente, la
participacion de CEIPA en proyectos de cooperacién internacional
financiados externamente permitié ampliar el impacto sobre la
comunidad académica.

Proporcion de experiencias segtin su alcance geografico

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
Experiencias salientes 122 119 140 404 1.299
Experiencias entrantes 13 39 137 217 355

Tabla 7.
Fuente: Internacionalizacion.

En este mismo sentido, cabe resaltar que la aplicaciéon de la politica de internacionalizacién ha
tenido un rol evidente en la forma como se distribuyen porcentualmente las experiencias
presencialesy virtuales. El hecho de que uno de los pilares del modelo de internacionalizacién
sea el componente virtual, ha permitido explorar nuevas formas de dinamizar el
relacionamiento externo de los estudiantes y enriquecer su experiencia académica en cuanto
al desarrollo de competencias para la ciudadania global.
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Proporcion de experiencias segiin su metodologia (2020-2024).

Ao Presencial Virtual
2020 59.17 % 40,83 %
2021 19,74 % 80,92 %
2022 29,25% 71,54 %
2023 44,48 % 57,93%
2024 27,54 % 79,60 %
Total 37,40 % 64,58 %

Tabla 8.
Fuente: Internacionalizacion.

Movilidad de docentes y colaboradores.
*

De manera analoga, la movilidad de docentes y colaboradores se ha visto permeada por las
mismas tendencias y potenciada por las mismas iniciativas institucionales. El portafolio se ha
diversificado y se ha conectado con nuevos enfoques de investigacién, proyecciéon social y
desarrollo profesional.

Proporcion de experiencias segiin su alcance geografico

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
Experiencias salientes 122 119 140 404 1.299
Experiencias entrantes 13 39 137 217 355

Tabla 9.
Fuente: Internacionalizacion.

in o e 990 experiencias
realizadas por 329 participantes en 26 paises

diferentes dan cuenta del ejercicio sistémico de
relacionamiento que ha propiciado la institucion en el periodo
de andlisis.
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Movilidad de docentes por tipologia (2020- 2024)

Tipo de movilidad docente Porcentaje de experiencias
Ponente en evento virtual 31,05%
Curso corto virtual 29,08 %
Ponente en evento presencial 22,22%
Asistencia a eventos presencial 12,42 %
Misién presencial 6,86 %
Profesor visitante presencial 5,88%
Profesor programa especializacién virtual 5,23%
Asistencia a eventos 3,27 %
Curso corto 2,61%
Estudios de doctorado 0,98 %
Profesor programa maestria virtual 0,65 %
Profesor programa maestria 0,65 %
Estancia de investigacion 0,33% =
Profesor programa especializacién 0,33% uf::# 1 . .
Tabla 10. = 3%

Fuente: Internacionalizacion.

Movilidad de colaboradores por tipologia (2020- 2024)

Tipo de movilidad docente Porcentaje de experiencias
Gestion de convenios 58,82 %
Mision presencial 35,29 %
Asistencia a eventos presencial 20,59 %
Ponente en evento presencial 8,82 %
Ponente en evento virtual 8,82 %
Curso corto virtual 2,94 %
Pasantia presencial 2,94 %
Tabla 11.

Fuente: Internacionalizacion.

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional
2019-2024 86,
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GRI403-6

+

El mundo ha enfrentado una serie de desafios sin precedentes que han transformado
profundamente la realidad. La pandemia global, los avances tecnolégicos vertiginosos, las
crisis geopoliticas, la creciente preocupacién por la salud mental y la lucha por la equidad de
género han marcado un nuevo contexto que exige un permanentemente fortalecimiento
del bienestar dentro de la institucion y su comunidad.

En este escenario, el bienestar institucional es concebido como un proceso dinamico que
responde a las realidades cambiantes y a las necesidades emergentes de lacomunidad. A la
luz de los acontecimientos recientes, se hace evidente que el desarrollo integral del ser
humano, en sus dimensiones bioldgica, psicoldgica, social, cultural y espiritual, es mas
crucial que nunca. Laintegracion de estos elementos no solo facilita una educacién integral,
sino que también forma lideres conscientes, capaces de enfrentar los desafios actuales y
futuros.

Uno de los valores fuente de la plataforma estratégica de CEIPA es “aprender a ser-
integralidad”, esto implica que la formacion integral, contemplada en nuestro Principio
Rector estd orientada hacia la totalidad del ser humano, es por ello que, para la institucion,
el bienestar es un pilar estratégico enmarcado en el concepto Bienser.

En CEIPA, el bienestar se ha transformado en un pilar estratégico bajo el concepto de

o
B'enser, un enfoque centrado en el desarrollo integral de la comunidad. El propdsito
es que los estudiantes, docentes y colaboradores no solo participen en actividades de
bienestar, sino que integren este concepto como parte fundamental de su formacion
personal y profesional, con el objetivo de convertirse en lideres conscientes. Este enfoque
no solo promueve la salud fisica y mental, sino que fomenta competencias y habitos que les
permitiran enfrentar los desafios de la vida de manera integral y consciente.

Este cambio de paradigma llevé a una actualizacion significativa de diversas politicas que
promueven el bienestar institucional. De la politica que regia desde 2011, se evoluciono
hacia una nueva version disenada en 2023, |la cual responde a las nuevas necesidades y
retos de la comunidad. Esta politica renovada no solo refuerza el compromiso con el
bienestar, sino que también integra nuevas estrategias y programas que permiten una
mayor alineacion con los objetivos de desarrollo humano integral.
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Algunos de nuestros resultados:

Servicios de Prevencion: 3.949 en el 2020 los cuales aumentaron a mas de
5.000 enel 2024.

Formacion integral: pasamos de 1.089 servicios utilizados en el 2020 a 3.503
enel 2024.

Intervencion y acompanamiento: de 5.429 servicios utilizados en el 2020 se
pas6 a8.926 al 2023.

Disminucion de riesgos en temas intralaborales, psicosociales y
extralaborales, los cuales oscilan entreun 14 % y 22 %.

Alta participacion en iniciativas que fomentan la cultura de autocuidado y
corresponsabilidad:

o Desarrollo multidimensional: 705 asesorias psicolégicas, 2.859 asistencias en
actividades de cuidado de la salud fisica, 1.574 de cuidado de salud mental, 1.245 de
prevencion del consumo de sustancia y adicciones y 929 asistencias en actividades del
programa de sexualidad responsable.

o Desarrollo aptitudinal: 5.466 participaciones en caracterizaciones, 9.041
asistencias a jornadas de induccién, 10.617 mentorias académicas,y 7.181 planes de
desarrollo personal.

o Desarrollo actitudinal: 881 capacitaciones en educacién inclusiva, 1.353 actividades
de formacién integral y 373 actividades de orientacién vocacional y ocupacional.

En el marco del convenio que se firmé en el 2021 con la Unidad parala
Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, en los primeros tres anos se
han admitido 359 estudiantes victimas del conflicto armado.
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GRI413-1

Participacion dela
comunidad
institucional en los
diferentes programas,
servicios y actividades
del bienestar
institucional

+

La participacion de los diferentes publicos en los servicios de Bienser fortalece la pertinenciay
efectividad de cada programa, permitiendo que estos se ajusten segun las demandas y
expectativas de la comunidad. La estructura y funcionamiento del Bienser son elementos
estratégicos que aseguran la calidad de la experiencia universitaria, alineandose con los
objetivos de formaciénintegral y bienestar que CEIPA promueve. Esto no solo crea un ambiente
universitario inclusivo y colaborativo, sino que también prepara a la comunidad para enfrentar
los retos de |la sociedad contemporanea de manera resiliente y empoderada.

A continuacion, se detallan las principales estrategias y la evolucion de participacion en las
dimensiones constitutivas de los planes de desarrollo: prevencion, formacion, intervencion.

Impacto en prevencion: se implementaron estrategias que fomentan un entorno saludable en
el que se prioriza la salud mental, emocional y fisica. Con programas de sensibilizacién y
actividades de autocuidado, se promueven espacios de corresponsabilidad en los que se
impulsa una cultura de salud integral y se abordan problematicas emergentes. Este enfoque
preventivo ha sido clave para fortalecer habitos de vida saludables y crear un ambiente seguro
y acogedor para todos. Hace parte de este enfoque estrategias como: i) talleres y actividades
enfocadas al manejo de las emociones, ii) campafas de autocuidado, iii) campafas de
prevencion del consumo de sustancias, iv) programa de sexualidad responsable, v) jornadas de
salud mental, vi) pausas activas.
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Participacion de la Comunidad CEIPA en actividades del foco de prevencion

2020 2021 2022 2023 2024

B Alumni 0 1 0 0 2
B Docente 54 51 30 6 41

Colaborador 172 81 49 81 179
B Estudiante 3723 3960 4467 4783 5522
Grafica 1.

Actividades de prevencion Bienser

oria Planificacion

Familiar (2024)

Jornada Limpiez Charla Prey
(2022) Consumo |

Grafica 2.
Nota. Fuente: Bienser.
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Impacto en formacion integral: el enfoque de bienestar incluye un proceso educativo que
trasciende el aula, integrando una vision humanista, axioldgica y ambiental. A través de esta
formacion se busca cultivar competencias esenciales para la vida con las que cada persona
aporta experiencias y perspectivas Unicas que enriquecen la comunidad. Este componente
formativo contribuye a preparar a los miembros para ser agentes de cambio positivo en sus
entornos, potenciando suimpacto en la sociedad. Hace parte de este enfoque estrategias como:
i) conferencias y capacitaciones sobre el cuidado de la salud, ii) talleres sobre liderazgo y ética
profesional, iii) charlas sobre sostenibilidad y responsabilidad social, iv) cursos autodirigidos
sobre habilidades para la vida, v) capacitaciones de educacién inclusiva, vi) cursos sobre
inteligencia emocional, vii) proyectos de acciéon voluntaria. A continuacion, se muestra la
evolucién y participacion de la comunidad en esta dimension.

Participacion en actividades del foco de formaciéon

2020 2021 2022 2023 2024

B Alumni 2 0 0 1 5

B Docente 69 86 75 137 154
Colaborador 126 119 152 205 347

M Estudiante 892 1008 303 3798 2997

Gréfica 3.
Fuente: Bienser.
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Actividades de formacion Bienser

Glosario de téerminos

SPERTRE S PR

Grafica 4.
Nota. Fuente: Bienser.

Impacto en intervencion y acompainamiento: comprometida con el bienestar de cada miembro
de la comunidad, CEIPA asegura el apoyo necesario a lo largo del ciclo de vida en la institucion. A
través de programas de acompafnamiento que identifican y atienden las necesidades individuales,
se promueve la adaptacion inclusiva y el crecimiento personal y profesional. Estas acciones
personalizadas fortalecen las habilidades de cada individuo para enfrentar y superar los desafios,
ayudandoles a culminar con éxito su formacién y crecimiento. Hacen parte de este enfoque
estrategias como: i) programa de monitorias académicas, ii) tamizajes de salud fisica y mental, iii)
orientaciones vocacionales, iv) atencidén primaria en salud, v) asesorias psicoldgicas, vi) apoyos
econdmicos.

Participacion en actividades del foco de intervencion

m = = B B
2020 2021 2022 2023 2024

B Alumni 1 0 1 4 4

B Docente 26 62 40 53 68
Colaborador 29 67 163 365 299

M Estudiante 5372 8099 8620 8504 4679

Gréfica 5.
Fuente: Bienser.
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Acciones orientadas al
diagnostico y prevencion de
los riesgos psicosociales,
meédicos y ambientales de la
comunidad institucional

La institucion realiza encuestas de caracterizacion y evaluaciones periddicas como las baterias
de riesgo psicosocial para identificar factores que puedan influir en el bienestar y permanencia
de la comunidad académica. Los resultados permiten disefiar programas de apoyo y mitigacion
de dichos riesgos.

Es de resaltar que la encuesta de caracterizacion de la comunidad CEIPA no solo permite
identificar factores de riesgo especificos, sino que también proporciona una comprensiéon
integral de las necesidades y condiciones de salud de cada grupo dentro de la comunidad. Este
proceso facilita el conocimiento profundo de los distintos publicos, permitiendo identificar sus
necesidades en términos de bienestar y disefar intervenciones adecuadas para cada uno.

Caracterizacion de estudiantes: a través de la caracterizacion, se obtiene una vision
completa de las condiciones y necesidades de salud de los estudiantes, lo que ayuda a
detectar factores de riesgo, como aquellos relacionados con la desercién, y aimplementar
estrategias preventivas para garantizar su bienestar académico y personal.

Caracterizacion de colaboradores: la caracterizacion de los colaboradores permite
conocer sus condiciones de salud fisica y psicosocial, asi como sus expectativas de
desarrollo profesional y sus expectativas de crecimiento personal. Esto es fundamental
para prevenir riesgos laborales y desarrollar programas que promuevan un entorno de
trabajo saludable y de apoyo.
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Resultados de bateria de riesgo psicosocial a
colaboradores

CEIPA utiliza la bateria de riesgo psicosocial como una herramienta clave para identificar y
evaluar los factores que pueden afectar el bienestar emocional y mental de sus colaboradores.

Este conjunto de cuestionarios, alineado con las normativas nacionales, permite identificar
condiciones laborales que podrian generar estrés, agotamiento o conflictos interpersonales,
tanto en el dmbito individual como en el colectivo. A través de esta bateria, se recopila
informacion valiosa sobre el clima organizacional, el equilibrio entre las demandas laborales y
personales, y el nivel de apoyo percibido.

Evolucion del riesgo intralaboral 2018 vs. 2021

60 % 5%

40% 42 %

21% 19% 20%
O, ° 17 %
I "R Vi Pe=
0%

Sinriesgo Riesgobajo Riesgo medio Riesgo alto

Grafica 6.
Fuente: Bienser.

Evolucion del riesgo extralaboral 2018 vs. 2021

60 %
40% 42%

40 %

9 22% 22%
o II ﬁw% iAm% .0.0
0% [] ]

Sinriesgo Riesgobajo Riesgo medio Riesgo alto

Grafica7.
Fuente: Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Gestion de riesgos ambientales

La institucién se centra en identificar, evaluar y mitigar factores del entorno que puedan
comprometer la salud y seguridad de la comunidad. Para ello, se realizan inspecciones periddicas
en las instalaciones, enfocadas en aspectos como la calidad del aire, la adecuada ventilacién, los
niveles de iluminacién y ruido, y la identificacién de posibles agentes contaminantes o
condiciones inseguras. La institucion de manera anual realiza en articulacién con la ARL
diferentes evaluaciones para identificar los riesgos y establecer medidas correctivas. A
continuacioén, se detallan varias mediciones y medidas de intervencion establecidas.
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Evaluacion anual dosimetria 2023

Jornada Nivel de
Area Cargo/oficio Afio Lavgdb(a) (horas/dia) Tlv %dosis riesgoipver
Mantenimiento Servicios generales 2023 83,8 8 85,0 84,7 Riesgomedio

mantenimiento

Tabla 1.

Nota. La dosimetria: es la medicién y evaluacion para medir exposicién acumulada al ruido, ayudando a gestionar
los riesgos asociados.

Fuente: Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Evaluacion anual sonometrias 2023

Area Punto evaluado Maquina Afio Npsdb(a)  Riesgo
Gimnasio Enlamitad del Equipo de monitoreo 2023 79,9
gimnasio
Tabla 2.

Nota. La sonometria es la medicidn del nivel de presién sonora en un ambiente, utilizada para evaluar la
intensidad del ruido y su impacto en la salud y el bienestar de las personas.
Fuente: Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resultados de analisis de iluminacion (2022-2024)

1 m Riesgoalto

m Riesgo bajo
Riesgo medio

m Riesgo muy alto

5

3 3
2 2 2
[ 1

-

2022 2023 2024

Gréfica 8.
Fuente: Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estos diagndsticos han permitido implementar medidas correctivas y preventivas, como
mejorar la ventilacion en espacios cerrados, ajustar los niveles de iluminacion, reducir la
exposiciéon a ruidos excesivos y adecuar las areas de trabajo para prevenir accidentes. Con

estas acciones, la institucion busca crear un ambiente seguro, saludable y propicio para el
desarrollo de todas sus actividades.
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Acciones orientadas a la prevencion de riesgos
psicosociales, médicos y ambientales.

El modelo Bienser de CEIPA se ha desarrollado con el propdésito de promover un bienestar
integral y sostenible en toda la comunidad académica, atendiendo de manera estratégica los
riesgos psicosociales, médicos y ambientales. A través de diversas lineas de accién, este modelo
ofrece recursos, herramientas y experiencias disenadas para fortalecer el desarrollo individual y
colectivo, fomentando una cultura de autocuidado y corresponsabilidad. Las distintas
dimensiones del modelo permiten responder de forma asertiva a las necesidades de la
comunidad, facilitando un entorno seguro y saludable que previene posibles riesgos y potencia el
crecimiento humano en un marco de respeto y sostenibilidad. Este modelo se gestiona teniendo
en cuenta diversas lineas de accién que permiten responder asertivamente a los propdsitos y
satisfacer las necesidades del publico.

GR1403-6
Desarrollo

multidimensional

<

Esta linea reconoce que el crecimiento humano abarca diferentes aspectos, como lo biolégico,
psicologico y social, entre otros. CEIPA busca promover en cada persona el auto y mutuo
cuidado de estas diversas dimensiones, brindandoles los recursos necesarios para el cuidado de
su salud fisicay mental.

Estadisticas de participacion en acciones de prevencion e intervenciéon de riesgos desde la dimension de
desarrollo multidimensional
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Asistencias asesorias psicolégicas

269 250
164 175
) I I

2020 2021 2022 2023 2024

Participaciones actividades enfocadas
al cuidado de la salud mental

604

244 244 284

l198 lI
[ ]

2020 2021 2022 2023 2024

Participaciones en actividades del
programa de sexualidad responsable.

292 321
142 136
2 i
[ |

2020 2021 2022 2023 2024

Grafica 9.
Fuente: Bienser.

Participaciones actividades enfocadas
al cuidado de la salud fisica

818 832
I I 4i i 1
2020 2021 2022 2023 2024

Participaciones en actividades enfocadas a la
prevencion del consumo de sustancias y adicciones

571
336
I 243
64 I
31
=

2020 2021 2022 2023 2024

Desarrollo aptitudinal

+

Esta linea tiene como propdésito acompanar a la comunidad académica en la potencializacion de
sus competencias, teniendo en cuenta sus caracteristicas personales. Esto implica identificar y
desarrollar sus fortalezas, brindandoles las herramientas y el apoyo necesarios para desplegar
su talento y alcanzar un éptimo desempeno en su area de especializacion.

Estadisticas de participacion en acciones de prevencion e intervencion de riesgos desde la dimension de

desarrollo aptitudinal
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Induccion Monitorias académicas
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Plan de desarrollo personal
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Grafica 10.
Fuente: Bienser.

Desarrollo actitudinal

+

Esta linea busca proporcionar a la comunidad académica experiencias, aprendizajes y
estrategias que fortalezcan sus capacidades personales y les permitan responder de manera
asertiva a los desafios del contexto. Esto implica promover una mentalidad proactiva y

resiliente, dotandolos de herramientas para tomar decisiones informadas y actuar de manera
efectiva.

Estadisticas de participacion en acciones de prevencion e intervencion de riesgos desde la dimension de
desarrollo actitudinal

Capacitaciones en educacién inclusiva Capacitaciones en formacién integral

410 648
248
393
222
98
69
56
] . |
2020 2021 2022 2023 2024 52 a8
i =

2020 2021 2022 2023 2024



Orientacidén vocacional Orientaciones ocupacionales

109 8 10
6 78
56 5 6
ic i 0
[ .-

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Gréafica11. Grafica 11.
Fuente: Bienser. Fuente: Bienser.

Consciencia de recursos

<

Esta linea busca desarrollar la capacidad de gestionar, evaluar, reconocer y tomar decisiones
Optimas frente a los recursos disponibles, ya sean econdmicos, personales o de tiempo. Esto
implica promover la responsabilidad en el uso de los recursos y la planificacion efectiva,
permitiendo a la comunidad académica alcanzar sus metas de manera sostenible.

Participacion en capacitaciones de educacién financiera

148
116
93
73
||| 56
2020 2021 2022 2023 2024

Grafica 12.
Fuente: Bienser.

Consciencia social

+

Esta linea busca fomentar en la comunidad académica la corresponsabilidad y el pensamiento
critico, permitiéndoles reconocer, comprender y expresar las necesidades individuales, sociales,
culturales, artisticas y medioambientales. Esto implica empoderarlos como agentes de cambioy
transformacion social, motivandolos a contribuir de manera positiva en su entorno.
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Estadisticas de participacion en acciones de prevencion e intervencion de riesgos desde la dimension de
conciencia social

Asistencias a actividades culturales Asistencias a actividades deportivas
690
371 625
475
336
95 120 206
5 i I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Gréfica 13.

Fuente: Bienser.

Estrategias orientadas a la implementacién de acciones
en logica de la politica de educacion superior inclusiva

Desde el 2018 CEIPA continud fortaleciendo una propuesta institucional para implementar una
politica de educacién inclusiva que permita atender las diferentes necesidades de los publicos,
garantizando un acceso equitativo, una experiencia universitaria enriquecedora y graduacion
exitosa. En este sentido en 2020 se expide la Resolucién Rectoral 009 la cual establece un marco
claro para fomentar la inclusién en la educacién superior, orientando las acciones hacia la
creaciéon de un entorno académico accesible y equitativo. A continuacién, se presentan las
estrategias implementadas que evidencian el compromiso con esta politica:

Estrategia de acceso
igualitario

GRI405-1

CEIPA ha desarrollado programas de sensibilizacion y difusion
sobre las oportunidades educativas disponibles para grupos
historicamente marginados, esto se ve reflejado en Acuerdos
como el Acuerdo 02-2017 del Consejo Directivo.
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Adicionalmente en 2021 se firmd la carta de entendimiento conla
Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, lo
qgue ha permitido generar estrategias mancomunadas, esto
incluye campafas dirigidas a comunidades vulnerables,
garantizando que la informacién sobre procesos de admision,
becas y apoyos esté al alcance de todos.

Esta estrategia ha incrementado la matricula de estudiantes de
diversas procedencias, reflejando un compromiso con el acceso
igualitario, en los ultimos tres afos 359 estudiantes victimas del
conflicto armado han accedido a la institucion a diferentes
programas académicos.

Estadisticas de estudiantes victimas del conflicto armado

Maestria en Administracion -MBA

Especializacién en Gerencia Logistica

Especializacion en Gerencia Financiera
Especializacion en Gerencia del Talento Humano
Especializacion en Gerencia de Proyectos
Especializacidn en Gerencia de Mercadeo
Especializacion en Gerencia

Contaduria Publica

Administracion Humana

Administracion Financiera

Administracion de Negocios Internacionales
Administracion de Mercadeo

Administracién de Empresas

Grafica 14.
Nota. Fuente: ASA, Bienser.

Ademads, desde 2021 se inicié la revision del proceso de inscripcidon, seleccion y matricula
buscando que este fuera mas accesible, rapido y equitativo. El cambio mas significativo en esta
actualizacién fue que después de admitidos, los estudiantes presentaran pruebas de
caracterizacion, las cuales permitiran a la institucién personalizar los acompanamientos desde
Bienestar Universitario, con el fin reducir los riesgos de desercion, fortaleciendo las capacidades
del estudiante para alcanzar sus metas académicas y profesionales.
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Estrategia en adaptaciones
curriculares

Se han implementado ajustes curriculares y metodolégicos que consideran las diversas
necesidades de los estudiantes. Esto incluye la incorporacién de materiales accesibles y la oferta
de alternativas de evaluacion, permitiendo que todos los estudiantes, independientemente de sus
condiciones, puedan participar activamente en su proceso educativo.

Las siguientes imagenes ilustran las diferentes adaptaciones (audio, video, texto, imagenes,
material VA) de los materiales de aprendizaje, disefiadas para ajustarse a los diversos estilos y
capacidades de la comunidad académica. Estas adaptaciones buscan enriquecer la experiencia
educativa y promover un entorno inclusivo que valore la diversidad.

Imagenes de adaptaciones de material de estudio

Grafica 15.
Nota. Fuente: Escuela de Administracion.
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Estrategia de capacitacion
de los colaboradores

La formacion continua de docentes y personal administrativo en temas de inclusion y diversidad
ha sido una prioridad. A través de talleres y conferencias, se ha fomentado una cultura de respeto
y comprensidn hacia las diferencias, lo que ha permitido crear un ambiente mas acogedor y
respetuoso dentro de la institucion.

Algunas Capacitaciones de colaboradores en temas de inclusién y diversidad

Ano Contenido tematico Objetivo del espacio Cantidad de asistentes
Glosario de términos, diferencia entre igualdad y Sensibilizar a docentes y colaboradores sobre la
2023 equidad, clasificacion de las diversidades, marco legal equidad de género y la diversidad en el aula por medio 115
colombiano. de una introduccién al tema.
Relaciones de poder, roles y estereotipos de género. Reflexionar sobre la importancia de generar espacios
2023  Desarrollo de estrategias especificas para la atencion que promuevan la diversidad e inclusion en el aula y 135
oportuna a casos de VBG. brindar herramientas para que esto sea posible.
Principios para la identificacion e intervencion Visibilizar en docentes y colaboradores la importancia
temprana de VBG. Asesoria para la creacion de de la corresponsabilidad para detectar, prevenir y
2023 herramientas-estrategias de intervencion. erradicar la violencia de género en la institucion, de
Claves para el lenguaje inclusivo y trato diferencial modo que asuman un papel activo en la promocién de 147
para la atencién en VBG. la equidad de género.
Escucha activa a victimas y disminucion de riesgos y
efectos adversos.
Explora habilidades clave y estrategias para desarrollar
] o . una visién integral en roles educativos y
Taller ;Cémo ser un educador y un administrativo  administrativos, ~promoviendo una contribucién 104
2024 integral? significativa al bienestar y desarrollo de la comunidad
educativa.
Enfocado en crear espacios inclusivos y activos, este
L . o . taller ofrece herramientas para reconocer y valorar la
2024 Inclusién y dinamizacion de espacios. diversidad, asi como para fomentar la participacion y 28
sentido de pertenencia.
Aborda factores de riesgo, sefales de alerta y
Prevencion del suicidio e identificacién en adultos estrategias de intervencion para la prevencion del
2024 jovenes suicidio en adultos jévenes, proporcionando recursos 60
’ para una intervencion empdtica y efectiva.
Promueve la comprension y el respeto hacia las
Neurodivergencia, comprendiendo las diferencias que t'ilstm’tas formas de neurod:verge’n cia, "y,“‘?"‘”""’ a 64
2024 h g identificar y valorar las caracteristicas unicas que
nos hacen unicos. enriquecen el entorno educativo y laboral.
Tabla 1.

Nota. Fuente: Bienser.
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Programas de apoyo
psicosocial

Se han desarrollado servicios de acompafamiento psicolégico y social dirigidos a estudiantes con
necesidades especiales o en situacion de vulnerabilidad.

9
7
6
4
I |
2020 2021 2022 2023 2024

Estos programas estan disefiados para proporcionar un espacio seguro donde los estudiantes
puedan expresar sus inquietudes y recibir el apoyo necesario para su desarrollo académico y
personal.

Evaluacion y seguimiento a
las estrategias de inclusion

Se han establecido mecanismos de evaluacion y seguimiento que permiten medir el impacto de
las acciones implementadas en la comunidad educativa. Para 2023 se ha logrado un nivel de
satisfaccion del 97,06 % frente a la pregunta ;Cémo calificarias la calidad de la informacién
proporcionada en la capacitacion?
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Aplicacion y evaluacion de protocolos para la

prevencion, deteccion y atencion de violencias y
discriminacion

La Resolucion 016 de 2022 establece un marco fundamental para la atenciéon y acompanamiento
en casos de violencias basadas en género y actos de discriminacién, ello refleja el compromiso
CEIPA con la creacién de un entorno seguro y respetuoso para todos los miembros de la
comunidad. En la implementacion de estrategias derivadas de esta politica, se han desarrollado
diversas actividades que buscan prevenir y abordar estos problemas de manera efectiva. La

implementacion del protocolo de atencién para la equidad y erradicacion de violencias basadas
en género en lainstitucidn se organiza en cinco ejes de accion:

DlvulgaC|on de la pOlItlca: se cred un plan de divulgacion mediante redes
sociales, correos electronicos y pantallas institucionales, sensibilizando a la comunidad sobre
el protocolo y la equidad de género. Este eje ya se implementé, garantizando el conocimiento
y la sensibilizacién de la comunidad académica.

Imagenes de campaiia de sensibilizacion de la politica de prevencidn, deteccién y atencion de violencias y
discriminacion

&5 CEIPA
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Grafica 16.
Nota. Fuente: Bienser.

Formacion para docentes y colaboradores: seestablecié un plan

de formacién para sensibilizar y promover la competencia en equidad de género y prevencion
de violencia. Las sesiones abordaron términos, estereotipos de género, relaciones de poder y
estrategias para intervenir en casos de violencia basada en género.

- 147
Asistencia de colaboradores en 115 13>
capacitaciones en temas de equidad de
género —
Grafica 17.
Nota. Fuente: Bienser. -

Sesién1 Sesiéon2 Sesion 3

106



Formacioén para estudiantes: se crearon catedras abiertas sobre temas
como sexualidad, micromachismos y tipos de violencia, con el fin de sensibilizar a los
estudiantes y fomentar la corresponsabilidad en la deteccidon y erradicacién de la violencia de
género.

Asistencia de estudiantes en capacitaciones en temas de equidad de género

90
— 76
. i

Catedral Catedra2 Catedra3

Grafica 18.
Nota. Fuente: Bienser.

Cursos de proyeccion social: se disefic una ruta de aprendizaje
autodirigido sobre las brechas de género y violencia, con el apoyo de una plataforma de
autoaprendizaje denominada Learning Hub que ofrece cursos practicos y certificados. La
comunidad académica puede acceder a estos cursos para reconocer y erradicar practicas
nocivas.

Acceso al curso de prevencion de violencias basadas en género desde la plataforma Learning Hub CEIPA

Learning | 5 CEIPA
Hub

P lanic mtall e

Grafica 19.
Nota. Fuente: Bienser.
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Investigacion sobre equidad de género: se ests promoviendo una
linea de investigacién en el semillero de investigacién Semillas Humanas, enfocada a entender
las barreras de género en las organizaciones y desarrollar estrategias para superarlas.
También se trabaja en una encuesta de percepcion sobre diversidad y equidad de géneroen la
institucion para respaldar futuros andlisis.

GR1403-5

Programas y actividades
tendientes a prevenir desastres
y atender emergencias

La institucion ha implementado un conjunto integral de programas y actividades dirigidos a
prevenir desastres y atender emergencias, garantizando la seguridad y bienestar de toda la
comunidad.

Plan de actuacion y prevencién de emergencias:

la institucién cuenta con un plan detallado de actuacién y prevencién de emergencias, que se
encuentra accesible para todos los miembros de la comunidad. Este plan se actualiza
regularmente para adaptarse a las normativas vigentes y a las necesidades especificas de la
institucion. Este documento establece los diferentes lineamientos de actuaciéon para la
prevencion, atencion y recuperacion en emergencias entendiéndose como la sumatoria de
acciones, estrategias y recursos técnicos para prevenir, controlar y recuperarse de aquellos
eventos que puedan generar un impacto negativo sobre las personas, los bienes, el negocio y el
medio ambiente, este se puede consultar en la pagina web de la institucidon y esta accesible para
todos los publicos.

Capacitacion continua de |a brigada: sehaestablecido unabrigada de
emergencias compuesta por miembros de la comunidad la cual incluye estudiantes,
colaboradores y docentes, quienes reciben capacitacion constante en manejo de
emergencias, primeros auxilios y protocolos de evacuacion. Esta formacion asegura que estén
preparados para actuar de manera eficiente y efectiva en situaciones de crisis. Cada ano, se
han realizado sesiones de capacitacion, lo que demuestra un compromiso con el desarrollo de
habilidades necesarias para enfrentar emergencias.
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Documentacion y cumplimiento normativo: toda Ia
documentacion relacionada con la salud y los requisitos de funcionamiento de la institucion
esta al dia, cumpliendo con las normativas establecidas por entidades como la Secretaria de
Salud, los Bomberos y la Administradora de Riesgos Laborales (ARL). Esto incluye certificados
de funcionamiento y protocolos de salud que son revisados periédicamente, asegurando que
la institucién cumpla con los estandares requeridos.

Simulacros de emergencia: periddicamente se llevan a cabo simulacros de

emergencia de manera regular, los cuales son parte fundamental de la formacién continua.

Fotos de simulacros de evacuacion

Grafica 20.
Nota. Fuente: Seguridad y Salud en el Trabajo.

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional

2019-2024
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GRI 203-2
Nuestra investigacion

y consultoria
+

CEIPA fortalece y mejora constantemente su Sistema Integrado de Investigaciones y
Consultoria. Este compromiso ha permitido obtener logros significativos tanto en los
procesos de formacion para la investigacion como en los aportes al conocimiento cientifico,
la transferencia de conocimiento y en el desarrollo social.

La investigacion en la Institucion se concibe como un conjunto de estrategias y acciones
orientadas a favorecer el conocimiento y el impacto académico; necesarios para que los
estudiantes, alumni, docentesy colaboradores puedan desempenar actividades productivas
y académicas que aporten a la sociedad.

La formacion en investigacion, creacion e innovacion y transferencia del conocimiento son
esenciales en CEIPA paraimpulsar el progreso en multiples areas y enfrentar los desafios de
la sociedad.

Algunos de nuestros resultados
*

Formalizacién y sistematizacion del programa SolversLab. Si bien los retos empresariales se
vienen realizando en CEIPA desde hace mas de ocho anos, en 2023 se formalizd y sistematizé el
programa SolversLab, lo que conlleva a un incremento importante en nimero de estudiantes y

empresas intervenidas. Entre el 2023y 2024 se han certificado 2.469 estudiantes
y se hanintervenido D 18 em presas.

<+

Mediante el Acuerdo 003 de 2021 se formalizé la modalidad de investigacién como una de las
lineas de proyeccién profesional, esto hace que haya un incremento significativo en el nimero de
estudiantes en esta linea, pasandode 7 en el 2021 a 15 en el 2024.
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Entre 2020y el 2021, se implementa de la metodologia de consultoria KIAP en los
programas de especializacién que ofrece CEIPA, entre 2019 y 2024 se han

atendido aproximadamente 599 retos KIAP cn ios cusles han
participado 2.077 estudiantes.

<>

La creaciéon de cinco nuevos semilleros de investigacion (SIGMA, Creamos,
Semillas Humanas, Semillero de Estudios en Empresas de Familias y Global
Mind) implicé un incremento muy significativo en el nimero de estudiantes que

participan en los semilleros, pasando de 51 en 2019 a 403 estudiantes en
2024-1.

<L

La modificacion de la politica de convocatorias de proyectos de investigacion en
2020, en la que se establecié como obligatoria la participacion de estudiantes en

estos proyectos, conllevd a que 62 NUEVOS estudiantes hicieran parte de
estos estos proyectos de investigacion.

+

En 2019 se concreté la vinculacion a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacién Redcolsi lo
que ha permitido que entre 2020 y 2023 hayan participado nueve estudiantes en nueve proyectos
de investigacion.

+

El grupo de investigacion ORYGEN obtuvo en 2021 la mayor categorizacién que otorga
Minciencias, pasando de A a Al; y el grupo GECCOS, uno de los mas jovenes, también mejord su
clasificacion pasandode CaA.

*
se crea el FONdoO Editorial CEIPA ch el aio 2019 que nace como resultado del

proceso de mejora continua institucional.

*
La creacion del Banco de Casos CEIPA en 2022 produjo un incremento en el

numero de publicaciones alrededor de casos empresariales.
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+

Mejora significativa en la clasificacion de Minciencias de los docentes

investigadores, pasando de doce docentes en la convocatoria de 2018 a 17 enla
de 2021, el mayor crecimiento se observa en las categorias Junior y Senior.

+

La produccion académica de los docentes también refleja un incremento, pasé de

76 productos en 2019, a 84 en 2023, esto es otra evidencia del compromiso de
CEIPA con lainvestigacion, pues a través de la matriz de productividad, entre 2019
y 2024-1 se ha pagado a los docentes investigadores cerca de

1.175.000 millones de pesos.
+

Entre 2019 y el 2024-1 los docentes investigadores de CEIPA han participado en
veinticuatro redes de investigacion, fortaleciendo el

trabajo interdisciplinar y fomentando las relaciones entre docentes y estudiantes
de otras IES.

* h-__
CEIPA promueve los proyectos que respondan al interés institucional desde su
Principio Rector y lineamientos declarados en las diferentes politicas del Sistema

Integrado de Investigacion y Consultoria, por ello ha tenido un incremento
importante en el nimero de proyectos nacionales e internacionales en los que ha

participado, pasando de veintisiete proyectos nacionales en 2019, a treinta
y siete proyectos ai2024-1, de los cuales tres son internacionales.
*

CEIPA se ha desempefado como institucion coejecutora de proyectos de las
convocatorias del Sistema General de Regalias, como:

FF4.0

s e Ferrofluvial 4.0: plan de investigacion para la evaluacion y

L e il
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priorizaciéon de tecnologias orientadas a la electromovilidad y
su penetracion e impactos en el fortalecimiento de
encadenamientos productivos de Colombia en sus modos
férreo y fluvial, un proyecto que tiene como propdsito la
electrificacion de los modos férreo y fluvial por medio de
alternativas mas sostenibles.
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Desarrollo de la embarcacion eléctrica eco amigable
"Ecotea", en el marco de la transicidon energética para el
transporte fluvial de carga y pasajeros en el rio Atrato y tiene
como propdsito contribuir al desarrollo una solucién
tecnolégica en TRL 5-6 enfocada en la movilidad fluvial
eléctrica con el fin de brindar valor agregado técnico,
econdémico y ambiental enfocado al transporte de carga y
pasajeros en el rio Atrato.

En el 2023 se disefd el repositorio institucional de CEIPA, como un sistema de acceso abierto, el
cual almacena, preserva y difunde la producciéon cientifica y académica de la comunidad
universitaria.

La investigacion y consultoria en el curriculo de pregrado.
*

Nucleos con enfoque investigativo.

Se ha fortalecido la investigacion que ayudan a desarrollar capacidades de consultoria e
investigativas desde diferentes teorias y aplicaciones en diversos nucleos en los programas de
pregrado. Algunos ejemplos de estos nucleos se pueden observar en la tabla 1.

Relacion de nicleos con enfoque investigativo y de consultoria en pregrado

Programa académico Cantidad de nucleos Descripcion de nucleos

Gestion Estratégica/ Laboratorio de Ideas de Negocio 1/ Laboratorio
7 de Ideas de Negocio 2 / Business intelligence 1/ Business Intelligence

Administracion de Empresas 2/ Business Intelligence 3 / Proyeccion Profesional

Laboratorio de Ideas de Negocio 1/ Laboratorio de Ideas de Negocio
2 / Business intelligence 1 / Business Intelligence 2/ Business

Administracion de Mercadeo 6 Intelligence 3 / Proyeccion Profesional

Laboratorio de Ideas de Negocio 1/ Laboratorio de Ideas de Negocio

Administracion de Negocios internacionales 6 2 / Business intelligence 1 / Business Intelligence 2/ Business
Intelligence 3 / Proyeccion Profesional

Laboratorio de Ideas de Negocio 1/ Laboratorio de Ideas de Negocio
Administracion Financiera 6 2 / Valoracién/ Business Intelligence 1 / Business Intelligence 2/
Business Intelligence 3 / Proyeccién Profesional

Compensacion, Salud y Bienestar; y Desarrollo de Personas /
Administracion Humana 5 Business intelligence 1 / Business Intelligence 2/ Business
Intelligence 3 / Proyeccién Profesional

Laboratorio de Ideas de Negocio 1/ Laboratorio de Ideas de Negocio
Contaduria Publica 6 2 / Business Intelligence 1 / Business Intelligence 2/ Business
Intelligence 3 / Proyeccion Profesional

Tabla 1.
Nota. Fuente: Investigaciones.
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GRI413-1

Programa SolversLab
(investigacion y consultoria
empresarial en el curriculo)

+

Los programas de pregrado cuentan con el programa (SolverLab) que es un modelo de gestién
de retos empresariales mediante el curriculum académico de pregrado, que se sustenta en el
método de investigacion. Es de resaltar que este programa se viene redisefiando desde 2023
con una estructura y un modelo mas maduro, ademas de la sistematizacion de la informacién
de impacto en el mismo.

Entre el 2023 y 2024 este programa ha tenido un crecimiento importante en el nimero de
estudiantes participantes y empresas abordadas cada afno como se puede apreciar en la
grafica 1.

Evolucion de las empresas y estudiantes certificados en el programa SolversLab (2023-2024)

1344
1125

B Estudiantes
M Empresas
322
196

2023 2024

Gréfica 1.
Nota. Fuente: Investigaciones.
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GR1404-2

Nucleo de proyeccion
profesional. Modalidad
de investigacion

<

La modalidad de investigacion es una alternativa de proyeccion profesional que
busca estimular en los estudiantes el interés por la generacion de nuevo
conocimiento, dicha modalidad lleva implicito el desarrollo de competencias
asociadas al uso de las metodologias y técnicas de la investigacion. En la tabla 2
se puede observar la evolucion del nimero de estudiantes que han participado
en esta modalidad.

Cantidad de estudiantes matriculados en la modalidad de

investigacion en proyeccion profesional (2019- 2024)

Proyeccion Profesional 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 17 7 9 10 21 15

Tabla 2.
Nota. Fuente: Investigaciones y Proyeccion Profesional.

La investigacion y consultoria en el curriculo de
posgrado (especializaciones y maestria).

+

La propuesta curricular de CEIPA para todos los programas de especializacién
ofrece nucleos que se pueden desarrollar con el enfoque de la metodologia
KIAP (Knowledge Integrated and Applied to Project)) metodologia
implementada entre 2020 y 2021, derivada de un proceso de mejora y
fortalecimiento de la investigacion en posgrado. Esta metodologia de
diagndstico integra la metodologia basada en proyectos y el GAP Analysis
KMO (Knowledge, Motivation, Organization). El enfoque conlleva a que el
estudiante, en cadanucleo, desarrolle capacidades investigativas pararesolver
problemas empresariales reales provenientes de casos de estudio o
directamente de las empresas en las que laboran los estudiantes. En la tabla 3
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se puede observar el comportamiento de los proyectos KIAP abordados en las
especializaciones desde 2019, asi como el nimero de estudiantes que los han
realizado.

Evolucion de los retos o proyectos KIAP y los estudiantes de

especializaciones participes (2019-junio 2024)

Proyeccion Profesional 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de retos KIAP 86 97 98 114 110 128
Cantidad de estudiantes 101 345 373 468 424 367

Tabla 3.
Fuente: Posgrados e Investigaciones.

Igualmente, en la Maestria en Administracion en su plan de estudios se evidencia el
proceso de investigacion en el ntcleo Proyecto Empresarial Aplicado (PEA), el cual se

desarrolla en tres momentos con las siguientes denominaciones:

o Proyecto Empresarial Aplicado 1: facilitar la apropiacién de la metodologia
Team Focus, en su fase Team, para abordar la intervencion y solucion de
desafios empresariales a partir de la consultoria.

e Proyecto Empresarial Aplicado 2: facilitar la apropiacion de la metodologia
Team Focus, en su fase Focus, para abordar la intervencién y solucion de
desafios empresariales a partir de la consultoria.

e Proyecto Empresarial Aplicado 3: acompanar la implementacion de un
proyecto de consultoria empresarial. Estos representan un modelo de
intervencion que incorpora las capacidades propias de la investigacion, la
consultoria, como escenario, la formacién como fundamento y la empresa
como eje tematico. Adicionalmente, los nucleos de la concentracion en sus tres
lineas se convierten en electivas que profundizan en la investigacion aplicada.

Este enfoque conlleva a que el estudiante desarrolle capacidades investigativas para
resolver problemas empresariales realas provenientes de casos de estudio o
directamente en que las laboran.

Evolucion de los proyectos PEA y los estudiantes de

maestria participes (2019-2024)

Proyeccion Profesional 2021 2022 2023 2024
Cantidad de proyectos PEA 26 12 22 10
Cantidad de estudiantes 26 12 23 10
Tabla 4.

Fuente: Posgrados e Investigaciones.
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Semilleros de investigacion.
+

Los semilleros de investigacion estan conformados por grupos de estudiantes capaces de promover
proyectos o procesos de investigacion sustentados en la metodologia de “aprender haciendo”, que
estan bajo la direccién de un docente vinculado a grupos de investigacion, en CEIPA son ademas
espacios de reflexion y aplicacion. La institucion ha logrado consolidar ocho semilleros de
investigacion entre 2019y 2024 como se relaciona en la grafica 2.

Descripcion de Semilleros CEIPA

Semillero de Innovacién
by CEIPA

Juan Pablo Mesa Salazar
Coordinador del Semillero
juan.mesa@ceipa.edu.co
Programa de consultoria experiencial de nuestra Institucion que nace
como una iniciativa para acompafar procesos de mejoramiento e
innovacién al interior de las organizaciones; cuenta un equipo de

trabajo conformado por consultores expertos, estudiantes de
pregrado, posgrado y personas del area a intervenir.

Semillero de Investigacion

DYNAMO

by CEIPA

Maria Andrea Ruiz

Coordinadora del Semillero

maria.ruiz@ceipa.edu.co

Equipo que gestiona el conocimiento en marketing a través de la
investigacion formativa, impulsando el aprendizaje en entornos
virtuales y presenciales, facilitando la interaccién constante, la
innovacién y potenciando la formacién integral; pensando siempre en
el futuro y desarrollo de las personas, organizaciones y empresas.

Semillero de Investigacion

VITAE

by CEIPA

Lorena Taborda

Coordinadora del Semillero
lorena_tabordamo@virtual.ceipa.edu.co

Grupo de estudiantes y Alumni que desarrollan investigaciones y
generan conocimiento cientifico, para resolver situaciones
empresariales que inciden en la vida de las personas dentro y fuera del
sistema organizacional.

ESemillero de Investigacion Cuantitativa

by CEIPA

Antonio José Boada

Coordinador del Semillero

antonio.boada@ceipa.edu.co

Equipo multidisciplinario de formacion, con la iniciativa de potenciar
actividades de busqueda de informacién y andlisis numérico de
fenédmenos del micro y macro entorno del mundo empresarial, la
sociedad y de los negocios.

Semillero de Negocios Internacionales

Global Minds

by CEIPA

Bill Arroyo Bunzl

Coordinador del Semillero

bill.arroyo@ceipa.edu.co

Grupo de estudiantes, docentes, Alumni y colaboradores CEIPA que
promueven y fomentan las capacidades de investigacion académica,
aplicaday empirica sobre internacionalizacion empresarial.

Investigacion Empresarial

E2F

by CEIPA

Santiago Arias Torres

Coordinador del Semillero

santiago.arias@ceipa.edu.co

Estudiantes, docentes y Alumni que buscan desarrollar competencias
investigativas y de produccion académica, a partir de propuestas de
estudio alrededor de las dindmicas y particularidades de las empresas
de familia.

Semillero de Accién Voluntaria

Generaccion

by CEIPA

Paula Andrea Grajales Sanchez

Coordinadora del Semillero

paula.grajales@ceipa.edu.co

Es una iniciativa que busca, a partir de la metodologia de
service-learning, ejercicios de acompafamiento directo a comunidades
en entornos sociales vulnerables.

Grafica 2.
Nota. Fuente: Investigaciones.

Semillero de Investigacién

DYNAMO

by CEIPA

Jorge Enrique Gallego Vasquez

Coordinador del Semillero

jorge_gallegova@ceipa.edu.co

Trabaja sobre proyectos de desarrollo de software, automatizacion y
robdtica y temas afines a la implementacién de innovaciones basadas
en tecnologias.



Conla creacién de estos nuevos semilleros de investigacion se ha tenido una participacién al 2024

de 484 estudiantes (249 virtuales y 235 presenciales).

Evolucion de la participacion de estudiantes en los semilleros de investigacion

Estudiantes / Semilleros 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Semillero Phi 51 24 75
Semillero SIGMA 5 68 27 77 27 204
Semillero CREAMOS 4 23 28 24 20 99
Semillero Semillas Humanas 7 10 14 17 17 65
Semillero Global Minds 16 17 33
Semillero E2F 1 7 8
Total 0 16 101 69 135 88 484
Tabla 5.

Nota. Fuente: Investigaciones.

Vinculacion de estudiantes en redes y proyectos de investigacion.
*

En las convocatorias de proyectos de investigacion institucional, se ha fomentado afio tras afio que
los investigadores articulen la participacion de estudiantes en sus proyectos y se genere produccion
académica con los mismos. Resultado de esto ha sido que hasta 2019 a través de proyectos de

investigacion se vincularon 79 estudiantes.

Vinculacién de estudiantes en proyectos de investigacion (2019 - 2024)

Estudiantes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estudiantes 17 7 9 10 21 15

Tabla 6.
Fuente: Investigaciones.

Producciéon académica de estudiantes (2019 - 2024)

Proceso 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de produccién académica de estudiantes 8 14 11 8 11 9

Tabla 7.
Fuente: Investigaciones.
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GRI203-2

Grupos de
investigacion CEIPA

La institucion cuenta con tres grupos de investigacion que han participado en las
convocatorias de Minciencias con las cuatro tipologias de productos. En la grafica
3 se puede apreciar la evoluciéon en la categorizacién de cada uno de los tres
grupos de investigacion desde su creacion, a saber, Grupo Organizacion y
Gerencia (ORYGEN) creado en 2001, Grupo de Estudios Criticos, Culturales,
Organizacionales y Sociales (GECCOS) creado en 2016, y el Grupo de Ingenieriay
Métodos Cuantitativos para la Administracion (IMCA) creado en 2016.

Evolucion y categorizacion de los grupos de investigacion CEIPA

Grupos 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2021 2024 preliminar
IMCA-COL194079 C C C B
ORYGEN-COL0073388  Reconocido,
no categorizado D C A A A Al Al
GECCOS-COL0195273 C A A
CPCTG-COL0221088 C

Gréfica 3.
Fuente: Investigaciones.

Evolucion de integrantes de los grupos de investigacion (2019-junio 2024)

48
42 41

34
26

13 14 13 13

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Integrantes Grupo ORYGEN  Gréfica 4.
Nota. Fuente: Investigaciones.
M Integrantes Grupo GECCOS oo TesHeaciones

Integrantes Grupo IMCA
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Producciodn cientifica en los grupos de investigacion.

+

Entre 2019y 2020 se dio unincremento importante en la produccién académica,
lo que llevd a la creacidon del Fondo Editorial CEIPA. En 2022 se destaca el
incremento de casos empresariales, como respuesta a la creaciéon del Banco de
Casos CEIPA en el mismo afo. A continuacion, se presenta los articulos
publicados en la base de datos Scopus y su impacto por ODS.

Publicaciones por Objetivo de Desarrollo Sostenible (Scopus)

OoDS Numero %
1 No poverty 2 1,50%
2 Zero hunger 0 0,00 %
3 Good health and well-being 1 0,75%
4 Quality education 6 451%
5 Gender equality 1 0,75%
6 Clean water and 0 0,00 %
7 Affordable and clean energy 5 3,76 %
8 Decent work and economic growth 9 6,77 %
9 Industry, innovation and infrastructure 21 15,79 %
10 Reduced inequalities 16 12,03%
11 Sustainable cities and communities 4 3,01%
12 Responsible consumption and production 5 3,76 %
13 Climate action 3 2,26 %
14 Submarine life 0 0,00 %
15 Life on land 2 1,50 %
16 Peace, justice and strong institutions 4 3,01%
17 Partnership for the goals 54 40,60 %
Total 133 100 %

Tabla 8.
Fuente: Investigaciones.
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GRI203-1

Investigadores CEIPA:
produccion y reconocimiento
economico por matriz

de productividad

Los docentes investigadores en CEIPA promueven cambios, innovaciones y
mejoras en las practicas cientificas y académicas. La planta docente tiene
diferentes planes de trabajo que pueden ser variables afio tras ano. En la tabla 9 se
evidencia un incremento de docentes categorizados como senior y asociados
segln los criterios de Minciencias en cada una de las convocatorias.

Evolucion de la clasificacion de docentes investigadores CEIPA.

Minciencias (2015-2021)

Convocatoria/categoria Junior Asociado Senior Total
Convocatoria 737 - 2015 4 1 0 5
Convocatoria 781-2017 6 2 1 9
Convocatoria 833-2018 5 6 1 12
Convocatoria 894 - 2021 8 6 3 17
Convocatoria 957 - 2024 (preliminares) 6 6 3 15

Tabla 9.
Nota. Fuente: Coordinacién de Investigaciones.
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GRI 2-28

Redes de cooperacion
entre investigadores
*

Para CEIPA, el trabajo colaborativo propicia actividades entre grupos, areas de
interés o tematicas que facilitan el trabajo interdisciplinar, fomenta las relaciones
horizontales entre docentes y estudiantes. En las convocatorias realizadas por la
institucion para proyectos se les otorga mayor relevancia y puntuaciéon a los
proyectos generados en red, esto para aumentar el trabajo interdisciplinar y la
cooperacion entre grupos de investigacion e investigadores. La tabla 10, muestra
a tendencia de crecimiento de la cantidad de redes en la que participan los
docentes investigadores.

Evolucion de las redes de investigacion en la que participan

los docentes investigadores CEIPA

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Redes de investigacion 10 3 ) 28 33 31

Tabla 10.
Nota. Fuente: Investigaciones.
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GRI413-1

+

CEIPA mediante su Politica de Proyeccién Social proyecta la extension como un medio a
través del cual la comunidad universitaria interactua con la realidad social en diferentes
formas y ambitos, es decir, es un sistema planificado y sistematico de interaccién
permanente y directa que tiene la institucion con la sociedad, y que se concreta a través de
planes, programas, proyectos y otras iniciativas con los diferentes grupos de interés,
comunidades, organizaciones, gremios e instituciones.

Teniendo en cuenta que la proyeccion social es una de las funciones sustantivas de la
educacion superior y considerando que CEIPA establece procesos permanentes de
interaccion e integracion con agentes y sectores sociales e institucionales —con el propdsito
de hacer presencia en la vida social y empresarial del pais, en pro de contribuir a la
comprension y solucidn de sus principales problemas- la institucion ha implementado
diversas estrategias y logrado diversos resultados en la dindmica social.

Impactos sociales a través del curriculo:

A través del Programa Retos Empresariales SolversLab, entre 2023y 2024 se

han visto beneficiadas 447 empresas de diversos sectores econémicos,
entre ellos industria, comercio, servicios, transporte, entre otros.

El ndcleo Proyeccién Profesional esta disenado para que el estudiante de
pregrado evidencie las competencias adquiridas en su proceso de formacion,
para ello, el estudiante puede elegir entre cinco modalidades y cada una de
estas, genera aportes a sector externo desde diferentes dimensiones:

4+ Consultorio empresarial: entre 2021 y 2024, los estudiantes de esta linea han
realizado 1.645 consultorias a empresas.

4+ Desarrollo empresarial: entre 2021y 2024, 450 estudiantes han realizado validacién
de mercado de su proyecto de emprendimiento, permitiéndoles analizar |a viabilidad
de suiniciativa.

4+ Practica empresarial: entre 2020 y 2024, 725 estudiantes han realizado su proceso
de practicas en diferentes tipos de empresas como Emtelco, Bancolombia,
Colombiana de Comercio SAC, Alcaldia de Sabaneta, Comfama, entre otras.

4+ Conexion global: entre 2020 y 2024, 118 estudiantes han realizado inmersiones
académicas en empresas internacionales, en paises como Turquia, México, Portugal,
Italiay Brasil.
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Através de lametodologia Service Learning disefnada como estrategia de ensefianza
experiencial, estudiantes de los programas de Administracién y Contaduria logran
desarrollar y aplicar saberes en un reto social o comunitario, lo que a su vez les
permite reconocer otras realidades y retos locales en materia de desarrollo
humano. En este ejercicio se ha impactado la comunidad con proyectos como:

+ Sonar, imaginar. Altos de La Torre (2022): treinta y dos estudiantes de CEIPA y un
profesor, intercambiaron experiencias y conocimientos para ampliar la perspectiva de
vida de quince nifios y jévenes de esta escuela.

4+ Navidad en Puerto Caracol. Isla Mucura (2022): un estudiante y una profesora de
CEIPA fueron invitados por la Fundacién Crew School a hacer parte de la celebracién
de Navidad con la comunidad de Puerto Caracol en Isla Mucura, durante esta jornada,
ellos buscaron recursos con las personas cercanas para donar tres bicicletas para
incentivar el deporte en estaiisla.

4+ La Escuela de los sueiios (2023): 12 estudiantes CEIPA y un docente, compartieron
con veinticinco ninos de la escuela Altos de la Torre, con el propésito de socializar sus
anhelos y cocrear la Escuela de sus suefos a través del dibujo.

4+ Objetivo servir (2023): veinticinco estudiantes CEIPA, un docente y treinta y cinco
voluntarios internacionales realizaron una salida de campo al barrio Altos de la Torre,
con el objetivo de sensibilizar a los estudiantes sobre las problematicas econémicas,
sociales y medioambientales del territorio; en esta actividad participaron sesenta
ninos de la Comuna 8.

4 Celebracion del Dia de la diversidad y la sostenibilidad (2023): doce nifios de la
Comuna 8 fueron invitados a CEIPA, en compafhia de quince estudiantes, cinco
docentesy tres colaboradores de CEIPA, realizaron una siembra simbdlica en donde a
través de un manifiesto se comprometieron con la sostenibilidad como un asunto de
todos.

+ Brigada de salud en Isla Mucura (2023 y 2024): 1a docente Paula Grajales hizo parte
de la brigada de salud que realizé la Fundacién Crew School en alianza con Ascemcol
en 2023 en la comunidad de Puerto Caracol en la cual se atendieron 310 habitantes.
En la brigada realizada en 2024 la estudiante voluntaria Kelly Tatiana David Estrada,
particip6 en esta jornada en representacion de CEIPA.

4+ Lideres conscientes (2023): como parte de la formacion de lideres conscientes
(colaboradores CEIPA), se realizé una visita ala Comuna 8 en donde se identificarony
asignaron retos de impacto social en su comunidad a los lideres para que ellos y sus
equipos puedan darle solucion a través de un proyecto, en esta actividad participaron
301 nifos de la comunidad.

+ Grand Opening Espacio Creativo. Escuela Altos de La Torre (2023): CEIPA, en
alianza con Crew School Fundacién, entregaron donativos a esta escuela para
fortalecer el desarrollo comunitario, en este evento participaron veintinueve
estudiantes y un profesor de CEIPA, beneficiando a 301 estudiantes de esta escuela.
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+ Entrega de kits escolares (2024): cuarenta estudiantes, dos
profesores y cinco colaboradores de CEIPA participaron en la
entrega de 160 kits escolares a nifos de la Comuna 8, a este
espacio se unio el grupo de estudiantes de Laboratorio de Ideas 1
para donar los refrigerios para estos nifnos.

4+ Teddy Bear Hospital (2024): estudiantes voluntarios y un
docente CEIPA en alianza con Crew School Fundacién
participaron en lajornada Teddy Bear Hospital, la cual tiene como
objetivo reducir los temores en los ninos frente al personal de
salud y los procedimientos médicos, en la que fueron atendidos
150 personas del barrio Enciso.

+ Donaciones biblioteca popular Bibliocielo. Comuna 1 (2024):
estudiantes del nucleo de Conciencia Organizacional y Liderazgo
movilizaron a sus amigos y familias para realizar donaciones de
libros, juguetes y ropa a la biblioteca popular “Bibliocielo”, en este
proyecto participaron treinta y dos estudiantes donantes, seis
estudiantes representantes, seis familiares y un docente de
CEIPA.

4+ Taller de sueiios. Empresa Estanterias Metalicas (2024):
estudiantes del nucleo de Conciencia Organizacional y Liderazgo
crearon y desarrollaron este ejercicio como un espacio
co-creativo para identificar y planear los suefios tanto de los
estudiantes como de los trabajadores de la empresa, quienes son
expenados, personas en situacion de calle y exdrogadictos,
treinta estudiantes y un docente impactaron a catorce
trabajadores de esta empresa.

Cultura de corresponsabilidad. Para fortalecer en el curriculo la cultura de corresponsabilidad
y las interacciones con la sociedad, los sectores publicos y privados y las organizaciones que
buscan impactar el desarrollo econémico, ambiental, tecnoldgico, social y cultural, se crea el
Social Business Experience en los programas de especializacion. Desde su implementacion en
2022 a la fecha, se han realizado un total de 199 trabajos de aplicacién que han interactuado
con mas de 30 empresas, emprendimientos y asociaciones culturales y artisticas.

Especializaciones. La propuesta curricular de las especializaciones se estructura en tres
bloques conceptuales: gerencial, especifico y de énfasis. Esto permite que los estudiantes
interactien con la realidad empresarial a través de proyectos aplicados, los cuales se
fundamentan en la identificacion de un problema en la organizacion que el estudiante debe
diagnosticar e identificar las posibles causas raiz, utilizando la metodologia KIAP. Mediante los
bloques unoy dos, entre 2020-1, 2024-1, un total de 1.641 estudiantes, han desarrollado cerca
de 2.768 proyectos aplicados, mientras que en el bloque tres, entre el 2019y el 2024-1, 2.077
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estudiantes han disenado 599 soluciones a retos empresariales reales, interactuando con los
sectores productivos, tanto publicos como privados, y contribuyendo al desarrollo econémico,
social, ambiental, tecnolégico y cultural.

MBA. Los estudiantes del MBA interactian con la realidad empresarial a través de un proyecto
aplicado, el cual se fundamenta en la identificacién de un problema en una organizaciénreal que
el estudiante debe diagnosticar utilizando la metodologia de consultoria Team Focus y disenar
soluciones a la misma. Entre 2021y 2024-1, 64 empresas han sido intervenidas.

Interaccion con la sociedad y los sectores productivos a través de la
Investigacion

4+ En cumplimiento del principio de pertinencia social de la investigacién y la consultoria
del Sistema Integrado de Investigaciones y Consultoria, entre 2019 y el 2024 se
priorizaron veintitrés proyectos de investigacion que tienen un impacto ambiental,
tecnoldgico, social y educativo y que aportan al desarrollo local y global.

4+ Como resultado de proyecto de investigacion Evaluacion de calidad de educacién
virtual vs presencial Saber Pro, se obtuvo el Plan Educativo Municipal del municipio de
Sabaneta.

4+ Participacion en el proyecto Ferrofluvial 4.0, como una iniciativa para promover la
electromovilidad de los modos férreo y fluvial colombiano, este trabajo estuvo
articulado con diferentes actividades propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022.

4+ Conel proyecto Modelo de nivel de madurez de los observatorios y de territorios para
constituir observatorios, se construyé el Centro de Transformacién Digital, el cual
permite determinar el nivel de madurez digital de las organizaciones colombianas.

4+ La Semana de la Investigacién, Innovacion y Consultoria es un evento que redne
docentes, estudiantes, Alumni, empresarios y aliados de otras IES, ademdas de las
ponencias, que entre 2019y 2024-1 se han realizado 205, este evento ha construido
un espacio para el arte, la inclusion y la cultura. En su sexta version se realizaron
encuentros de diferentes actores como el Observatorios de la Ciudad de Medellin, un
panel de expertos de empresas importantes de la ciudad, un conversatorio con el
Centro Pedagégico y un performance itinerante que logré impactar 150 personas con
capacidades neurodivergentes.
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Interaccion con la sociedad
y los sectores productivos
con programas de impacto
social

En 2021 CEIPA suscribié con la Unidad para la Atencidon y Reparacion Integral a las Victimas
(UARIV) la Carta de Entendimiento con el propdsito de promover la cooperacién
interinstitucional en beneficio de las victimas del conflicto armado en Colombia. A 2024 se han
reconocido a 491 estudiantes como victimas del conflicto armando, a 19 de estos estudiantes se
les ha otorgado una beca del 100 % para cursar sus estudios.

CEIPA se alié con la Organizacién Green Souls para realizar proyectos sostenibles con impacto
social y ambiental, en el marco de esta alianza en 2023 desarrollé el proyecto en la isla de San
Andrés (Colombia), en el cual se otorgaron seis becas y se entregaron veinte computadores.

Interaccion con la sociedad y los sectores productivos desde la Unidad de
Relacionamiento Empresarial (URE)

Mediante el proyecto Talento especializado para el valle del software 2021, desarrollado en
alianza con la empresa SELCTA y liderado por Sapiencia, se ha impactado a cerca de 2.000
jovenes, a través de cursos abiertos para el desarrollo de habilidades blandas y formacién en
inglés.

En 2022, en alianza con Comfama, se realizo el proyecto Bootcamp del programa Disruptores
Lab, en el cual cera de 120 jévenes tuvieron la oportunidad de participar en un espacio
formativo para el emprendimiento que les permitié aprender, inspirarse y conocerse.

En el 2021 CEIPA disené e implementd un modelo de universidad corporativa para la
empresa Casalimpia, articulado a las necesidades de esta organizacion esta conformada en
su gran mayoria por mujeres sin alfabetizacién digital, sin estudios superiores y dispersas en
todo el territorio colombiano.
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En alianza con la Camara de Comercio Aburra SUR, con el proyecto EMFORMA que tienen
como objetivo brindar acompafiamiento a pequefias y medianas empresas (pymes) en la
jurisdiccion de la Camara (Caldas, Envigado, Itagiii, La Estrella y Sabaneta), en 2024 se han
acompanado sesenta empresas en el fortalecimiento de sus habilidades financieras, en
mejorar las practicas comerciales y la gestion del talento humano.

En alianza con la Empresa FEISA, se implementé un consultorio empresarial para acompanar
empresas en asesorias personalizada en temas como: mercadeo, gestion de marca, juridico
legal, costeo de productos, marketing digital y modelo de negocios, entre 2019 y 2024 se han
atendido 250 empresas.

A través del proyecto Formacion a la medida de las necesidades del entorno, desde el 2019 a
la fecha se han certificado 4.467 personas en procesos de formacion orientados a desarrollar
habilidades y competencias para la vida y para el trabajo.

En 2022, se ejecuto el proyecto Consultoria para el disefio e implementacién de los modelos
de gestién del conocimiento, lainnovacion y el cambio en el Banco Unidn, con el propdsito de
contribuir en el liderazgo e identificacion de estrategias efectivas para la gestion del
conocimiento, el cambio y la innovacién.

Programa Solverslab en
pregrado: diseno de
soluciones reales a retos
reales empresariales

Solverslab es una experiencia transformadora que aborda problemas empresariales desde el
curriculo, promoviendo el aprendizaje tedrico-practico y fomentando la colaboracién entre
empresas y estudiantes.

Entre 2023y 2024, se llevaron a cabo 447 retos empresariales, con la participaciéonde

251 empresas de sectores como comercio, servicios, industria, construccidon y transporte
en el 2024. Estos resultados reflejan la coherencia del modelo y su capacidad para responder
alas necesidades del entorno.
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Empresas y emprendimientos

Concepto 2023 2024

Empresas 196 251

Tabla 1.
Fuente: Escuela de Administracion.

m Rango entre el nimero de trabajadores

Sector 2024 Rango de trabajadores 2024
Comercio 98 Entre 5y 49 trabajadores  45%
Servicios 42 Entre 1y 4 trabajadores 35%
Industria 20 Entre 50y 199 trabajadores 13 %

Construccién 18 Mas de 200 trabajadores 7%
Transporte 23 Tabla 3.
Fuente: Escuela de Administracion.

Solidario 7

Otros 43
Total 251
Tabla 2.

Fuente: Escuela de Administracion.

Desde 2023, mas de 2.000 estudiantes han recibido certificaciones, y mas de
400 empresas se han vinculado al programa, consolidando el impacto de SolversLab. Con ella
los estudiantes no solo adquieren experiencia practica, sino que también desarrollan
habilidades como pensamiento critico, comunicacion efectiva, gestion de relaciones y toma
de decisiones; y al mismo tiempo, las empresas son reconocidas por su contribucion al

desarrollo académico.
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Diseno de soluciones a retos empresariales en
programas de posgrado

Proyectos KIAP en las Especializaciones

Utilizando el enfoque de Project Based Learning (PBL), en todos los nucleos de las
especializaciones los estudiantes interactian con la realidad empresarial a través de un
proyecto aplicado, el cual se fundamenta en la identificaciéon de un problema en la organizacién
que el estudiante debe diagnosticar e identificar las posibles causas raiz, utilizando Ia
metodologia KIAP, y disefa soluciones a la misma con otras metodologias propias del nucleo.

Esta estrategia, implementada desde la cohorte 2020-2 en siete programas de especializacion,
ha permitido que, hasta junio de 2024, un total de 1.641 estudiantes, hayan desarrollado
aproximadamente 2.768 proyectos aplicados para resolver retos empresariales relacionados
con las problémicas de cada nucleo de los planes de estudio.

Evolucion de cantidad de estudiantes y proyectos KIAP desarrollados para

empresas por cohorte de especializacion (2020-2 a 2024-1)

" . Gerencia
GEF;:NE GEF::“'H Gerencia Gerencia del Gerencia Gestion de Total
Cohorte  paoreoden  Pr oyectos Financiera I-Il-ﬁlfu::?} Logistica Servicios

Est. Proy Est. Proy Est. Proy Est. Proy Est. Proy Est. Proy Est. Proy Est.  Proy

0202 33 58 3 63 18 32 14 25 29 51 18 32 0 0O 148 259
J0211 4 81 52 91 35 61 34 60 42 T4 25 44 0 O 234 410
20212 3 54 439 86 45 79 49 86 31 54 22 3@ 12 21 239 413
0224 37 65 67 117 32 56 34 60 23 40 19 33 11 1% 223 390
s0z22 4 72 45 79 29 51 40 T0 37T 65 24 42 7 12 223 390
20231 29 51 41 72 30 53 28 49 30 53 16 28 5 9 179 313
20232 24 42 62 109 2 37 32 56 31 54 10 18 7 12 187 327
0241 4 58 45 58 30 3% 33 4 25 3 19 24 9 11 208 2580

Total 287 479 398 674 240 4056 264 446 245 422 153 268 H1 35 1641 2768

Tabla 4.
Fuente: Direccion de Posgrados.
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Evolucion de cantidad de estudiantes y proyectos KIAP desarrollados para empresas en el
bloque de énfasis (2019-2024)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

Cantidad de Proyectos aplicados
KIAP en los Enfasis

Cantidad de Estudiantes 101 345 373 468 424 366 2077

86 97 98 114 110 94 599

Tabla 5.
Nota. Fuente: Direccién de Posgrados.

Evolucion de cantidad de estudiantes y proyectos KIAP desarrollados para empresas en el

bloque de énfasis (2019-2024)

Impactos 2021 2022 2023 2024 Total

Numero de Proyectos PEA 26 12 15 11 64

Numero de Estudiantes 26 12 15 11 64

Tabla 6.
Nota. Fuente: Direccién de Posgrados.

Programa Social Business Experience

El Social Business Experience se materializa como estrategia pedagdgica innovadora,
implementada en los programas de especializacién de CEIPA, que ofrece a los estudiantes una
experiencia de inmersion social para el aprendizaje. Esta actividad trasciende el espacio del
aula, permitiendo a los futuros gerentes enfrentar problematicas socioculturales reales. Desde
suimplementacién en 2022 y hasta junio de 2024, |a actividad ha permitido generar un impacto
entre los diferentes actores involucrados. Se han incorporado a la propuesta 796 estudiantes.

Semillas Humanas

Semillas Humanas, mas que un grupo de investigadores es un escenario de aprendizaje, donde
un conjunto de estudiantes y Alumnis se encuentran para identificar y comprender problemas
que inciden en la vida de las personas dentro y fuera del sistema organizacional, con el fin de
generar alternativas de solucién, mediante el uso de diferentes herramientas del método
cientifico.

El semillero ha tenido resultados e impacto en diferentes dimensiones: i) 46 estudiantes
participes desde 2019 al 2024, ii) producto de la investigacion se han producido cinco capitulos
en libros, quince ponencias en eventos nacionales e internacionales, iii) desarrollo de dos foros
de encuentros entre semilleros, iv) desarrollo de un performance itinerante por la inclusividad,
v) desarrollo de una aplicacion llamada LePark para la gestion de espacios inclusivos de PCD, vi)
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seis articulos de revista sometidos a revisién y vii) alianzas estratégicas con diferentes
organizaciones: Diversolab, Artesas, Municipio de Envigado, Municipio de Sabaneta,
Universidad de San Buenaventura, Corporacion Universitaria Minuto de Dios y Universidad
Cooperativa de Colombia.

Accion voluntaria de cara a la sostenibilidad

Sobre esta experiencia y su impacto se resalta las siguientes:

Sonar, Imaginar. Altos de La Torre (2022). Visita con estudiantes CEIPA a la Comuna 8 en
Medellin para el reconocimiento del entorno, el desarrollo de habilidades y valores desde el
aprendizaje servicio con alto sentido transformador. Los estudiantes compartieron un
espacio con los nifos de la escuela Altos de La Torre para intercambiar experiencias y
conocimientos y ampliar la perspectiva de vida de los nifios y jévenes. Los estudiantes
disenaron para los ninos de la escuela cartas de invitacion a sonar, imaginar y ampliar su la
perspectiva de vida. Esta experiencia se desarrollé en Alianza con Crew School Fundaciény

conté la participacion de treinta y dos estudiantes, un docente y quince nifios de la comuna.

La Escuela de los Suenos (2023). Los estudiantes del Nucleo de
Conciencia Organizacional y Liderazgo 2. Gestion de
relaciones, visitaron la Escuela Altos de La Torre en la Comuna
8 de Medellin. Esta experiencia les permitié compartir con los
ninos y ninas que hacen parte de la comunidad educativa,
socializar sus anhelos y cocrear La escuela de sus suenos a
través del dibujo. Los resultados haran parte el diseno sobre el
gue se basara un muralista para plasmar su arte en una de las
paredes de la escuela. Se contd con la participacion de doce
estudiantes CEIPA, un docente y veinticinco nifnos de la
Comuna 8.

Fuente: Escuela de
Administracion.

Objetivo Servir (2023). En el marco del desarrollo del Nucleo de Conciencia Organizacional
y Liderazgo 2. Gestion de relaciones, se realizé una salida de campo al barrio Altos de La
Torre. Este espacio tuvo como fin sensibilizar a los estudiantes sobre las problematicas
econdmicas, sociales y medioambientales del territorio como introduccién al nucleo,
realizar un ejercicio de intervencion, asi como lograr a través del servicio un intercambio
cultural con los voluntarios del programa Objetivo Servir de |la secretaria de Juventudes del
Estado de Querétaro (México) y los estudiantes CEIPA en alianza con Crew School
Fundacién, aqui participaron veinticinco estudiantes CEIPA, un docente, sesenta nifios de la
Comuna 8 y treinta y cinco voluntarios internacionales.

Fuente: Escuela de Administracion.
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Celebracion del dia de la diversidad y la sostenibilidad (2023). Los nifios de la Escuela Altos
de La Torre de la Comuna 8 de Medellin fueron invitados a CEIPA. Alli estuvieron
compartiendo con los estudiantes voluntarios de CEIPA y otros miembros de la comunidad
como docentes, administrativos y estudiantes quienes planearon para ellos un circuito de
aprendizaje a través de las actividades didacticas y de recreacion. Ademas, la comunidad
CEIPA (docentes, estudiantes, voluntarios, semillerista y personal administrativo y de
servicios) junto con los nifios de la escuela realizaron una siembra simbdlica y a través de un
manifiesto se comprometieron con la sostenibilidad como un asunto de todos. La actividad
contd con la participacion de quince estudiantes CEIPA, cinco docentes CEIPA, tres
colaboradores CEIPA y doce nifios de la Comuna 8.

Brigada de Salud Isla Mucura (2023). Crew
School Fundacién invité a CEIPA a hacer
parte de la brigada de salud 2023 que se
realizé en la comunidad de Puerto Caracol
en alianza con Ascemcol. Desde el enfoque
integral que se tiene de la salud y el
bienestar se incluyeron actividades
pedagdgicas y didacticas durante la jornada
qgue contdé con la participacion de una
docente CEIPA, 310 habitantes de Puerto  Fuente:Escuelade Administracion.
Caracol en Isla Mdcura.

Colaboradores CEIPA como Lideres Conscientes (2023). Como parte de las experiencias de
formaciéon de Lideres Conscientes, se realizé una visita a la Comuna 8 en donde se
identificaron y asignaron retos de impacto social en su comunidad a los lideres para que
ellos y sus equipos puedan darle solucién a través de un proyecto que puedan implementar
in situ finalizando el afno, en esta ocasién estuvieron diez lideres, dos docentes, 301 nifios de
la Escuela Altos de La Torre.

Fuente: Escuela de Administracion.

ommuntiy management CSF. Voluntariado en Gestion (2024). El Voluntariado CM - Crew
School Fundacién, liderado por estudiantes CEIPA de Administracién de Mercadeo, busca, a
través de la accién voluntaria, dotar de herramientas de gestién, de identidad e imagen de
marca a una entidad sin animo de lucro ESAL como lo es Crew School Fundaciény contribuir
asu desarrollo estratégico potenciando los objetivos de relacionamiento con sus grupos de
interés a través de un Social Media Plan que contribuya a promover la misién y programas
de Crew School Fundacién, aincrementar la participaciény el engagement de la comunidad,

135



a fomentar alianzas estratégicas y colaboraciones y a aumentar la visibilidad de los logros e
impactos de la Fundacion.

El caso del voluntariado fue documentado en un paper denominado Servicios Probono en
gestion: caso Voluntariado de Community Management en entidades sin animo de lucro”
elaborado por Manuela Betancourt, Isabella Alvarez y Kelly David, tres estudiantes
voluntarias, y la docente Paula A. Grajales Sanchez. Este documento fue presentado en el
13° Encuentro Internacional PRME LAC (Principios para una Educacién Responsable en
Gestion- Capitulo Latinoaméricay el Caribe) denominado Sostenibilidad, IAy regeneracion:
tendencias y retos para las escuelas de negocios y empresas en la Universidad Catélica de
Santa Maria en Arequipa, Perd, alli participaron tres estudiantes voluntarias, tres docentes,
un ESAL.

Teddy Bear Hospital (2024). Tres de los voluntarios CEIPA en alianza con Crew School
Fundacion participaron en la jornada Teddy Bear Hospital, una iniciativa médica
internacional organizada por la IFMSA y la EMSA que tiene como objetivo reducir los
temores en los ninos frente al personal de salud y los procedimientos médicos. Esta jornada
se llevé a cabo con los nifos del barrio Enciso en la Comuna 8. La comunidad CEIPA
(docente, estudiantes de pregrado y posgrado) aporté donaciones de peluches para llevar a
cabo la jornada (participaron tres estudiantes voluntarias, un docente, 150 nifios de Altos
de La Torre).

Fuente: Escuela de Administracion.

GRI 203-2

Interaccion de CEIPA con la
sociedad y los sectores
productivos desde la
investigacion
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En el Sistema Integrado de Investigaciones y Consultoria, actualizado en 2020, se definié dentro
de los principios la pertinencia social de la investigacidon y la consultoria, alli se expresa que la
investigacion y la consultoria debe apuntar a la solucién de problemas practicos de la realidad
cientifica y empresarial colombiana, a través del fortalecimiento de la relacion
universidad-empresa, la gestion del conocimiento, lainnovacioén, el trabajo interdisciplinarioy la
integracién de comunidades de conocimiento que conjuguen el conocimiento cotidiano con el
cientifico.

Algunos Proyectos de investigacion que aportan al desarrollo local y global

Proyectos Ao inicio
Anélisis de riesgos geopoliticos en la internacionalizacion de la pyme colombiana. 2019
Impacto de las pymes en el desarrollo de los mercados emergentes. Caso sur del Valle de Aburra. 2019

Key resources and capabilities of emerging economies firms before, during and after their first

international activity. 2019
Entorno global de las organizaciones: estrategias para la internacionalizacién 2019
Estrategias de crecimiento implementadas por los grupos econémicos: un estudio de cuatro casos 2019
latinoamericanos.

Gestion del conocimiento en la articulacion universidad empresa: marco metodoldgico para la produccion 2019
intelectual.

Efecto de las capacidades dindmicas en el desempeiio organizacional de las empresas familiares de 2019
Colombiay Brasil.

Relaciones comerciales de las pequefias empresas del sector lacteo del Valle de Aburra. 2019
Observatorio de internacionalizacién. 2022
The role and impact of tart-up ecosystem support on start-up performance. 2021
Determinantes del desempefio de marca. Un enfoque estructural. 2021

Ferrofluvial 4.0 Plan de investigacién para la evaluacion y priorizacion de tecnologias orientadas a la
electromovilidad y su penetracion e impactos en el fortalecimiento de encadenamientos productivos de 2021
Colombia en sus modos férreo y fluvial.

Linkage between internationalization and sustainability. 2020
Redes colaborativas como estrategia generadora de competitividad en las cadenas de suministros 2022
agroalimentarias.

Transformacién digital del curriculo. 2022
Modelo de nivel de madurez de los observatorios y de territorios para constituir observatorios. 2023
Simulador web para la evaluar financieramente proyectos privados (magic). 2023
Modelo de madurez digital para las organizaciones colombianas. 2023
Medicidn del nivel de madurez digital de las mipymes en Antioquia, Colombia. 2023

Desarrollo de la embarcacion eléctrica ecoamigable Ecotea en el marco de la transicién energética para el

transporte fluvial de cargay pasajeros en el rio Atrato. 2022

The impact of sustainability strategy and corporate legitimacy on firm performance in emerging markets:
the mediating effect of green innovation and the moderating effect of technological turbulence generated 2023
by artificial intelligence in product innovation.

Estado de madurez de las capacidades organizacionales para la inclusién de personas con discapacidad. 2024

Lepark: estrategias con inclusién para la gestién de parqueaderos. 2024

Nota. Fuente: Coordinacion de Investigaciones.
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Produccion académica de impacto social

Titulo Tipo de producto Aiio inicio
Modos de operacién extranjera: las multilatinas colombianas. Capitulo de libro 2020
El discurso colonialista en la internacionalizacién y sostenibilidad: una Articul 2021
mirada desde América Latina. rticulo

Res_ponsible pattern§ of prodyction and consumption: the race for the Articulo 2021
achievement of sdgs in emerging markets.

El transporte férreo y fluvial colombiano: una prospectiva hacia la . . .

clectromovilidad. Libro de investigacion 2023
Pandemic, criminal governance and mechanisms of social and economic .

L . : Articulo 2022

regulation in three latin american contexts.

Riesgo geopolitico y reputacion corporativa en las estrategias de , .

internacionalizacion empresarial. Capitulo de libro 2021
Goberpqn;a crlmin‘al‘dg la m‘inerl”a del oro enlaregién del bajo Caucayen Articulo 2022
el municipio de Buritica, Antioquia.

Car'acter|~zaC|on de actores en la mineria del oro en Buritica y el bajo Cauca Articulo 2023
antioqueno.
The internationalization of colombian multilatinas: a composite indicator Articulo 2023
analysis. Tec Empresarial.

Apoyos a la creaciéon de programas
Maestria en gerencia global y sostenibilidad. de maestria 2023
.. .. . . L. Produccién técnica - i i6

Creacion y gestion del laboratorio de innovacién de la UPTC. gerﬁé’ra‘gcacg’n”begé‘s'ﬁ%n'er;‘;‘ﬁii'a"r?a. 2020
Innovacién en el modelo de negocio del Comité de Asistencia a la Nifiez Produccién técnica - innovacién 2019
(PAN). generada en la gestién empresarial

Innovacién en el modelo de negocio del Comité de Ayuda Humanitaria Produccién técnica - innovacion 2021
(CAH). generada en la gestion empresarial

Producto tecnoldgico Biotraze: plataforma tecnolégica avanzada parala Produccion técnica - innovacién 2021
agricultura del siglo XXI. generada en la gestion empresarial

Uptime analitycs: solucién inteligente de autogestion de activos Produccién técnica - innovacién 2020
industriales (startup EPM). generada en la gestion empresarial

Spin-off neu: plataforma digital de transacciones de energia, como Produccién técnica - innovacion 2020
ecosistema de energia transactiva (venture capital EPM). generada en la gestion empresarial

Grupo HOH: soluciones distribuidas a inteligentes de procesamiento de Produccién técnica - innovacion 2020
aguas (venture capital EPM). generada en la gestién empresarial

Efectos del ecosistema de innovacién sobre el desempeno innovador de las Trabaio dirigido doctorad 2020
empresas mediado por las capacidades dinamicas en el Valle del Cauca. rabajo dirigido doctorado

Factores determinantes de la creacion de spin-off académicas en

universidades publicas a través del uso de técnicas de modelado

estructural y dindmica de sistemas. Estudiante Alexander Romero Sanchez Trabajo dirigido doctorado 2021
de la universidad San Buenaventura de Cali.

Construccion de plan de gestion de residuos organicos para la empresa Produccién técnica - innovacién 2019

Hotel El Refugio del Agua

generada en la gestion empresarial

Fuente: Investigaciones.
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GRI413-1

Programa de Unidad
de Victimas

La Cartade Entendimiento suscritael 26 de abrilde 2021 entre CEIPA
y la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
(UARIV) tiene como propodsito fundamental promover la cooperacion
interinstitucional en beneficio de las victimas del conflicto armado en
Colombia.

En cuanto alimpacto del convenio, los datos reportados por CEIPA ala
UARIV en marzo de 2023 son los siguientes:

e Total de estudiantes 2023: 132 estudiantes que son reconocidos
como victimas del conflicto armado.

o Total de estudiantes 2024: 359 estudiantes que son reconocidos
como victimas del conflicto armado.

GRI 102-13

Alianza CEIPA con
Green Souls

Desde 2021 CEIPA se ha aliado en
diferentes ocasiones con la Organizacion
Green Souls para desarrollar proyectos
sostenibles con impacto social vy
ambiental. Estos encuentros se han
desarrollado en la ciudad de Santa Marta
en los anos 2021, 2022 y 2024 y en San
Andrés en 2023. En las cuatro ocasiones
CEIPA hasido parte de los encuentros.

Fuente: Mercadeo.
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GRI 203-2

Alo largo de estos afios, CEIPA ha entregado doce becas, promoviendo la educacién y el desarrollo
profesional de comunidades vulnerables.

e 2021: una beca completa para pregrado en modalidad virtual.
e 2022: cuatro medias becas para pregrados en modalidad virtual.

e 2023: cuatro becas completas para cursos de inglés y dos medias becas para carreras de
pregrado en modalidad virtual.

e 2024: una beca completa para pregrado en modalidad virtual.

GRI 304-3

Ademas de las becas, también se ha evidenciado un impacto ambiental positivo que arroja los
siguientes resultados:

e Masde 1.300 kg de desperdicios removidos de las playas y costas.
e Mas de 3.000 drboles nativos sembrados.

e Mas de 200 fragmentos de coral sembrados.

e Diez especies silvestres liberadas y reintegradas a su habitat.

GRI 102-13

Alianzas publicas y privadas
para el impacto social

Programa de Alianza Educativa

Mediante la estrategia Alianza Educativa, CEIPA abre caminos hacia el conocimiento, creando
oportunidades de crecimiento académico y personal. Entre 2019 y 2024 ha otorgado diversas
becas y descuentos econdmicos sobre los derechos de matricula a través del programa Alianzas
Educativas para que inicien y den continuidad a los procesos de formacion en pregrado. A
continuacion, se muestra el nimero de estudiantes beneficiados y los apoyos econdmicos
otorgados.
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Estudiantes beneficiados y apoyos econémicos otorgados

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 oct-2024

Beneficios econdmicos a estudiantes de pregrado. 1.767.M 4.565M 4533.M 4060M 3.098M 2.138.M

Total estudiantes beneficiados por alianza. 2.304 2.225 2.182 2.253 2.254 1.919

Tabla 8.
Fuente: Gerencia Administrativay Financiera.

GRI 203-2

Proyectos que impactan la
sociedad en alianza con la
empresa

Promovemos el bienestar y el desarrollo social con estrategias que generan impacto directo en los
retos que tienen las comunidades. A continuacién, se describen algunos de los proyectos mas
representativos:

® Proyecto: Talento especializado para el valle del
software 2021

Este proyecto desarrollado con la empresa Selecta tuvo como objetivo disponer de una oferta de
cursos abiertos para el desarrollo de habilidades blandas y formacién en inglés como parte del
proyecto Talento especializado liderado por SAPIENCIA. Este proyecto permitié impactar a cerca
de 2.000 jévenes, quienes participaron de dos rutas formativas: una ruta que desarrollé temas
como autoconocimiento, empatia, comunicacion asertiva, relaciones interpersonales toma de
decisiones, manejo de problemas y conflictos, pensamiento creativo, pensamiento critico, manejo
de emociones. Y una segunda ruta que entregaba conocimientos iniciales en la formacién del
idiomainglés.
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e Proyecto: Bootcamp del proyecto Disruptores Lab

Este proyecto realizado con la empresa Comfama (2022) tuvo como objetivo el disefio e
implementacién de un campamento donde los jovenes tuvieron la oportunidad de aprender,
inspirarse y conocerse. Un espacio formativo desde el emprendimiento, muy dindmico y que toca
sus fibras y los lleva a cuestionarse e ir mas alla. Este proyecto permitié intervenir y acompanar a
cerca de 120 jovenes, quienes en dos jornadas lograron reflexionar sobre los retos de ciudad y
plantearse un proyecto que se articulara con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, preparar un
pitch y presentarlo ante unos jurados, al final se presentaron nueve iniciativas.

® Proyecto: Universidad corporativa

En alianza con laempresa Casalimpia, CEIPA tuvo la misidon de disenar e implementar un modelo de
universidad corporativa articulado a las necesidades de la organizacion que buscaba abarcar a su
publico objetivo. Este proyecto permitié impactar a los casi 15.000 colaboradores que tiene la
compania, es un modelo que al 2024 esta vigente y trabaja por la formacién y el desarrollo del
talento humano de la organizacion.

e Proyecto: Emforma 2024

Programa en alianza con la Camara de Comercio Aburra Sur que tiene como objetivo brindar
acompafamiento a pequenas y medianas empresas (pymes) en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio Aburra Sur, (Caldas, Envigado, Itagli, La Estrella y Sabaneta). Este programa busca
fortalecer las habilidades financieras, mejorar las practicas comerciales y la gestion del talento
humano de dichas empresas, con el propésito de aumentar su competitividad en el mercado local.
En el 2024 se impactaron sesenta organizaciones.

® Proyecto de Microcredenciales y formacion a la
medida de las necesidades del entorno

Desde el concepto de extension y educacién continua, CEIPA ofrece diferentes iniciativas de
formacién de pertinencia para la progresion profesional y actualizacidon de conocimientos de sus
diferentes grupos de interés. Desde 2019 al 2024 se han certificado 4.467 personas que han
participado de diferentes procesos de formacidon orientados a desarrollar habilidades y
competencias paralaviday parael trabajo. Son proyectos de formacién ala medida que resultan de
las necesidades que tienen las organizaciones para formar y desarrollar su talento.

142



Certificaciones de educacion continua desde URE (2019-2024)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 oct-2024
Certificaciones 803 108 1395 710 1341 110
Tabla 9.
Fuente: URE.

Ademas de lo anterior, la institucién firmé el Acuerdo 032 de septiembre del 2023, por el cual se
crea la politica para la certificaciéon de microcredenciales, la cual permite crear estrategias de
formacién articuladas al entorno productivo y que en consecuencia buscan crear una via de
cualificacion con los programas formales de la universidad.

® Proyecto: Taller prospectiva para desarrollar la
estrategia de tecnologia e innovacion

Este proyecto realizado en 2023 en alianza con la empresa Base Naval ARC Bogot4, tuvo como
objetivo la realizacion de un curso taller prospectivo en la Armada Nacional de Colombia que
permitiera identificar los posibles escenarios de futuro para la innovacién tecnolégica, el mapa de
actores clave y las principales acciones estratégicas a desarrollar, a través, del disefo de una
experiencia investigativa, colaborativa y formativa para formular la estrategia de tecnologia e
innovaciéon para la Armada Nacional a partir de los resultados obtenidos en el curso taller
desarrollado. Como resultado de este proyecto se definid la estrategia de tecnologia e innovacién
parala Armada Nacional 2023-2042.

= « ARMADA GECEIPA

ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA
E INNOVACION - ETiNav

Publicacion de la estrategia de tecnologia e
innovacion para la Armada Nacional 2023-2042

Fuente: URE.
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e Proyecto: Consultoria para el diseno e
implementacion de los modelos de gestion del
conocimiento, la innovacion y el cambio

Este proyecto ejecutado con la empresa Banco Unidn permitié el disefio y la implementacién de
modelos de gestion del conocimiento, la innovacién y el cambio, asi como transferir conocimientos
a Banco Unién que le permitan liderar e identificar estrategias efectivas para la gestién del
conocimiento, el cambio y la innovacion. Este proyecto de 2022 tuvo el impacto a nivel
organizacion en sus casi 1.500 empleados.

® Proyecto: Actualizacion del plan educativo municipal
con vigencia 2030 con el municipio de Sabaneta

CEIPA acompand la actualizacion del plan educativo municipal (PEM), mediante la instalacion de
mesas pedagdgicas con diferentes actores del sector educativo del municipio, se disefid un plan de
fortalecimiento paralos PEIl en las instituciones educativas del municipio de Sabanetay se entregd
la actualizacién del PEM con vigencia 2030. El proyecto se ejecuté entre 2018 y 2019.

GRI1413-1
Observatorios y centros de
pensamiento CEIPA

Con el propésito de construir espacios de consulta y referente de diferentes comunidades se
han construido estrategias que promueven la interaccion y generacién de soluciones para la
comunidad, como resultados de proyectos de investigacion la Institucion cuenta con tres
observatorios que generan procesos estratégicos y contribuyen al conocimiento,
interpretaciéon de indicadores sobre las empresas, convirtiéndose en un tanque de
pensamiento, de tal manera que alimenten, sistematicen y difundan la investigacién sobre sus
expresiones y experiencias.

e Observatorio de economia creativa y cultural

El Observatorio de Economia Creativa y Cultural fue creado en 2021 mediante una iniciativa
liderada por el Ministerio de Cultura en alianza con la Asociacién Colombiana de Facultades de
Administracion (ASCOLFA) que comenzdé a construir una red nacional de observatorios con el
animo de fortalecer los sistemas de informacion sobre las industrias creativas y culturales en el
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marco de lo que se denominé Economia Naranja en su momento.

Junto con el direccionamiento de CEIPA en el Observatorio de Economia Creativa y Cultural de
Medellin y el Area Metropolitana, como fue denominado desde su instalacién, nacieron también
los observatorios de Ibagué, liderado por la Universidad del Tolima y de Cali, con el liderazgo de |a
alcaldia municipal de la ciudad.

El objetivo del Observatorio es “abrir un espacio de didlogo permanente con las organizaciones del
sector, haciendo énfasis en la creatividad y la innovacion; la interaccion y la cocreacion; que sirva
de vehiculo para acercarnos de modo estratégico a los colectivos y empresas del sector y que nutra
el acervo para el desarrollo de futuras acciones del Observatorio.”

Durante el tiempo de funcionamiento del observatorio, se han realizado acciones de
relacionamiento y fortalecimiento con organizaciones de caracter publico como el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, también hace parte de la mesa académica en el Consejo
Metropolitano de Cultura, junto con el Politécnico Jaime lIsaza Cadavid, la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios y la Fundacion Universitaria Bellas Artes de Medellin. Asi mismo, se
havinculado el observatorio ala Red Iberoamericana de Economia Creativay Cultural (RIECC) que
pertenece a la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

e Observatorio de Internacionalizacion Empresarial y
Regional OIER

El Observatorio de Internacionalizacion Empresarial y Regional (OIER) liderado por CEIPA, se
presenta como una alternativa innovadora para fortalecer los vinculos de la universidad, el Estado,
la empresa y otros actores del ecosistema de internacionalizacion de Antioquia. Ademas de
convertirse en un espacio de informacion, formacion, intercambio y colaboracién sobre los
procesos de internacionalizacién empresarial y territorial en Antioquia y el mundo, aporta a la
consolidacion del ecosistemay a la estrategia de internacionalizacién de la region.

e Centro de Pensamiento de Transformacion Digital

CEIPA, interesada en promover e impulsar la transformacion digital en Colombia, presenta el
Centro de Pensamiento de Transformacion Digital, como una apuesta institucional cuyo objetivo
es “generar espacios de construccién colectiva para la investigacion y la practica de la
transformacion digital en las organizaciones, con la participacion de diversos actores y saberes
disciplinares".

El Centro de Pensamiento de Transformacion Digital inicié sus acciones en marzo de 2022, con
docentes investigadores y consultores de CEIPA y con un equipo lider, encargado de proyectar y
dinamizar las estrategias y acciones apalancado con tres grupos de investigacién de la institucion
(ORYGEN, GECCOS e IMCA).

Informe de Sostenibilidad y

Gestion Institucional
2019-2024
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