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ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 015 de 2024

Proceso: CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 11 de diciembre de 2024

Lugar: Virtual TEAMS

Organizador: Rectoria

Hora: 9:00 a.m.—11:00 a.m.

Reunidn. Ordinaria

Inicio de sesidn y verificacion de la Convocatoria

De manera virtual se retinen los miembros del Consejo Directivo de la Fundacién Universitaria CEIPA, a las 9:00
a.m. del dia 11 de diciembre de 2024.

Eleccion de Presidente y Secretario

Conforme a lo dispuesto por los Estatutos se designa de forma unanime al Rector de la Institucion DIEGO
MAURICIO MAZO para fungir como presidente del Consejo y como secretaria del mismo a la Secretaria General
a fin de suscribir el acta en sus respectivas calidades.

Verificacion del Quorum:

Nombre de los asistentes. Cargo

Diego Mauricio Mazo Cuervo Rector — Presidente del Consejo Directivo.
Juan Fernando Mazo Cuervo Miembro del Consejo Directivo

Maria Teresa Cuervo de Mazo Miembro del Consejo Directivo

Carlos Esteban Mazo Cuervo Miembro del Consejo Directivo

Jorge Alberto Wise Lozano Miembro del Consejo Directivo

Diego Alberto Urrea Arbelaez Miembro del Consejo Directivo

Alberto Toro Gonzalez Miembro del Consejo Directivo

Valentina Lleras Patifio Secretaria General

Orden del dia:
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# Asunto

1. |Verificacion del Quérum

2. [|Lecturay aprobacién del acta anterior

3. |Presupuesto 2025

4. |Aprobacion Plan de mejora Informe de Autoevaluacion reacreditacion institucional

5. |Acuerdo Matriz de productividad

6. |Proceso de escalafon docente 2024

7. |Aprobacién nuevo programa Técnico Laboral Auxiliar de Almacén

8. |Proposiciones y varios

Desarrollo de reunion:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La secretaria de la Reunidn certifica conforme al Articulo 18 de los Estatutos Generales de CEIPA que se cuenta
con el Quérum suficiente para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

El acta fue previamente enviada a todos los miembros del Consejo y es aprobada por unanimidad.

3. PRESUPUESTO 2025

Para la presentacidn del presupuesto 2025 asisten a la reunion Harol Mejia, Alejandra Pérez y Andrés Carmona.
El presupuesto presentado no contempla los programas nuevos no contempla el presupuesto de los
programas nuevos, dado a que existe incertidumbre del comportamiento en los ingresos de esos programas
por lo cual se manejara por adiciones Presupuestales.

La proyeccion de ingresos para 2025 es de 48.725 millones de pesos, basada en la ejecucion de 2024 vy las
metas establecidas con la unidad de relacionamiento empresarial. Los costos de ventas se estiman en 16.000
millones de pesos, incluyendo depreciaciones y amortizaciones por 2.500 millones de pesos, ajustadas para
reflejar datos mas cercanos a la realidad y evitar sobre ejecuciones como las de 2024.

La utilidad bruta proyectada es de 30.000 millones de pesos, con gastos administrativos de 22.300 millones de
pesos y gastos de ventas de 5.293 millones de pesos. Esto resulta en una utilidad neta de 527 millones de
pesos, a la cual se suma un ingreso neto adicional estimado en 1.500 millones de pesos.

Los gastos administrativos se proyectan en $22.300 millones, los de ventas en $5.293 millones y entre otros
ingresos y gastos netos se estima un total de $1.500 millones. Los ingresos y gastos financieros suman $1.178
millones, resultando en una utilidad neta proyectada de $862 millones para el periodo. El presupuesto
adoptado es conservador, buscando que con adecuada gestidn y control se logren utilidades superiores a las
de 2024.
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Diego Urrea hace la observacion que no se presenta el proyecto de cierre de 2024, solicita que se comparta
para tener mayor claridad. Jorge Wise solicita también el de 2023 para analizar los crecimientos o variaciones
significativas.

El rector destacd que este ano presenta una gran incertidumbre, tanto por factores externos del pais como
por las condiciones internas de la institucion, incluyendo la apertura de 8 nuevos pregrados. Aunque estos
programas muestran un comportamiento prometedor, no se garantiza que todos logren abrir. Hasta la fecha,
se han matriculado 89 nuevos estudiantes en los programas, destacandose Marketing Digital con 47
estudiantes, Ingenieria de Sistemas con 20, Ingenieria Financiera con 9, y Derecho con 2 matriculados y 6
inscritos en tan solo 19 dias de apertura.

Ademds, mencioné que los ingresos proyectados no incluyen aun otros proyectos como los programas
técnicos laborales, los cuales avanzan rapidamente y se estima que tendrdn un impacto positivo. Pese a los
desafios, se proyecta un crecimiento en los ingresos para 2025, aunque en 2024 se alcanzaron cifras histéricas
con mas de 1.600 graduados, lo que ha sido un hito significativo para la institucion.

FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
NIT 890.910.961-7
Estado de resultados

2025 Enero a

Diciembre
Ingresos | (48.725.623.820)
Costos de ventas 16.096.578.498
Depreciacion y amortizacion 2.500.388.000
Utillidad bruta (30.128.657.322)
Gastos de administracion | 22.307.527.190
Gastos de ventas 7.293.391.194

(527.738.938)
Otros ingreses (gastos) netos | (1.512.744.199)
Ingresos- gastos financieros ' 1.178.164.003
Resultado periodo (862.319.134)

Decisién: El Consejo Directivo aprueba por unanimidad el presupuesto de 2025.

4. APROBACION PLAN DE MEJORA INFORME DE AUTOEVALUACION REACREDITACION INSTITUCIONAL

El Plan de mejora y el informe de autoevaluacidn institucional fue compartido con los consejeros para su
analisis y estudio hace un mes, por lo cual en esta sesidn se pone a consideracidn su aprobacidn y indaga sobre
las observaciones que se tengan.

Decision: teniendo en cuenta el ejercicio de socializacion y presentacion del plan de mejora e informe de
autoevaluacién en sesiones anteriores, el Consejo Directivo aprueba por unanimidad las dos propuestas sin
objeciones.
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5. ACUERDO MATRIZ DE PRODUCTIVIDAD

En el Consejo pasado se presentd la propuesta de acuerdo que actualiza la matriz de productividad y se acordd
la revisidn de la formula.

Amparo Acosta explicd los ajustes realizados en la féormula de excedentes de propiedad intelectual.
Inicialmente, se contemplaba el 100% de estos excedentes, pero ahora se establecidé que sera el 1% de los
ingresos netos provenientes de los servicios de programas formales. Este cambio busca incentivar a los
profesores no solo a publicar en revistas indexadas, sino también a generar productos de investigacion
comercializables que aporten ingresos a la institucién.

El objetivo es mantener altos estandares en los niveles de categorizacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon (A1, Ay B) y, al mismo tiempo, motivar a los profesores con bonificaciones mds atractivas al
generar productos rentables. En términos de financiacién del fondo de propiedad intelectual, los ingresos
estardn distribuidos segun los siguientes tramos:

1. Hasta que el 1% de los ingresos institucionales se iguale, el 33% sera para la institucién y el 66% para
el fondo.

2. Superado el 1%, el 70% ird al fondo y el 30% a la institucidn.

3. Cuando se supere el 2%, los ingresos se dividiran equitativamente, 50% para cada parte.
La tarea ahora es sistematizar y organizar mejor estos productos, con el apoyo del Centro de
Investigacion y el drea de Relacionamiento Empresarial, para que los profesores puedan disefiarlos de
forma eficiente y alineada a objetivos estratégicos. Esto permitird reconocer y monetizar tanto la
generacion de conocimiento como los desarrollos tecnoldgicos e innovadores.

Juan Fernando Mazo y Jorge Wise solicitan incluir un limite para que no se exceda el presupuesto total del
fondo. El Rector explica que desde el Comité de Investigaciones se esta verificando y monitoreando los puntos
que se asignaran por afio, sin embargo, se decide incluir un paragrafo que sefiale que si el total de la produccién
anual es mayor a los puntos totales posibles se dividiran los puntos entre el nimero de autores.

Decisidn: El Consejo Directivo aprueba por unanimidad la actualizacién a la matriz de productividad con las
observaciones planteadas.

6. PROCESO DE ESCALAFON DOCENTE 2024

Valentina Lleras presenta al Consejo Directivo las solicitudes de ascenso en el escalafén docente de los profe-
sores José Jaime Baena Rojas, Beatriz Elena Gonzalez Viera, Cristina Isabel Logreira Vargas y Leidy Tatiana Os-
pina Sdnchez, evaluadas por el comité de escalafonamiento el pasado 02 de diciembre, segun consta en acta
No. 01 de 2024 la cual se presenta a los consejeros y hace parte integral de esta acta. Se explica el procedi-
miento y cronograma de la convocatoria.

Decisién: El Consejo Directivo, teniendo en cuenta que la docente Leidy Tatiana Ospina Sdnchez cumple con
los requisitos dispuestos en la norma para ascender en el escalafdn, aprueba su ascenso a la categoria Aso-
ciado. No se aprueba el ascenso en el escalafén de los docentes José Jaime Baena Rojas, Beatriz Elena Gonzalez
Viera, Cristina Isabel Logreira Vargas por no cumplir con los requisitos totales para cada una de las categorias
definidas.
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7. APROBACION NUEVO PROGRAMA TECNICO LABORAL AUXILIAR DE ALMACEN

Danilo Renddn ingresa a la reunién para la presentacidn del programa Técnico Laboral Auxiliar de Almacén.
Este programa esta dirigido a personas interesadas en fortalecer sus competencias en las operaciones al
interior de almacenes. Los aspirantes deben demostrar habilidades basicas digitales, comunicacién, y un
enfoque orientado a la resolucién de problemas. Con una actitud proactiva, trabajo en equipo y la
responsabilidad social, con interés en contribuir a entornos laborales sostenibles y de alto desempenio. Ideal
para quienes desean desarrollarse en el dambito de almacenes tipo retail con un enfoque ético y de compromiso,
social. La duracién y distribucién del tiempo incluye habilidades trasversales y practica formativa y tiene un
total de 600 horas.

Se plantean las inquietudes y comentarios por parte de los consejeros, se discuten los costos de estructuracion
de los programas técnicos laborales, las proyecciones para 2025 y las empresas interesadas en este nuevo
programa.

Valentina Lleras informa al consejo que el 2 de diciembre recibimos la resolucién por la cual la Secretaria de
Educacién de Sabaneta aprobé los programas Técnico Laboral Auxiliar en Talento Humano, Técnico Laboral
Auxiliar Administrativo y Técnico Laboral en mercadeo digital. Se pide al Consejo la autorizacidon de
modificacion de la denominacién de los programas Técnico Laboral en Talento Humano y Técnico Laboral
Administrativo, incluyéndoles la palabra “Auxiliar” toda vez que asi fueron aprobados por Secretaria de
Educacién de Sabaneta.

Decision: El consejo Directivo aprueba por unanimidad el programa Técnico Laboral Auxiliar de Almacén.
Ademas, se aprueba la expedicidon de un acuerdo adicionando “Auxiliar” a Técnico Laboral en Talento Humano,
y Técnico Laboral Administrativo.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

Valentina Lleras presenta al consejo el recurso de reposicién y en subsidio de apelacidon presentado por la
estudiante sancionada en el Expediente 012 de 2024. Se exponen los antecedentes del proceso, la estudiante
envid un certificado de la prueba de inglés APTIS, el cual supuestamente validaba su nivel de dominio del
idioma. Sin embargo, al realizar la verificacidn correspondiente, se evidencié que la lectura del cédigo QR del
certificado no dirigia a la pagina oficial del British Council, entidad encargada de expedir dicho certificado. Ante
esta irregularidad, se procedid a consultar directamente con el British Council, quienes confirmaron que no
tenian ningun registro de la prueba realizada por la estudiante.

Frente a dicha situacidn, se le solicitd a la estudiante mas informacion sobre el lugar en el que presentd la
prueba. En su respuesta, indicd que lo hizo en la universidad EAFIT, informacidn que fue contrastada con la
Escuela de Idiomas de dicha institucion. EAFIT respondié que la prueba no fue realizada en sus instalaciones y,
que el documento presentado por la estudiante no tenia validez.

El Consejo Académico impuso sancion de expulsion a la estudiante conforme al articulo 66 del Acuerdo 008 de
2021 dada la gravedad de la conducta. Contra el fallo en primera instancia la estudiante interpuso recurso de
reposicidn y en subsidio de apelacidon. El Consejo Académico confirmo la sancidn el 28 de noviembre y remite
al Consejo Directivo para que se decida el recurso de apelacién.
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En el recurso interpuesto la estudiante reconoce la falta cometida y solicita la disminucién de la sancién para
poder culminar su etapa académica.

Los consejeros analizan el caso y deciden revocar la sancidon impuesta en primera instancia y en su defecto
deciden imponer a la estudiante una sancidn de suspension a optar por el titulo de 2 afios. Ademas, se impone
la obligacidn a la estudiante de cumplir con 100 horas por afio de labor social que refuercen la formacién ética
impartida por la institucidon y debera hacer 4 conferencias por afio dirigidas a los estudiantes sobre la impor-
tancia de la honestidad y las consecuencias de la alteracién de documentos. El Consejo Directivo decide ade-|
mas que, cumplido un afio de la suspensidn, la sancidon sera susceptible de ser revisada con el fin de determinar
si existe mérito para una disminucidn del tiempo.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente y la secretaria designada.

% /M \pestiron \\euxc&j

DIEGO MAURICIO MAZO CUERVO VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria
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