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ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 014 de 2024

Proceso: CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 27 de noviembre de 2024
Lugar: Virtual TEAMS

Organizador: Rectoria

Hora: 9:00 a.m.—11:00 a.m.

Reunion. Ordinaria

Inicio de sesidn y verificacion de la Convocatoria

De manera virtual se retinen los miembros del Consejo Directivo de la Fundacién Universitaria CEIPA, a las 9:00
a.m. del dia 27 de noviembre de 2024.

Eleccion de Presidente y Secretario

Conforme a lo dispuesto por los Estatutos se designa de forma unanime al Rector de la Institucion DIEGO
MAURICIO MAZO para fungir como presidente del Consejo y como secretaria del mismo a la Secretaria General
a fin de suscribir el acta en sus respectivas calidades.

Verificacion del Quorum:

Nombre de los asistentes. Cargo

Diego Mauricio Mazo Cuervo Rector — Presidente del Consejo Directivo.

Juan Fernando Mazo Cuervo

Miembro del Consejo Directivo

Maria Teresa Cuervo de Mazo

Miembro del Consejo Directivo

Jorge Alberto Wise Lozano

Miembro del Consejo Directivo

Diego Alberto Urrea Arbelaez

Miembro del Consejo Directivo

Maria Soledad Suarez Portugal

Miembro del Consejo Directivo

Valentina Lleras Patifio

Secretaria General

Orden del dia:

Asunto
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1. [Verificacidon del Quérum

2. |Lecturay aprobacién del acta anterior

3. |Derechos pecuniarios 2025

4. |Actualizacion Acuerdo Matriz de productividad

5. |Resultados QS Stars

6. |Avances proceso de reacreditacion institucional y plan de mejora

7. | Proposiciones y varios

Desarrollo de reunion:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La secretaria de la Reunidn certifica conforme al Articulo 18 de los Estatutos Generales de CEIPA que se cuenta
con el Quérum suficiente para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
El acta fue previamente enviada a todos los miembros del Consejo y es aprobada por unanimidad.

3. DERECHOS PECUNIARIOS 2025

Valentina Lleras presenta este punto del orden del dia. Previamente se le envid a todos los consejeros el
proyecto de acuerdo para su analisis. Explica que se proyecté con un aumento del 5.41% conforme al IPC
acumulado al 31 de octubre de la presente anualidad.

En el acuerdo se incluyeron los valores aprobados anteriormente para los programas nuevos, asi como los
derechos pecuniarios correspondientes a los programas Técnicos Laborales. Ademas, se incluyd en el acuerdo
los derechos pecuniarios correspondientes al Convenio CEIPA- ESIC.

Se presenta detalladamente el proyecto de acuerdo y se resuelven las dudas presentadas por los consejeros.

Decision: El Consejo Directivo aprueba por unanimidad los derechos pecuniarios para 2025 los cuales resultan
de la aplicacién de un aumento del 5.41% respecto a las tarifas de 2024.

4. ACTUALIZACION ACUERDO MATRIZ DE PRODUCTIVIDAD

presentd a los asistentes la necesidad de actualizar el acuerdo de la matriz de productividad institucional.
Explicé que el acuerdo vigente, creado en 2016, ha sido superado por los cambios en los modelos de medicidon
de grupos de investigacién e investigadores, asi como la incorporacién de la apropiacion social del
conocimiento. Ademas, destacé que desde su creacidon se han llevado a cabo alrededor de cuatro
convocatorias de "1000 Ciencias Colombia", lo que evidencia la necesidad de ajustar el acuerdo a las dinamicas
actuales del Ministerio y del sector académico.

Fundacion Universitaria CEIPA




Codigo: DEI-F-67 Version: 01 Fecha: Abril 2019

ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

La propuesta de actualizacidon busca, ademds, fortalecer la integracién de los profesores en este acuerdo,
valorando de manera mas inclusiva su produccién cientifica y académica, y fomentando un mayor sentido de
pertenencia institucional.

Amparo Acosta compartid en pantalla el documento actualizado, elaborado con base en el acuerdo anterior,
manteniendo los considerandos legales intactos e incluyendo observaciones realizadas en coordinacién con la
Rectoria.

En cuanto a los principales cambios, se destacé la ampliacién del objetivo para incluir, ademas del impacto y|
laincidencia, aspectos relacionados con los agentes acreditadores, con el propdsito de reconocer la produccion
intelectual de alto impacto que contribuye a la visibilidad de la comunidad académica. Esto se enmarca en los
pilares de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Asimismo, se reafirmd el rol de los grupos de investigacion como agentes clave en el sistema de acreditacion
y se enfatizd la importancia de fomentar el reconocimiento a los docentes por su produccién académica. La
matriz de productividad mantiene su enfoque en valorar el trabajo colaborativo de los docentes, sin modificar|
los porcentajes ya establecidos:

e Un docente que produce un trabajo en solitario recibe un puntaje individual.

e Silorealiza en marejas, el puntaje incrementa al 140%.

e En trabajos realizados en trio, el puntaje asciende al 150%.

e Para colaboraciones con cuatro o mas autores, los puntos se dividen proporcionalmente entre los
participantes.

Este esquema busca incentivar el trabajo conjunto, potenciando el impacto de los productos académicos.

El Rector tomd la palabra para detallar los cambios especificos en el documento e invité a los asistentes a su
analisis y discusidn, con el fin de ajustar la propuesta final.

Juan Fernando Mazo presenta inquietudes sobre la fdrmula para sacar el valor del punto anual, la cual es
revisada y discutida ampliamente; se concluye que se analizaran los argumentos expuestos por Juan Fernando
Y se traerd una propuesta al préximo consejo que garantice la no sobre ejecucion de los recursos destinados a
matriz de productividad.

En cuanto a la financiacién, se indicé que se mantiene el 1% de los ingresos de la escuela destinado a este
propdsito, aunque este porcentaje serd revisado como parte del proceso general de actualizacion.
Adicionalmente, se revisara la formula matematica aplicada para los cdlculos relacionados.

En relacién con los productos académicos, se informdé que la actualizaciéon de la matriz incorpora las
modificaciones necesarias para alinearse con el modelo de medicién de MinCiencias. En este sentido, se
reconoceran los siguientes productos:

1. Articulos Cientificos:
o Se dard reconocimiento a los articulos de tipo | y tipo Top.
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o No se incluirdn en este modelo de mediciéon los articulos clasificados como Q4 y Q3,
manteniendo Unicamente los de Q2 y Q1, segun la escala de evaluacion.

2. Libros y Resultados de Investigacion:
o Sereconoceran libros relacionados con resultados de investigacidn y libros de formacién.
o Se enfatizd la importancia de incluir los libros publicados a través del fondo editorial
institucional, para evitar desincentivar a los docentes que optan por esta via de publicacion.

3. Capitulos de Libros:
o Sereconoceran los capitulos de libros relacionados con resultados y procesos de investigacion.
o Para garantizar la calidad, se aclara que solo se reconoceran aquellos libros o capitulos que
cumplan con los estandares establecidos por MinCiencias, especificamente aquellos citados
en Google Scholar, Web of Science o Scopus.

Asimismo, se explicé que los puntajes asignados a capitulos y libros podran ser ajustados posteriormente, en
funcién de su clasificacion final en el modelo de medicién. Por ejemplo, un capitulo inicialmente reconocido
con 15 puntos sera reevaluado y ajustado una vez que pase por las convocatorias del Ministerio y reciba su
clasificacion oficial.

Este enfoque busca garantizar un equilibrio entre el reconocimiento inmediato de los productos académicos y|
su posterior ajuste con base en los estandares nacionales de calidad.

Decision: No se aprueba en esta sesién la propuesta, se realizara la revision de la féormula y se presentara en
la préxima sesion del mes de diciembre.

5. RESULTADOS QS STARS

El Rector informa que la semana pasada nos llegé el sello de QS Stars con 4 estrellas en la version 6, este es el
mas exigentes del rating, quedamos 5 categorias con 5 estrellas, 3 categorias con 4 estrellas, fue una evalua-
cion bastante diciente de lo que es la calidad de CEIPA y de lo que estamos haciendo, es un sello mas de la
calidad de lo que ofertamos, del nivel, esta excelente noticia la empezaremos a contar a partir de la segunda
semana de diciembre.

Victor Saldarriaga complementa la informaciéon de este reconocimiento y el detalle de las categorias con las
respectivas estrellas alcanzadas. Se comparte a los consejeros el informe para el respectivo analisis.

6. AVANCES PROCESO REACREDITACION INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORA

Victor Jaime Saldarriaga presentd un avance detallado sobre el proceso de renovacién de la acreditacién insti-
tucional. Destacd las siguientes acciones:

Progreso del Informe de Renovacidn: El informe de autoevaluacidn ya fue presentado en el Comité de Calidad
y el Comité de Rectoria, y actualmente estd en etapa de revisién de estilo. El documento sera enviado a los
consejeros para ser revisado.
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Planes de Mejora: Se identificaron 112 iniciativas de mejora, distribuidas en los factores de evaluacién defini-
dos por el Ministerio de Educacidn y el Consejo Nacional de Acreditacién, como identidad institucional, go-
bierno institucional y transparencia, procesos académicos, investigacion, impacto social e internacionalizacion.

Cultura de Mejora Continua: Se enfatizé la necesidad de demostrar avances anuales en los planes de mejora
v de integrar nuevas iniciativas segun los resultados de autoevaluacion.

Alineacion Estratégica: Los planes de mejora estan alineados con las cuatro dimensiones estratégicas de la
institucion: engagement, liderazgo y visibilidad, servicios de calidad con rentabilidad, sustentabilidad e inno-,
vacion.

Distribucion de Recursos: De las 112 iniciativas, 66 pueden desarrollarse con recursos internos, mientras que
36 requieren asignacion presupuestal. Estas ultimas ya fueron revisadas y cuentan con viabilidad por el drea
financiera, pendientes de aprobacién por parte del Consejo Directivo.

/Avances y Proyecciones Estratégicas: Incluyen el fortalecimiento de la cultura organizacional, vinculacién de
planes operativos con la plataforma estratégica, mejoras en bienestar e impacto social, y el objetivo de transi-
cidn a Universidad alrededor de 2027-2028.

Innovacién Académica: Se resaltaron apuestas en areas como la inteligencia artificial y el fortalecimiento de
politicas institucionales y de rendicién de cuentas.

Finalmente, se proyectd el compromiso de la institucion en mantener una cultura de autoevaluacion y mejora
permanente, asegurando un crecimiento sostenido y el cumplimiento de los estdndares de acreditacidn.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS

El Rector informa que el 21 de noviembre lanzamos en pagina web y en medio el programa de Derecho y a hoy
tenemos 185 leads, barridos 130, solo 40 anulados, 20 citas, 2 inscritos y 3 mas en proceso de inscripcién. A la
fecha tenemos 55 estudiantes inscritos en los programas nuevos, en Marketing Digital 29, Ingenieria Financiera
13, Financiera 5, Robédtica 3, Ingenieria Ambiental 2 e Ingenieria Industrial 2. Negocios Globales se retirara de
la Pagina Web y se articulara trabajo con Marisol Suarez para este programa. A la fecha hay 209 estudiantes
matriculados para 2025 01, la meta es de 920 estudiantes aproximadamente, pero en inscripciones y factura-
cion tenemos 342, es decir que vamos en el 33% de la meta del afio. Hemos estado por encima de la curva con
respecto a los programas de Administracion.

El Rector también comparte con el consejo la buena noticia que nuestra revista Perspectiva Empresarial ya
esta pre indexada en SCOPUS. Con la nuestra, seria la quinta revista indexada en SCOPUS en el pais.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente y la secretaria designada.

2 R

DIEGO MAURICIO MAZO CUERVO VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria
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