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Presentacion

En esta edicién del boletin, compartimos un analisis ex-
haustivo sobre la internacionalizacidn territorial de los
32 departamentos de Colombia y el Distrito Capital, or-
ganizado por regiones: Amazonia, Andina, Caribe, Ori-
noquia y Pacifica. Este informe, desarrollado por el Ob-
servatorio de Internacionalizacion Empresarial y Regio-
nal (OIER), destaca los esfuerzos, avances y desafios
gue cada regidn enfrenta para integrarse en el escena-
rio global.

A través de iniciativas de cooperacidn internacional,
atraccidon de inversion y posicionamiento de marca,
cada departamento busca fortalecer su competitividad
Y su acceso a mercados internacionales, adaptandose a
las particularidades y oportunidades que ofrece su te-
rritorio. Acompafianos a explorar como las distintas re-
giones de Colombia estdn avanzando hacia una mayor
visibilidad y presencia internacional, con el objetivo de
impulsar un desarrollo sostenible y diversificado en sus
economias locales.

Para obtener un analisis mas detallado y explorar los
datos completos de este estudio, te invitamos a visitar
el Data Center de Internacionalizacién Territorial del
OIER en el siguiente enlace: Data Center OIER.

Ademas, esta separata especial incluye el indice de In-
ternacionalizacion Territorial, desarrollado por Juan
Camilo Mesa Bedoya (2020), una herramienta metodo-
légica que permite evaluar el grado de internacionali-
zacion de los territorios de manera integral. Este indice
se fundamenta en un analisis exhaustivo de diversas di-
mensiones que reflejan el nivel de apertura y conecti-
vidad global de una regidn. Entre estas dimensiones, se
destacan la politica publica, el contexto territorial, lo
métodos de relacionamiento internacional, la estruc-
tura administrativa y las estrategias de posiciona-
miento internacional, a través de indicadores clave y
presentes en los planes de desarrollo de los territorios.

e Politica Publica: Evalua la existencia de planes de
desarrollo que integren la internacionalizacion
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como un eje estratégico, lo cual refleja el compro-
miso gubernamental con la apertura global.

e Contexto Territorial: Considera factores especifi-
cos del territorio, como su localizacién (fronterizo
0 no) y categoria administrativa (municipio, ciu-
dad), que pueden influir en su potencial para la in-
ternacionalizacion.

e Métodos de relacionamiento: Mide la vocacién del
territorio para la participacién en hermanamien-
tos, cooperacién internacional, inversién extran-
jera, y convenios subnacionales, ademas de su
membresia en asociaciones internacionales, lo que
indica la capacidad del territorio para establecer y
mantener vinculos sélidos en el escenario global.

e Estructura Administrativa: Analiza la existencia de
organismos dedicados a la vinculaciéon exterior y la
gestion internacional, asi como la asignacion de
presupuesto especifico para estas actividades, lo
cual es esencial para la operatividad de las estrate-
gias de internacionalizacidn.

e Estrategias de posicionamiento: Incluye progra-
mas de promociéon de la internacionalizacién, la
participacién en ferias comerciales, la creacion y
gestidn de una marca ciudad, y la organizacién de
eventos internacionales. Estos elementos son fun-
damentales para proyectar la identidad y el atrac-
tivo del territorio en el extranjero.

El indice de Internacionalizacion Territorial clasifica el
nivel de internacionalizacidn de un territorio en cinco
categorias, proporcionando una medida clara y compa-
rativa de su grado de apertura global:

e Muy Alta: indicando un territorio fuertemente
integrado en la comunidad internacional.

e Alta: reflejando un alto grado de internaciona-
lizacién con oportunidades de mejora.

e Media: sugiriendo una internacionalizacion
moderada con necesidad de fortalecer ciertos
aspectos.
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e Baja: sefialando un bajo nivel de internaciona-
lizacién y una considerable necesidad de inter-

vencion.

e Nula: donde el territorio carece de actividades
o estrategias significativas de internacionaliza-
cion.
Este indice ofrece una herramienta valiosa para identi-
ficar las fortalezas y debilidades en la internacionaliza-
cion de los territorios, permitiendo a los responsables
de politicas publicas disefar estrategias mas efectivas
para mejorar su conectividad global y competitividad
en el mercado internacional.

Equipo OIER.



Indice de Internacionalizacién Territorial Departamentos Colombia

indice de Internacionalizacién Territorial Departamentos de Colombia 2024-2027

Los departamentos de Colombia presentan niveles va-
riados de internacionalizacidn, reflejando diferencias
en sus estrategias, recursos, capacidades y oportunida-
des para posicionarse en la arena internacional. De ma-
nera general, Bogotd, el departamento de Chocd vy
Meta lideran el indice de internacionalizacién territo-
rial, alcanzando los niveles mas altos debido a sus poli-
ticas robustas, estrategias de posicionamiento bien de-
finidas y un fuerte enfoque en la atraccion de inversién
extranjera y cooperacién internacional. En contraste,
departamentos como Guainia, Vaupés y Vichada mues-
tran menores niveles de internacionalizacién, lo que
puede deberse a limitaciones en infraestructura, recur-
sos o su lejania de los principales centros de comercio
y diplomacia.
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Departamentos Mejor Posicionados

Bogota D.C. (100 puntos - Muy alto): La capital del pais
se destaca notablemente, con un puntaje perfecto en
el indice de internacionalizacidn territorial. Bogotd ha
logrado fortalecer su posicionamiento internacional
gracias a la implementacién de politicas publicas enfo-
cadas en la atraccién de inversidn extranjera, coopera-
ciéon internacional en multiples sectores, y programas
de intercambio cultural y académico. Este enfoque in-
tegral hace de Bogotd un modelo en términos de inter-
nacionalizacién.

Chocé (92 puntos - Muy alto): Choco figura como uno
de los departamentos con mayor puntaje en el indice.
Esto es un claro reflejo de la estrategia liderada por la
jefatura de gabinete departamental, con un enfoque
estratégico en la cooperacion internacional para el
desarrollo sostenible, especialmente en aspectos como


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTEzN2MwOWItNjBmYy00OTUxLTg0NDUtMWJkNmQ1N2Y1ZjIxIiwidCI6IjcxZDNhMjRlLTRmNjItNGRlYS05YjI1LTczZmUzOTA2MDAwZSIsImMiOjR9&pageName=3ae0d753277a4b355dab

la biodiversidad y la inclusidn social. Chocd ha aprove-
chado alianzas estratégicas para posicionarse en el es-
cenario internacional, lo que le ha permitido captar re-
cursos y asistencia técnica en areas claves.

Meta (92 puntos - Muy alto): Meta se ha consolidado
como una region de gran atractivo para la inversién ex-
tranjera y la cooperacién internacional, especialmente
en sectores como el turismo y la agroindustria. El de-
partamento ha trabajado en el desarrollo de su marca
territorial y en la promocidn de sus fortalezas naturales
y culturales, atrayendo tanto a inversionistas como a
visitantes internacionales.

Otros Departamentos Destacados

Bolivar, Santander, Tolima y Valle del Cauca: Estos de-
partamentos han implementado politicas de interna-
cionalizacidon sdlidas, basadas en la cooperacion y
atraccion de inversiones. Bolivar y Valle del Cauca, por
ejemplo, han potenciado su acceso a mercados inter-
nacionales y el turismo cultural, mientras que Santan-
der ha puesto especial énfasis en la movilidad acadé-
mica y el desarrollo de su marca territorial.

Amazonas (83 puntos - Alto): Amazonas ha enfocado
su estrategia de internacionalizacion en la cooperacion
para la conservacién ambiental y la sostenibilidad. Las
alianzas internacionales para la proteccién de la Ama-
zonia le han permitido captar importantes recursos y
apoyo en la lucha contra el cambio climatico.

Putumayo (80 puntos - Alto): Putumayo ha promovido
iniciativas de cooperacién transfronteriza, en especial
con paises como Peru y Ecuador, para desarrollar pro-
yectos de impacto regional. El hermanamiento de ciu-
dades y la promocidn de ferias binacionales han contri-
buido a mejorar su perfil internacional.

Departamentos con Potencial de Mejora

Cundinamarca, Antioquia, La Guajira: Estos departa-
mentos muestran un desempefio medio-alto, con es-
trategias de internacionalizaciéon que incluyen la pro-
mocién de turismo y productos locales en mercados in-
ternacionales, aunque con espacio para consolidar sus
estructuras administrativas de internacionalizacién.
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Guainia, Vaupés, Vichada: Estos departamentos estdn
en los niveles mds bajos del indice. Esto se debe a la
falta de infraestructura y programas especificos de in-
ternacionalizacion, ademas de los retos logisticos por
su ubicacién geografica. Sin embargo, estos departa-
mentos han identificado el potencial de captar coope-
racién internacional para promover el desarrollo soste-
nible y la inclusidn social, lo que podria mejorar su in-
dice en el futuro.

Analisis por Regiones

Amazonia: Se observa un fuerte enfoque en la coope-
racion ambiental y la preservacion de los recursos na-
turales. Departamentos como Amazonas y Caqueta
han implementado estrategias para captar fondos des-
tinados a la sostenibilidad y la proteccién de la biodi-
versidad, aprovechando su riqueza natural.

Andina: Esta regidn, que incluye a Bogota y departa-
mentos como Cundinamarca y Boyaca, tiene un enfo-
que diversificado que abarca turismo, comercio, y mo-
vilidad académica. La presencia de centros urbanos y
econdmicos fuertes ha facilitado la atraccion de inver-
sién extranjera y la implementacion de estrategias de
internacionalizacién sélidas.

Caribe: Departamentos como Bolivar y Atlantico se han
posicionado como lideres en turismo internacional y
cooperacion cultural. Estos departamentos han sabido
aprovechar su ubicacién estratégica y su oferta cultural
para atraer a inversionistas y turistas, contribuyendo a
su alta puntuacion en el indice.

Orinoquia: En esta regidn, Meta destaca con una estra-
tegia de internacionalizacidon enfocada en el desarrollo
de su marca territorial y la atraccion de inversiones en
agroindustria y ecoturismo. La regién en general mues-
tra una gran capacidad para crecer en este aspecto.

Pacifica: Ademas de Chocd, departamentos como Valle
del Cauca se destacan por su enfoque en la coopera-
ciéon internacional para proyectos de triple impacto,
gue incluyen sostenibilidad ambiental, desarrollo social
y crecimiento econdmico. La regién ha buscado promo-
ver la inversidn extranjera, especialmente en sectores
sostenibles.



Indice de Internacionalizacién Territorial Regién Amazonia
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1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Amazonas cuenta con un plan de
desarrollo que incluye la promocidn de la integracién y
cooperacion en la regidn de la triple frontera entre Bra-
sil, Colombia y Pert. Dentro de sus metas, se destaca la
intencion de consolidar redes de cooperacion en ciencia,
tecnologia e innovacion entre los actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTel) de
Brasil y Peru, buscando apoyo de aliados estratégicos in-
ternacionales.

Region
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1.2. Dimension Contextual
Localizacién y Categoria del Departamento

Amazonas es un departamento con una ubicacién estra-
tégica en la triple frontera, lo que le permite establecer
relaciones transfronterizas con Brasil y Peru. Esta ubica-
cion facilita el intercambio cultural y la cooperacidn in-
ternacional, siendo un factor clave para su desarrollo en
términos de internacionalizacion.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento

El relacionamiento internacional de Amazonas incluye
tanto relaciones bilaterales como multilaterales, con un
fuerte enfoque en la cooperacién transfronteriza y cultu-
ral.

Relaciones Bilaterales:
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e Hermanamientos: Amazonas plantea acuerdos de
hermanamiento con pares de la regidn para fortale-
cer los lazos culturales y de cooperacion en la triple
frontera.

e Cooperacion Internacional: El departamento busca
activamente cooperacién internacional, particular-
mente en las dreas de ciencia, tecnologia e innova-
cion, con el objetivo de consolidar alianzas estratégi-
cas con actores en Brasil y Pera.

e Inversion Extranjera: Amazonas ha identificado la
necesidad de financiacion de aliados estratégicos in-
ternacionales para avanzar en sus metas de desarro-
llo.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Ama-
zonas participa en redes de cooperacién a nivel re-
gional, buscando consolidar su participacion en orga-
nizaciones y asociaciones internacionales para forta-
lecer sus capacidades de innovacidén y cooperacion
cientifica.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

El departamento de Amazonas avanza en la creacién de
una Mesa de Internacionalizacidn dentro de la Comisidn
Regional de Competitividad, lo cual fortalecera su es-
tructura organizativa y su capacidad para gestionar rela-
ciones internacionales.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

Actualmente, el departamento no tiene un presupuesto
especifico asignado para la gestidn internacional, lo cual
puede limitar el alcance y la efectividad de sus iniciativas
en este ambito.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizaciéon: Ama-
zonas incluye en su plan de desarrollo programas de pro-
mocidn que buscan posicionar al departamento como un
lugar de integracion cultural y cientifica en la regién de
la Amazonia.
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Ferias Comerciales y Marca Ciudad: El departamento
realiza el Festival Internacional de Musica Popular Ama-
zonense "El Pirarucu de Oro", un evento que promueve
la unidn de la triple frontera y fortalece la identidad cul-
tural de la region.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Amazonas destaca en la realizacidn de eventos de im-
portancia internacional, aunque actualmente no se men-
cionan premios internacionales en su plan.

Conclusiones

El departamento de Amazonas tiene un enfoque de in-
ternacionalizacién orientado a fortalecer su posicion en
la regién de la triple frontera. Sus principales logros in-
cluyen la realizacion de eventos culturales que fomentan
la integracién regional y la cooperacidn en ciencia y tec-
nologia con Brasil y Peru. Sin embargo, la falta de presu-
puesto especifico para la gestion internacional podria ser
una limitacion para el desarrollo de proyectos a largo
plazo.

Recomendaciones:

1. Fortalecer las Capacidades Institucionales: La con-
solidacion de la Mesa de Internacionalizacion en la
Comisidn Regional de Competitividad es un paso po-
sitivo y deberia ser una prioridad para facilitar la
cooperacion.

2. Asignar Presupuesto Adecuado: Considerar la asig-
nacion de un presupuesto especifico para iniciativas
de internacionalizacién.

3. Fomentar Alianzas Estratégicas: Continuar bus-
cando alianzas estratégicas en ciencia y tecnologia
con instituciones de Brasil y Peru.

4. \Visibilidad y Marca Regional: Expandir eventos in-
ternacionales como el Festival "El Pirarucu de Oro"
para atraer mas turismo e inversion extranjera.



1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Putumayo ha formulado un plan de desarrollo que in-
cluye un enfoque de internacionalizacion mediante
alianzas y convenios estratégicos. Su meta es promover
la cooperacidn regional y el desarrollo turistico a través
de asociaciones con paises vecinos.

1.2. Dimensidn Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Putumayo es un departamento fronterizo con Peru y
Ecuador, lo cual facilita su participacién en proyectos de
cooperacion transfronteriza. Su ubicacion y conexién flu-
vial brindan oportunidades Unicas para fortalecer el co-
mercio y el turismo en la regiéon amazonica.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: Putumayo ha establecido un pro-
yecto de convenio de hermanamiento denominado
"El Rio Nos Une" con Perul y Ecuador en el municipio
de Puerto Leguizamo, avalado por la Gobernacion
del Departamento. Este convenio fomenta el inter-
cambio cultural y econdmico a través de los lazos
fluviales compartidos.

e Cooperacion Internacional: El departamento pro-
mueve activamente la cooperacidn internacional en
colaboracidn con sus vecinos, enfocandose en pro-
yectos turisticos y de desarrollo econdmico.

e Inversion Extranjera: Putumayo busca atraer inver-
sién en sectores clave como el turismo y el comer-
cio, apoyado en su conectividad transfronteriza.

Relaciones Multilaterales:
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¢ Membresia en Asociaciones Internacionales: Putu-
mayo participa en redes y asociaciones regionales
gue apoyan la cooperacién y el desarrollo fronterizo,
particularmente en el sector turistico.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

El departamento cuenta con un érgano administrativo
encargado de la vinculacidn exterior y las relaciones in-
ternacionales, lo cual facilita la gestion de sus alianzas y
la organizacion de eventos internacionales.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

Putumayo ha asignado un presupuesto para la gestion
de actividades de internacionalizacidn, asegurando los
recursos necesarios para llevar a cabo sus proyectos de
cooperacion y promocién de inversion.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizaciéon: Putu-
mayo implementa programas de promocion para fomen-
tar la integracidn turistica y comercial con Peru y Ecua-
dor, destacando su potencial como destino turistico
transfronterizo.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: El departamento organiza ferias
y eventos turisticos con la participacion de paises ve-
cinos, promoviendo el intercambio cultural y comer-
cial en la regidon amazonica.

e Marca Ciudad: Aunque Putumayo no cuenta con
una marca ciudad especifica, su enfoque en eventos
regionales fortalece su identidad territorial en el
contexto internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Pu-
tumayo organiza eventos internacionales en colabora-

cién con sus vecinos de Peru y Ecuador, pero no se men-
cionan premios internacionales en su plan de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de Putumayo ha establecido una estra-
tegia de internacionalizacidn sdlida que se basa en su



ubicacidn fronteriza y su conectividad fluvial. Su conve-
nio de hermanamiento "El Rio Nos Une" con Peruy
Ecuador refleja su compromiso con la cooperacion regio-
nal y el desarrollo turistico. La asignacién de presu-
puesto y la organizacion de eventos internacionales for-
talecen su proyeccién en el ambito internacional.

Recomendaciones:

1. Fortalecer la Identidad Territorial: Crear una marca
que destaque a Putumayo como un destino turistico
y cultural Unico en la regién amazodnica.

2. Ampliar la Participacidon en Redes Internacionales:
Buscar asociaciones adicionales que promuevan la
cooperacion fronteriza y el intercambio cultural en la
region.

3. Consolidar Programas de Comercio Exterior: Desa-
rrollar programas de comercio que aprovechen las
oportunidades transfronterizas y atraigan inversion
en sectores estratégicos.

4. Incrementar la Oferta de Eventos Internacionales:
Expandir la organizacion de eventos y ferias trans-
fronterizas para aumentar el atractivo de Putumayo
como destino de turismo ecoldgico y de aventura.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Guaviare ha formulado una Estrategia Departamental de
Cooperacion Internacional (EDCI) con un horizonte de 10
anos, establecida a través del Decreto 368 de 2021. Este
marco normativo incluye la creacién del Consejo Depar-
tamental de Cooperacién Internacional, lo que evidencia
el compromiso del departamento con la cooperacién a
largo plazo.
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1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Ubicado en la regién amazdnica, Guaviare tiene una po-
sicion estratégica en términos de biodiversidad y conser-
vacion ambiental. Aunque enfrenta desafios de conecti-
vidad, su entorno natural lo convierte en un candidato
ideal para proyectos de sostenibilidad y cooperacién in-
ternacional en conservacién y ecoturismo.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: No se identifican hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo de Guaviare.

e Cooperacidn Internacional: Guaviare busca fortale-
cer la cooperacién internacional mediante la imple-
mentacién de su Estrategia Departamental de
Cooperacion Internacional (EDCI), enfocandose en
proyectos de desarrollo y sostenibilidad.

e Inversion Extranjera: El departamento estd abierto a
la inversidn extranjera, especialmente en dreas de
desarrollo territorial y proyectos ambientales.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Gua-
viare participa en redes internacionales que promue-
ven la cooperacion, lo cual le permite conectarse
con iniciativas de conservaciéon y desarrollo sosteni-
ble.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Guaviare ha establecido el Consejo Departamental de
Cooperacion Internacional, un érgano clave que facilita
la coordinacidn de la cooperacién internacional y la im-
plementacion de la EDCL.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para la
gestidn de su estrategia de cooperacién internacional,



asegurando recursos para la ejecucion de proyectos en
linea con la EDCI.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: Aun-
gue Guaviare no cuenta con programas especificos de
promocién de comercio exterior, su estrategia de coope-
racién estd orientada hacia proyectos de conservacion y
sostenibilidad.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: No se identifican ferias comer-
ciales especificas en el plan de desarrollo del depar-
tamento.

e Marca Ciudad: Guaviare ha trabajado en desarrollar
una identidad territorial, aunque no se menciona
una marca ciudad formal para su proyeccion interna-
cional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento no organiza eventos internacionales des-
tacados en su territorio ni se mencionan premios inter-
nacionales como parte de sus metas en el plan de desa-
rrollo.

Conclusiones

Guaviare ha avanzado en su proceso de internacionaliza-
cién mediante la creacién del Consejo Departamental de
Cooperacion Internacional y la formulacién de una estra-
tegia a largo plazo. Su enfoque en la cooperacion inter-
nacional y sostenibilidad ambiental fortalece su capaci-
dad de atraer inversién y apoyo en proyectos de conser-
vacion. No obstante, la falta de programas de promocién
y de una marca territorial limita su proyeccion en el am-
bito comercial.

Recomendaciones:

1. Ampliar los Programas de Promocion Internacional:
Desarrollar programas que permitan a Guaviare pro-
mocionar sus recursos y productos en mercados in-
ternacionales.
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2. Fortalecer la Marca Territorial: Crear una marca
para el departamento que resalte su biodiversidad y
potencial en ecoturismo.

3. Incrementar la Participacion en Redes Internaciona-
les: Buscar membresias adicionales en redes interna-
cionales para mejorar el intercambio de conocimien-
tos y recursos.

4. Explorar la Organizacion de Eventos Internaciona-
les: Organizar o participar en eventos internaciona-
les que promuevan la sostenibilidad y conservacion,
areas clave para Guaviare.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Vaupés ha establecido un plan de desarrollo enfocado
en la cooperacién internacional, especialmente para im-
pulsar proyectos de desarrollo sostenible que respeten
la biodiversidad y las necesidades de las comunidades lo-
cales.

1.2. Dimensiéon Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

El departamento de Vaupés, ubicado en la Amazonia co-
lombiana, posee una gran biodiversidad y una posicion
geografica que favorece el desarrollo de proyectos sos-
tenibles. Sin embargo, enfrenta desafios debido a su le-
jania y limitadas conexiones con centros urbanos y mer-
cados internacionales.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento

Relaciones Bilaterales:



e Hermanamientos: No se registran hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: Vaupés promueve la
cooperacion internacional para proyectos de desa-
rrollo sostenible, buscando atraer recursos y conoci-
mientos técnicos para la preservacién de su entorno
natural.

e Inversion Extranjera: El departamento trabaja para
atraer inversion extranjera en areas de sostenibili-
dad, aunque enfrenta retos debido a su bajo perfil
internacional.

e Convenios con otros actores subnacionales: No se
especifican convenios con actores subnacionales en
el plan.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Ac-
tualmente, Vaupés no tiene membrecia activa en
asociaciones internacionales, lo cual limita su acceso
a redes y oportunidades de colaboracién global.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

El departamento cuenta con un drgano de vinculacién
exterior, que gestiona sus relaciones internacionales y
facilita la implementacion de proyectos de cooperacion.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

Vaupés ha asignado un presupuesto para actividades de
gestidn internacional, lo que permite fomentar iniciati-
vas de desarrollo sostenible y fortalecer su cooperacion
global.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: Vau-
pés ha implementado programas de promocién para
atraer cooperacion e inversién en proyectos que pro-
muevan el desarrollo sostenible y la conservacién am-
biental.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:
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e Ferias Comerciales: No se menciona la participacion
en ferias comerciales, lo cual limita su visibilidad en
el dmbito comercial.

e Marca Ciudad: Vaupés cuenta con una identidad de
marca orientada a la sostenibilidad, aunque se en-
cuentra en una fase inicial de desarrollo de su identi-
dad en el ambito internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento no organiza eventos internacionales y ca-
rece de premios internacionales, lo que refleja la necesi-
dad de ampliar su presencia y visibilidad en el escenario
global.

Conclusiones

El departamento de Vaupés ha comenzado a promover
la cooperacidn internacional con un enfoque en sosteni-
bilidad y desarrollo local. Sin embargo, la falta de visibili-
dad y conectividad representa un desafio importante
para su internacionalizacidn. El fortalecimiento de su es-
tructura organizacional y la creacién de alianzas estraté-
gicas pueden potenciar su capacidad para implementar
proyectos de desarrollo sostenible y atraer inversion.

Recomendaciones:

1. Desarrollar Alianzas y Hermanamientos Internacio-
nales: Explorar alianzas con otras regiones que com-
partan objetivos de sostenibilidad para fortalecer la
cooperacion y el intercambio de conocimientos.

2. Ampliar la Identidad de Marca Territorial: Definir
una marca territorial que resalte el valor de Vaupés
en términos de biodiversidad y cultura indigena.

3. Promover la Participacion en Redes Internaciona-
les: Iniciar esfuerzos para unirse a redes internacio-
nales de sostenibilidad que brinden visibilidad y
oportunidades de financiacién.

4. Fortalecer la Promocion de Proyectos de Sostenibi-
lidad: Ampliar la promocidn de iniciativas de sosteni-
bilidad en ferias internacionales y foros, destacando
la biodiversidad de Vaupés y su compromiso con la
conservacidn ambiental.



1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Caqueta cuenta con un plan de
desarrollo que tiene como objetivo principal fomentar la
conexién con mercados internacionales y promover la
cooperacion internacional. Este enfoque busca potenciar
el desarrollo del territorio en areas clave como el tu-
rismo y la agroindustria.

1.2. Dimension Contextual
Localizacién y Categoria del Departamento

Caquetd no es un departamento fronterizo, pero su ubi-
cacion en la regién amazdnica le otorga un rol significa-
tivo en términos de biodiversidad y potencial agroindus-
trial. Estas caracteristicas lo convierten en un candidato
atractivo para la cooperacion internacional, especial-
mente en proyectos de sostenibilidad y conservacién
ambiental.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo de Caqueta.

e Cooperacion Internacional: El departamento fo-
menta la cooperacion internacional para el desarro-
llo del territorio, con un enfoque especial en el tu-
rismo y la agroindustria.

e Inversion Extranjera: Caqueta promueve la atrac-
cién de inversidn extranjera, buscando capital ex-
tranjero que apoye sus sectores econdmicos estraté-
gicos.

Relaciones Multilaterales:
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e Membresia en Asociaciones Internacionales: Ac-
tualmente, el departamento no participa en asocia-
ciones internacionales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Caquetd cuenta con un drgano de vinculacidn exterior
gue facilita la gestion de relaciones internacionales y
contribuye a la implementacién de su plan de internacio-
nalizacidén en areas clave.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento de Caqueta no dispone de un presu-
puesto especifico para la gestion internacional, lo que
podria limitar el alcance de sus proyectos de coopera-
cién e inversidn extranjera.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: Ca-
quetd ha implementado programas de promocién para
apoyar la conexion de sus productos y servicios con mer-
cados internacionales.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: No se identifican ferias comer-
ciales internacionales en el plan de desarrollo del de-
partamento.

¢ Marca Ciudad: Caquetd no cuenta con una marca
ciudad especifica para el posicionamiento de su ima-
gen en el dmbito internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento participa en la celebracién de dias inter-
nacionales y organiza eventos que promueven la visibili-
dad de sus sectores de turismo y agroindustria a nivel
global. Sin embargo, no se mencionan premios interna-
cionales como objetivo en el plan.

Conclusiones

El departamento de Caqueta ha demostrado un interés
en la internacionalizacién, especialmente en sectores
como el turismo y la agroindustria. Su plan de desarrollo



refleja un enfoque hacia la conexién con mercados inter-
nacionales y el fomento de la cooperacidn internacional.
Sin embargo, la falta de presupuesto para la gestion in-
ternacional y la ausencia de una marca ciudad limitan su
potencial de posicionamiento global.

Recomendaciones:

1. Asignar un Presupuesto para la Gestion Internacio-
nal: Establecer recursos especificos para fortalecer
las iniciativas de cooperacidn e internacionalizacion.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Crear una marca
para el departamento que promueva sus fortalezas
en biodiversidad, turismo y agroindustria.

3. Expandir la Cooperacion Internacional: Ampliar las
alianzas estratégicas en dreas de conservacion y sos-
tenibilidad para aprovechar su riqueza natural.

4. Organizar Eventos Internacionales de Mayor Escala:
Incrementar la realizacion de eventos internaciona-
les para atraer inversion y fortalecer la imagen del
departamento.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Guainia presenta un plan de desa-
rrollo con objetivos relacionados con la canalizacién de
inversiones internacionales, enfocados en la mitigaciéon
de los efectos del cambio climatico en el territorio. Sin
embargo, enfrenta desafios significativos en términos de
acceso y participacién en mercados internacionales.

1.2. Dimension Contextual

Localizacion y Categoria del Departamento
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Guainia, ubicado en la regién amazdnica y con caracte-
risticas de frontera, enfrenta limitaciones en infraestruc-
tura y conectividad que dificultan su insercién en dina-
micas comerciales globales. Sin embargo, su biodiversi-
dad y ecosistemas lo posicionan como un territorio con
potencial para proyectos de sostenibilidad y conserva-
cién.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: No se identifican hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo de Guainia.

e Cooperacidn Internacional: Guainia busca estable-
cer cooperacion internacional para obtener apoyo
en proyectos ambientales y en la mitigacién de los
efectos del cambio climatico.

¢ Inversion Extranjera: El departamento tiene interés
en atraer inversion extranjera para proyectos de sos-
tenibilidad ambiental y desarrollo territorial.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Ac-
tualmente, Guainia no es miembro de asociaciones
internacionales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Guainia carece de una estructura administrativa dedi-
cada a la gestion de relaciones internacionales, lo que li-
mita su capacidad para coordinar y canalizar coopera-
cién y proyectos de inversion.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento no cuenta con un presupuesto asig-
nado para la gestién de actividades de internacionaliza-
cién, lo que dificulta la implementacién de iniciativas de
proyeccion global.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento



Programas de Promocidn de Internacionalizacién: Ac-
tualmente, Guainia no cuenta con programas especificos
para la promocidn de sus recursos o productos en el
mercado internacional.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: No se identifican ferias o exposi-
ciones con enfoque internacional en el plan de desa-
rrollo del departamento.

e Marca Ciudad: Guainia no tiene una marca ciudad o
identidad territorial que apoye su proyeccion en el
ambito internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento no organiza ni participa en eventos inter-
nacionales de relevancia en su territorio. Tampoco se
mencionan premios internacionales como objetivo en su
plan de desarrollo.

Conclusiones

Guainia enfrenta desafios importantes en su proceso de
internacionalizacién, especialmente en términos de in-
fraestructura y conectividad. Aunque el departamento
tiene potencial en areas de sostenibilidad ambiental, ca-
rece de una estructura organizacional y un presupuesto
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especifico para la gestion de la cooperacién internacio-
nal e inversién extranjera. La falta de una marca territo-
rial y de estrategias de posicionamiento limita su inser-
cion en mercados globales.

Recomendaciones:

1. Desarrollar un Plan Estratégico para la Internacio-
nalizacidn: Crear un plan que identifique las oportu-
nidades en sostenibilidad ambiental y conservacion
para atraer inversidn y cooperacion internacional.

2. Establecer una Unidad de Vinculacién Exterior:
Crear una estructura que facilite la coordinacién de
proyectos internacionales y la atraccidn de recursos
financieros.

3. Asignar un Presupuesto para Internacionalizacién:
Destinar fondos especificos para apoyar actividades
de gestién de la cooperacidn e insercion en el mer-
cado internacional.

4. Explorar la Creacion de una Marca Territorial: Desa-
rrollar una identidad que resalte el patrimonio am-
biental y |la biodiversidad de Guainia, promoviendo
el departamento como un destino de ecoturismo y
conservacion.
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Aungue Bogotd no es un departamento fronterizo, su rol
como capital del pais y centro administrativo le otorga
una posicion estratégica para la gestidn de relaciones in-
ternacionales y la atracciéon de inversidn extranjera di-
recta (IED).

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: Bogota ha establecido acuer-
dos de hermanamiento y relaciones de coopera-
cién con regiones hermanas a nivel global para
fortalecer los lazos culturales y econémicos.

e Cooperacion Internacional: El distrito gestiona accio-
nes de cooperacion internacional en multiples areas,
incluyendo la implementacidon de politicas publicas
en apoyo a la comunidad LGBTI.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTEzN2MwOWItNjBmYy00OTUxLTg0NDUtMWJkNmQ1N2Y1ZjIxIiwidCI6IjcxZDNhMjRlLTRmNjItNGRlYS05YjI1LTczZmUzOTA2MDAwZSIsImMiOjR9&pageName=3ae0d753277a4b355dab

e Inversion Extranjera: Bogota promueve activamente
la atraccidn de inversién extranjera para impulsar su
economia y mejorar su infraestructura.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Bogota
participa en redes internacionales y asociaciones en
diversas areas tematicas, fortaleciendo su capacidad
para intercambiar experiencias y consolidar buenas
practicas.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Bogotd cuenta con una unidad especializada para gestio-
nar sus relaciones internacionales, lo que le permite eje-
cutar sus estrategias de internacionalizacién de manera
eficiente.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El Distrito Capital ha asignado un presupuesto especifico
para la gestién internacional, lo que muestra un compro-
miso financiero para sus actividades de cooperaciéon y
promocién internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: Bo-
gotd implementa programas de promocion para mejorar
su insercidn en el mercado global y facilitar la expansion
de sus relaciones comerciales.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: Bogotd participa activamente en
ferias comerciales y eventos de exposicidon internacio-
nales, promoviendo su imagen y productos.

e Marca Ciudad: El Distrito Capital ha desarrollado una
marca ciudad que contribuye a su posicionamiento
global y a la atraccion de turismo y negocios.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Bo-
gota organiza y participa en eventos internacionales de
gran escala y ha recibido reconocimientos a nivel interna-
cional por sus buenas practicas en diversas dreas, lo cual
refuerza su posicionamiento en el escenario global.
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Conclusiones

Bogotd ha mostrado un avance significativo en su proceso
de internacionalizacién, reflejado en la gestion de acuer-
dos internacionales y el fortalecimiento de su diplomacia
y cooperacion. La inclusién de iniciativas como el apoyo a
politicas publicas para la comunidad LGBTI y su activa par-
ticipaciéon en redes internacionales destacan su compro-
miso con una proyeccion inclusiva y moderna en el dm-
bito internacional.

Recomendaciones:

1. Fortalecer el Apoyo a Programas de Cooperacion Te-
matica: Continuar desarrollando programas de
cooperacion en areas de inclusion y diversidad.

2. Consolidar la Marca Ciudad: Seguir impulsando la
marca ciudad de Bogotd en eventos y ferias interna-
cionales.

3. Expandir las Redes Internacionales: Incrementar la
participacién en asociaciones internacionales para
mejorar el intercambio de buenas practicas.

4. Reconocimiento Internacional: Continuar postu-
lando los programas exitosos de Bogota a premios y
reconocimientos globales.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Santander ha establecido un plan de desarrollo enfocado
en fortalecer su perfil internacional a través de mecanis-
mos de cooperacidn internacional, especialmente en el
sector educativo, mediante la movilidad de estudiantes y
docentes y el desarrollo de convenios de intercambio y
colaboracioén.

1.2. Dimension Contextual

Localizacion y Categoria del Departamento



Santander se destaca por su ubicacion estratégica en el
centro-norte de Colombia, lo que facilita el desarrollo de
actividades comerciales y de cooperacién. Aunque no es
un departamento fronterizo, sus caracteristicas econémi-
cas y su relevancia en la regién lo posicionan favorable-
mente para fortalecer su perfil global.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: Santander fomenta la
cooperacion internacional con un enfoque educativo,
buscando promover la movilidad académica y el in-
tercambio de conocimientos.

e Inversion Extranjera: El departamento promueve la
inversién extranjera, especialmente en sectores es-
tratégicos como el turismo y la educacion.

e Convenios con otros actores subnacionales: Santan-
der establece convenios de colaboracion con diversas
entidades subnacionales para fortalecer sus relacio-
nes y ampliar su influencia en otros dmbitos.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: San-
tander participa en asociaciones internacionales que
apoyan su objetivo de consolidarse como una region
global y fortalecer sus redes de cooperacion.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Santander cuenta con una estructura organizacional que
facilita la gestion de relaciones internacionales y la coope-
racion, contribuyendo al desarrollo de convenios y pro-
yectos de intercambio académico.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto especifico
para actividades de internacionalizacidn, lo cual refuerza
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sus capacidades para implementar proyectos y fortalecer
sus alianzas internacionales.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacién: San-
tander implementa programas de promocion de la inter-
nacionalizacion en diversos sectores, buscando destacar
sus fortalezas como destino de inversién y educacion.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: El departamento participa en fe-
rias comerciales y eventos de exposicion, lo cual for-
talece su perfil y visibilidad en mercados internacio-
nales.

e Marca Ciudad: Santander ha desarrollado la marca
“El Gran Santander” para posicionar la region a nivel
internacional, resaltando su identidad y atractivo
para visitantes e inversionistas.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento organiza y participa en eventos internacio-
nales, aunque no se menciona la obtencién de premios
internacionales especificos en su plan de desarrollo.

Conclusiones

Santander ha avanzado en su estrategia de internaciona-
lizacion mediante la creacion de una marca territorial y el
fortalecimiento de la cooperacién internacional, especial-
mente en el dmbito educativo. Su participacion en ferias
comerciales y su capacidad de atraccion de inversién lo
consolidan como un referente en la region. Sin embargo,
el desarrollo de mas hermanamientos podria ampliar sus
redes de colaboracion globales.

Recomendaciones:

1. Ampliar las Alianzas Internacionales: Explorar opor-
tunidades de hermanamientos con otras regiones
para fortalecer el intercambio cultural y econdmico.

2. Fortalecer el Perfil Educativo Internacional: Seguir
promoviendo la movilidad académica y la coopera-
cién educativa como una ventaja competitiva de San-
tander.



3. Incrementar la Participacion en Redes Internaciona-
les: Integrarse en redes globales adicionales que apo-
yen sus objetivos de cooperacién vy visibilidad inter-
nacional.

4. Diversificar Programas de Comercio Exterior: Am-
pliar los sectores de promocién internacional para in-
cluir areas adicionales que refuercen su identidad y
atractivo a nivel global.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Tolima ha formulado un plan de desarrollo con el objetivo
de promover la cooperacion internacional, especialmente
para fortalecer el tejido empresarial y explorar tecnolo-
gias innovadoras como la impresidn 3D en la construccion
de vivienda en sus municipios.

1.2. Dimensién Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Situado en el centro-oeste de Colombia, Tolima cuenta
con una ubicacién estratégica que facilita el acceso a di-
versas regiones del pais, permitiéndole desarrollar activi-
dades comerciales y de cooperacién con un enfoque te-
rritorial y cultural. La identidad del departamento esta re-
forzada por su rica biodiversidad y recursos naturales.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se registran hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: El departamento impulsa
la cooperacion internacional enfocada en la transfe-
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rencia de tecnologia y el desarrollo empresarial, in-
cluyendo proyectos innovadores como el uso de im-
presion 3D en viviendas.

e Inversion Extranjera: Tolima promueve la inversion
extranjera en sectores estratégicos como la agroin-
dustria, especialmente en cafés especiales y cacao.

e Convenios con otros actores subnacionales: Tolima
ha autorizado a la Gobernadora para que suscriba
Pactos Regionales, Convenios Plan y Asociaciones con
entes internacionales, cumpliendo con los requeri-
mientos legales y normativos.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Tolima
participa en asociaciones internacionales, lo cual re-
fuerza su presencia y visibilidad en el ambito global.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Tolima cuenta con una estructura organizacional que fa-
cilita la gestién de relaciones internacionales, incluyendo
la suscripcién de convenios y el desarrollo de proyectos
de cooperacion.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto especifico
para la gestiéon internacional, lo cual permite implemen-
tar proyectos y fortalecer sus alianzas internacionales de
manera efectiva.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacién: To-
lima promueve la internacionalizacién mediante progra-
mas especificos para destacar su potencial en comercio
exterior, particularmente en sectores como el café y el ca-
cao.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: Tolima participa activamente en
ferias internacionales, especialmente en eventos re-
lacionados con cafés especiales y cacao.



¢ Marca Ciudad: Tolima ha desarrollado la marca "To-
lima Corazén de los Andes" para posicionar el depar-
tamento como un destino de turismo cultural y
agroindustrial.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento organiza y participa en eventos internacio-
nales, pero no se menciona la obtencidn de premios in-
ternacionales en su plan de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de Tolima ha avanzado en su estrategia
de internacionalizacion mediante el fortalecimiento de la
cooperacion internacional y la implementacién de pro-
yectos innovadores. Su participacion en ferias comercia-
les y la creacién de la marca "Tolima Corazén de los An-
des" le otorgan una identidad sélida en el ambito interna-
cional. Sin embargo, la formalizacién de hermanamientos
internacionales podria expandir sus redes de colabora-
cién globales.

Recomendaciones:

1. Formalizar Hermanamientos Internacionales: Explo-
rar hermanamientos con otros departamentos y re-
giones para fomentar el intercambio cultural y co-
mercial.

2. Fortalecer la Marca Territorial: Continuar desarro-
llando la marca "Tolima Corazén de los Andes" para
promover el turismo y la agroindustria en mercados
internacionales.

3. Ampliar la Cooperacion Internacional en Innovacion:
Buscar mas proyectos de cooperacidn en tecnologias
innovadoras que apoyen el desarrollo sostenible y
econdémico del departamento.

4. Expandir la Promociéon de Comercio Exterior: Conti-
nuar posicionando productos como el café y el cacao
en ferias internacionales, ampliando su alcance y po-
tencial de exportacion.
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1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Boyacd cuenta con un plan de desarrollo orientado a for-
talecer sus activos mediante la articulacién internacional.
Este plan incluye estrategias para fomentar una cultura
exportadora y promover la cooperacion internacional en
diferentes areas.

1.2. Dimensidn Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Aunque Boyaca no es un departamento fronterizo ni cos-
tero, su riqueza cultural y sus activos econémicos lo con-
vierten en un candidato fuerte para la promocién de pro-
ductos y servicios en mercados internacionales, asi como
para el posicionamiento de su marca territorial.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo de Boyaca.

e Cooperacion Internacional: El departamento parti-
cipa activamente en iniciativas de cooperacién inter-
nacional, buscando alianzas estratégicas para apoyar
a sus empresarios y fomentar el comercio exterior.

e Inversion Extranjera: Boyacd promueve la atraccion
de inversidn extranjera, con un enfoque en el desa-
rrollo de sectores econémicos estratégicos y la aper-
tura de oportunidades de negocio.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Actual-
mente, Boyaca no es miembro de asociaciones inter-
nacionales o redes de regiones.



1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Boyaca cuenta con una estructura dedicada a la interna-
cionalizacion y a la gestidon de relaciones exteriores, lo
gue le permite implementar de manera efectiva sus pro-
gramas de cooperacién e internacionalizacidn.

Presupuesto para la Gestion Internacional

Se ha asignado un presupuesto especifico para activida-
des de internacionalizacidn, lo cual permite financiar pro-
yectos de promocidn de exportaciones y otros esfuerzos
de posicionamiento global.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacidn: El pro-
grama "Boyacd Exporta" facilita que empresarios locales
abran mercados internacionales en destinos como Nueva
York, Dubai y Emiratos Arabes Unidos, lo que fortalece la
presencia de productos boyacenses en el exterior.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: Boyaca participa en ferias comer-
ciales y macrorruedas de negocios, proporcionando a
sus empresarios oportunidades de intercambio co-
mercial y expansion de sus redes.

e Marca Ciudad: Con la iniciativa "Boyaca es para Vi-
virla," el departamento promueve una marca territo-
rial que busca posicionarse a nivel nacional e interna-
cional como un destino de inversion, turismo y cul-
tura.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Bo-
yaca organiza eventos internacionales y participa en mi-
siones comerciales que impulsan su visibilidad en el ex-
tranjero. Sin embargo, no se destacan premios interna-
cionales especificos como parte de sus metas.

Conclusiones

El departamento de Boyaca ha avanzado en la internacio-
nalizacién de su economia, aprovechando sus activos cul-
turales y comerciales para promover una cultura exporta-
doray fortalecer la marca "Boyaca es para Vivirla." Su par-
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ticipacion en ferias y misiones internacionales y su enfo-
qgue en la cooperacion internacional le permiten proyec-
tarse como un actor relevante en el mercado global.

Recomendaciones:

1. Expandir los Mercados Internacionales: Continuar
fortaleciendo el programa Boyaca Exporta y explorar
nuevos mercados en otras regiones estratégicas.

2. Desarrollar Mas Alianzas Internacionales: Buscar
oportunidades de cooperacidn en sectores emergen-
tes y establecer mas convenios con actores interna-
cionales.

3. Impulsar la Marca Territorial: Fortalecer la campafia
"Boyaca es para Vivirla" y promover la marca en even-
tos y ferias internacionales.

4. Diversificar la Oferta de Eventos Internacionales: Or-
ganizar o co-organizar eventos culturales y comercia-
les de mayor escala para atraer mas atencion vy tu-
rismo a la regién.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo de Huila incluye la promocién de la
internacionalizacién a través de eventos y ferias interna-
cionales en sectores estratégicos como la acuicultura, el
café, y el agroturismo. Estas actividades buscan fortalecer
la proyeccién del departamento en el ambito global y pro-
mover su identidad territorial.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Huila, ubicado en el suroccidente colombiano, es recono-
cido por su produccion cafetera y sus paisajes naturales.
Estas caracteristicas le otorgan una ventaja competitiva



en el sector turistico y agroindustrial, permitiéndole
atraer turistas y exportadores internacionales.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo de Huila.

e Cooperacion Internacional: El departamento pro-
mueve la cooperacidn internacional y la atraccidén de
inversion para fortalecer su economia local.

e Inversion Extranjera: Huila fomenta la atraccion de
inversion extranjera mediante la Agencia de Atrac-
cion de Inversion - INVEST IN HUILA, con un enfoque
en proyectos agroindustriales y turisticos.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No se
menciona la participacién en asociaciones internacio-
nales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacion Exterior

Huila cuenta con la Agencia INVEST IN HUILA, que facilita
la atraccién de inversion y la proyeccion internacional del
departamento, promoviendo su identidad y oferta de
productos en el extranjero.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto especifico
para la gestidn de actividades de internacionalizacion, lo
cual facilita la implementaciéon de proyectos y eventos
con alcance global.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacién: Huila
organiza programas y ferias, como la Feria Internacional
Acuicola, la FICCA (Feria Internacional de Café, Cacao y
Agroturismo), y la Huila Fest, que fomentan el comercio
exterior y conectan a sus productores con mercados in-
ternacionales.
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Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: Huila participa en ferias comer-
ciales de importancia nacional e internacional que im-
pulsan su industria agropecuaria y turistica.

e Marca Ciudad: La imagen de marca “Huila, un Pa-
raiso por Descubrir” y la marca territorial “Origen
Huila” fortalecen la identidad del departamento y su
posicionamiento en el dmbito internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Huila organiza eventos de caracter internacional y ruedas
de negocios en sectores como el café y el agroturismo,
aunque no se destacan premios internacionales como
parte de sus objetivos en el plan de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de Huila ha consolidado su estrategia de
internacionalizacién mediante la creacién de eventos y
ferias de alto impacto en los sectores agricola y turistico.
Su enfoque en la promocién de marcas territoriales y la
creacion de la Agencia INVEST IN HUILA destacan su com-
promiso con la proyeccién internacional. Sin embargo, el
fortalecimiento de alianzas con redes y asociaciones in-
ternacionales podria mejorar su posicionamiento global.

Recomendaciones:

1. Fortalecer la Marca Territorial: Continuar desarro-
llando la marca “Origen Huila” y promover sus atribu-
tos Unicos en mercados internacionales.

2. Aumentar la Participacion en Redes Internacionales:
Explorar membresias en asociaciones internacionales
que permitan expandir su red de contactos y su visi-
bilidad.

3. Promover Alianzas Internacionales en Turismo y
Agroindustria: Desarrollar colaboraciones con otros
territorios que compartan intereses en turismo y sos-
tenibilidad.

4. Consolidar Eventos Internacionales: Incrementar la
oferta de eventos internacionales de alto impacto
que fortalezcan la imagen del departamento y atrai-
gan mas turismo e inversion.



1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo de Norte de Santander incorpora la
internacionalizacién como un componente inclusivo y
sostenible, apoyado en la colaboracién con agentes de
cooperacion nacional e internacional. Enfoca sus esfuer-
zos en la prevencion, proteccion, empleabilidad y asisten-
cia a victimas del conflicto, integrando asi la cooperacion
internacional en su estructura de apoyo social.

1.2. Dimensidn Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Ubicado en la frontera con Venezuela, Norte de Santan-
der tiene una posicién geopolitica relevante que facilita la
interaccion transfronteriza. Esta ubicacién le otorga ven-
tajas para el comercio y la cooperacién internacional,
siendo un puente natural para actividades de intercambio
cultural y comercial.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: Actualmente, no se registran her-
manamientos especificos en el plan de desarrollo de
Norte de Santander.

e Cooperacion Internacional: El departamento cuenta
con el respaldo de agentes de cooperacion interna-
cional para programas de prevenciény proteccién, asi
como para la asistencia a victimas del conflicto.

e Inversion Extranjera: Norte de Santander promueve
la inversion extranjera en el ambito turistico y comer-
cial, posicionandose como una "vitrina comercial in-
ternacional".
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Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No se
mencionan membresias especificas en asociaciones
internacionales o redes de regiones en el plan de
desarrollo.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Norte de Santander tiene una estructura que facilita la
gestién de relaciones exteriores, integrando la coopera-
cién internacional en sus politicas de desarrollo y asisten-
cia social.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento no cuenta con un presupuesto especi-
fico asignado para actividades de internacionalizacién, lo
gue limita su capacidad de implementar ciertos proyectos
de manera independiente.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: Norte
de Santander implementa programas para posicionarse
como una vitrina comercial internacional, lo cual incluye
la promocidn de su oferta turistica y comercial en ferias
internacionales.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: El departamento participa en fe-
rias internacionales especializadas en turismo, pro-
moviendo sus recursos naturales y culturales.

e Marca Ciudad: Norte de Santander ha desarrollado
una identidad territorial que resalta su potencial co-
mercial y turistico en el contexto global.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento organiza y participa en eventos internacio-
nales, pero no se mencionan premios internacionales
como parte de sus objetivos en el plan de desarrollo.

Conclusiones

Norte de Santander ha avanzado en la internacionaliza-
ciéon mediante el respaldo de agentes de cooperacion in-



ternacional y la promocién de su identidad como una "vi-
trina comercial internacional". La participacion en ferias y
su ubicacion fronteriza le otorgan ventajas significativas
para el comercio y el turismo. Sin embargo, la asignacién
de un presupuesto especifico para la gestidon de relacio-
nes internacionales y el desarrollo de una marca territo-
rial formal fortalecerian alin mas su posicion.

Recomendaciones:

1. Asignar un Presupuesto para la Internacionalizacidn:
Destinar fondos especificos para apoyar actividades
de cooperacién e inversion, facilitando la implemen-
tacién de proyectos internacionales.

2. Fortalecer la Marca Territorial: Consolidar una marca
gue resalte el atractivo turistico y comercial de Norte
de Santander, promoviendo su identidad en merca-
dos internacionales.

3. Ampliar la Participacion en Redes Internacionales:
Buscar membresias en asociaciones internacionales
para fortalecer los lazos de cooperacion y ampliar su
red de contactos globales.

4. Promover Programas de Comercio Exterior Sosteni-
ble: Desarrollar programas que permitan a Norte de
Santander proyectarse como un destino de comercio
y turismo inclusivo y sostenible.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo de Cundinamarca se centra en la pro-
mocién de eventos culturales y deportivos con proyec-
cién internacional, ademds de fomentar la participaciéon
de pequefias y medianas empresas (MiPymes) en misio-
nes comerciales a nivel regional, nacional e internacional.

1.2. Dimension Contextual
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Localizacion y Categoria del Departamento

Cundinamarca, al ser el departamento que rodea la capi-
tal del pais, Bogotd, tiene una ubicacién estratégica para
el comercio y la participacidn en eventos internacionales.
Esta proximidad facilita la atraccién de visitantes y la or-
ganizacion de actividades de impacto global.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo de Cundinamarca.

e Cooperacion Internacional: Cundinamarca participa
en iniciativas de cooperacién internacional para apo-
yar el desarrollo de eventos y la proyeccion de su cul-
tura y deporte.

e Inversion Extranjera: El departamento promueve la
inversidn extranjera, especialmente en el contexto de
apoyo a actividades culturales, deportivas y de apoyo
a MiPymes.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Cundi-
namarca no menciona participacién en asociaciones
internacionales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Cundinamarca actualmente no cuenta con un érgano es-
pecifico para la vinculacion exterior, lo cual podria limitar
su capacidad de gestionar relaciones internacionales y
alianzas estratégicas.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para apo-
yar actividades de internacionalizacién, lo que facilita la
participacién en eventos comerciales y culturales de nivel
global.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento



Programas de Promocion de Internacionalizacién: Cun-
dinamarca implementa programas que facilitan la partici-
pacion de MiPymes en misiones comerciales y eventos es-
pecializados, fortaleciendo su presencia en mercados in-
ternacionales.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

¢ Ferias Comerciales: Cundinamarca participa en ferias
comerciales y eventos de exposicidn que proyectan la
region a nivel internacional.

e Marca Ciudad: Aunque el departamento fomenta su
identidad cultural, no se menciona el desarrollo de
una marca ciudad especifica.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento organiza y apoya eventos culturales y de-
portivos de relevancia internacional, con un plan para po-
sicionar dos festivales culturales y apoyar 200 eventos de-
portivos de nivel competitivo nacional e internacional. No
se mencionan premios internacionales en el plan de desa-
rrollo.

Conclusiones

Cundinamarca ha tomado pasos significativos hacia la in-
ternacionalizacién a través del fomento de su cultura y
deportes y del apoyo a MiPymes en su expansion comer-
cial. Su proximidad a Bogotd le otorga ventajas para
atraer inversién extranjera y proyectar sus eventos en el
ambito global. Sin embargo, la falta de un drgano de vin-
culacién exterior y de una marca territorial especifica po-
drian limitar su impacto.

Recomendaciones:

1. Establecer un Organo de Vinculacion Exterior: Crear
una unidad especifica para la gestion de relaciones in-
ternacionales y la atraccion de alianzas estratégicas.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Implementar una
marca para Cundinamarca que resalte su oferta cul-
tural, deportiva y comercial en el dmbito internacio-
nal.

3. Fortalecer la Participacion en Redes Internacionales:
Explorar membresias en asociaciones internacionales
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gue faciliten la cooperacién y el intercambio de expe-
riencias.

4. Consolidar Eventos Internacionales en la Region: Au-
mentar la visibilidad de los festivales culturales y
eventos deportivos en mercados extranjeros para
atraer turismo y patrocinio global.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimensidn de Politica Publica

Plan de Desarrollo El departamento de Antioquia cuenta
con un plan de desarrollo que proporciona una estructura
fundamental para la gobernanza y la planificacién estra-
tégica. Este plan establece metas especificas para la inter-
nacionalizacién del departamento, anclado a una estrate-
gia de desarrollo econédmico

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Antioquia: Es un departamento fronterizo por la via ma-
ritima, ademas su categorizacidn es como Especial?, esto
genera amplias posibilidades dado el marco normativo fa-
vorable por su capacidad en términos econdmicos y su
ubicacién estratégica.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territo-
rial

1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento

El relacionamiento internacional de los territorios tiene
que ver con las acciones de su gestidn internacional y con
el compromiso con institucionalizar sus relaciones con
otros actores de diversa indole. Estos instrumentos se di-
viden en dos ambitos principales: bilateral y multilateral.

Relaciones Bilaterales: Incluyen cualquier tipo de rela-
ciéon establecida entre el actor subnacional y sus pares o
instituciones internacionales. Este plano analiza los vincu-
los que permiten el intercambio de experiencias relativas



a cuestiones de la realidad local, la busqueda de solucio-
nes a problemas comunes y la valorizacién de los diversos
patrimonios culturales.

Hermanamientos, Cooperacion Internacional e Inver-
sion Extranjera: El plan de desarrollo del departamento
no concibe este tipo de estrategias. La visién de la Coope-
racion Internacional solo como fuente de financiacion,
pero no contempla una estrategia clara para captar recur-
sos por esta via. No obstante, si contempla una iniciativa
latente para la realizacién de eventos de promocién del
territorio para la atraccion de inversionistas extranjeros al
departamento.

Relaciones Multilaterales: Estas relaciones se conforman
a través de redes y organizaciones de regiones, permi-
tiendo una insercidon mas dinamica en la paradiplomacia
de los actores subnacionales y ampliando sus posibilida-
des de intercambio de informacién y experiencias.

Convenios y Visitas Oficiales: No se contemplan en el
plan de desarrollo

Membresia en Asociaciones Internacionales: No se con-
templa en el plan de desarrollo

1.3.2. Estructura organizacional

El analisis de la dimensidn organizacional se centra en dos
indicadores principales: la existencia de un drgano de vin-
culacién exterior y la asignacidn de un presupuesto para
la gestidn internacional.

Existencia de Organo de Vinculacién Exterior

La gobernacién cuenta con un érgano de vinculacidn ex-
terior, dentro de la secretaria de desarrollo econémico,
denominada “Unidad de Internacionalizaciéon y nuevos
mercados” lo que indica cuenta con una entidad especi-
fica para gestionar relaciones internacionales, posibili-
tando sus capacidades de internacionalizacién.

Presupuesto para la Gestion Internacional

La gobernacion ha asignado un presupuesto de 1.852 mi-
les de millones de pesos para el periodo 2024 a 2027,
mostrando un compromiso financiero, pero no suficiente
con la internacionalizacion. El presupuesto de Medellin,
por ejemplo, en este rubro, es 10 veces mayor.
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1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

El posicionamiento internacional de los territorios implica
un proceso en el que se aplican herramientas de caracter
unilateral para promocionarse y posicionarse en el exte-
rior. Estas estrategias, desarrolladas por los actores
subnacionales, son cruciales para aumentar la visibilidad
y atraer inversiones, turismo, proyectos y colaboraciones
internacionales.

La promocidn activa implica destacar los atributos y ven-
tajas competitivas del territorio en el exterior, a través de
la participacién en eventos y ferias internacionales, la
promocién de la marca ciudad, la difusién de informacién
estratégica y la generacién de alianzas estratégicas con
actores internacionales relevantes.

Programas de Promociéon de Internacionalizacidn: El
plan concibe el desarrollo de estrategias de acompafia-
miento para el fomento exportador.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad: No se conciben den-
tro del plan de desarrollo.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Esta-
blece metas para realizar eventos de promocién y marke-
ting, cruciales para la visibilidad global y el networking, li-
gados a la iniciativa de atraccidon de inversionistas.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Quindio ha establecido metas de
desarrollo orientadas a crear y mantener sus ventajas
competitivas, con el objetivo de posicionarse en merca-
dos regionales, nacionales e internacionales. También
tiene como meta convertirse en un referente deportivo a
nivel nacional e internacional.

1.2. Dimension Contextual

Localizacion y Categoria del Departamento



Quindio, ubicado en la regién cafetera de Colombia, tiene
una ventaja competitiva en sectores como el turismo eco-
légico y cultural. Aunque no es un departamento fronte-
rizo, su identidad Unica y su potencial en el sector depor-
tivo y turistico lo posicionan favorablemente para el co-
mercio y la atraccidn de visitantes internacionales.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: Actualmente, el plan de desarrollo
no contempla hermanamientos especificos con enti-
dades u organizaciones extranjeras.

e Cooperacion Internacional: Quindio promueve Ia
cooperacion internacional, aunque no se detalla el
enfoque de sus proyectos de colaboracién en el plan.

e Inversion Extranjera: No se mencionan estrategias
especificas para la atraccion de inversion extranjera,
lo cual limita su capacidad de crecimiento internacio-
nal en sectores estratégicos.

Relaciones Multilaterales:

¢ Membresia en Asociaciones Internacionales: El de-
partamento no participa en asociaciones internacio-
nales, lo cual podria ser una oportunidad de expan-
sién para fortalecer su posicionamiento.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacion Exterior

Quindio no cuenta con un érgano formal dedicado exclu-
sivamente a la gestion de relaciones internacionales, lo
cual podria dificultar la coordinacidn de sus actividades
de cooperacion e internacionalizacién.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento no ha asignado un presupuesto especi-
fico para la gestion internacional, limitando asi sus recur-
sos paraimplementar proyectos y alianzas estratégicas en
el ambito internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento
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Programas de Promocion de Internacionalizacion: Quin-
dio ha desarrollado programas para promover su presen-
cia en mercados internacionales, en especial con miras a
convertirse en un referente deportivo, aunque no se han
establecido planes especificos para otros sectores.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: El departamento no participa ac-
tivamente en ferias internacionales de comercio o ex-
posiciéon, lo que limita su visibilidad en el mercado
global.

e Marca Ciudad: No existe una marca territorial oficial
para Quindio, aunque el departamento podria bene-
ficiarse de una identidad de marca enfocada en su
atractivo turistico y deportivo.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Quindio no organiza eventos internacionales destacados
en su territorio ni tiene reconocimientos internacionales
segun el plan de desarrollo actual.

Conclusiones

El departamento de Quindio tiene un enfoque claro en
convertirse en un referente deportivo, lo cual es una es-
trategia valiosa para posicionarse en el dmbito internacio-
nal. Sin embargo, su falta de un érgano de vinculacién ex-
terior y la ausencia de presupuesto especifico para la ges-
tién internacional limitan su potencial para expandir su
presencia y atraer inversion extranjera. La creacion de
una marca territorial y la participacion en redes interna-
cionales serian pasos positivos para fortalecer su proceso
de internacionalizacion.

Recomendaciones:

1. Crear un Organo de Vinculacién Exterior: Establecer
una entidad que facilite la coordinacién de activida-
des internacionales y la atraccidon de cooperacion e
inversion.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Disefiar una iden-
tidad que resalte las caracteristicas Unicas de Quindio
en deportes y turismo, para mejorar su visibilidad en
mercados internacionales.



3. Asignar Presupuesto para la Internacionalizacidn:
Destinar fondos para la gestién de relaciones interna-
cionales y la participacién en eventos globales.

4. Expandir la Participacidn en Ferias y Eventos Inter-
nacionales: Promover la participacion en ferias inter-
nacionales de sectores clave como el turismo, la
agroindustria y el deporte.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Actualmente, el departamento de Caldas no cuenta con
un plan de desarrollo detallado que incluya metas especi-
ficas en relacidn con la internacionalizacion. No se encon-
traron lineamientos estratégicos de cooperacién interna-
cional, promocidon comercial o atraccion de inversidon ex-
tranjera en el plan actual.

1.2. Dimensién Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Caldas es un departamento del interior, sin acceso directo
a fronteras internacionales ni al océano, lo que puede li-
mitar ciertas oportunidades de comercio exterior y
cooperacion transfronteriza. Sin embargo, su ubicacidn
en el Eje Cafetero ofrece un potencial para atraer turismo
y participar en iniciativas nacionales de exportacion, es-
pecialmente en el sector agroindustrial.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identificaron acuerdos de
hermanamiento con otras regiones.

e Cooperacion Internacional: No se observan iniciati-
vas especificas de cooperacién internacional en el
plan de desarrollo.
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¢ Inversion Extranjera: El plan actual no contempla es-
trategias para atraer inversion extranjera en el depar-
tamento.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No se
identifican membresias en asociaciones o redes inter-
nacionales que respalden la participacidon de Caldas
en iniciativas globales.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

El departamento de Caldas no cuenta con una estructura
especifica para gestionar relaciones internacionales o fa-
cilitar la cooperacion exterior.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

No se ha asignado un presupuesto para la gestion de in-
ternacionalizacidn, lo cual limita la capacidad del depar-
tamento para implementar y gestionar iniciativas de pro-
yeccién internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: Ac-
tualmente, Caldas no cuenta con programas para promo-
ver la internacionalizacion de sus empresas o para facili-
tar la exportacion de productos locales.

Ferias Comerciales y Marca Ciudad:

e Ferias Comerciales: No se mencionan en el plan de
desarrollo eventos de ferias comerciales o exposicio-
nes con enfoque internacional.

e Marca Ciudad: El departamento no ha desarrollado
una marca regional para posicionarse en el ambito
global.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: No
se observan eventos internacionales ni la busqueda de
premios o reconocimientos internacionales como parte
del plan de desarrollo de Caldas.

Conclusiones



El departamento de Caldas carece de una estrategia de
internacionalizacidon en su plan de desarrollo. A pesar de
su posicion en el Eje Cafetero y su potencial en el sector
agroindustrial, no existen estructuras, programas ni pre-
supuesto para promover la internacionalizacidn del de-
partamento. Esta situacion limita sus posibilidades de
atraer inversién extranjera y participar en redes de
cooperacion internacional.

Recomendaciones:

1. Desarrollar un Plan de Internacionalizacion: Crear un
plan de accién para fomentar la cooperacion interna-
cional y la exportacién de productos locales.

2. Establecer una Estructura de Vinculacién Exterior:
Formar un érgano especifico para gestionar las rela-
ciones internacionales y las alianzas estratégicas.

3. Asignar Recursos Financieros: Destinar un presu-
puesto para iniciativas de internacionalizacion y pro-
mocién comercial.

4. Fomentar la Marca Territorial: Desarrollar una marca
para el departamento de Caldas que resalte sus atri-
butos y lo posicione como un destino atractivo para
el turismo y la inversion.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Actualmente, el plan de desarrollo de Risaralda no con-
templa objetivos especificos de internacionalizacién.

1.2. Dimension Contextual
Localizaciéon y Categoria del Departamento

Risaralda es un departamento estratégicamente ubicado
en la region del Eje Cafetero, lo que le permite tener un
gran potencial en turismo ecoldgico y de naturaleza. Su
ubicacién central y su conectividad con otras regiones de
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Colombia lo favorecen para desarrollar proyectos en co-
mercio y turismo, aunque se desconoce si estas oportu-
nidades estan explicitamente reflejadas en su plan de
desarrollo.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento

Relaciones Bilaterales: Debido a la limitacién en el ac-
ceso al contenido detallado del plan de desarrollo, no se
tiene informacidn sobre hermanamientos, cooperacion
internacional, inversién extranjera o convenios con otros
actores subnacionales en Risaralda.

Relaciones Multilaterales: No se pudo verificar la mem-
bresia de Risaralda en asociaciones internacionales o re-
des de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

No se obtuvo informacién sobre la existencia de un 6r-
gano de vinculacién exterior o una estructura adminis-
trativa especifica para la gestidén de relaciones interna-
cionales en el departamento de Risaralda.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

No se pudo confirmar si el departamento cuenta con un
presupuesto asignado para la gestién de la internaciona-
lizacion.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacién: No se
pudo acceder a informacion sobre la existencia de pro-
gramas especificos para la promocién de comercio exte-
rior ni sobre la participacién en ferias comerciales en Ri-
saralda.

Ferias Comerciales y Marca Region: No se tiene confir-
macion sobre la existencia de una marca region o la or-
ganizacién de eventos internacionales en el departa-
mento.

Conclusiones



La revision del plan de desarrollo de Risaralda fue limi-
tada debido al formato de imagen en PDF del docu-
mento, lo que imposibilitd la bdsqueda y andlisis del
contenido detallado. Sin embargo, dada la ubicacion es-
tratégica del departamento en el Eje Cafetero, existen
oportunidades significativas para desarrollar su potencial
en turismo y comercio internacional, si estos aspectos
son contemplados en su plan de desarrollo.

Recomendaciones:

1.

Convertir el Plan de Desarrollo en Formato Accesi-
ble: Facilitar el acceso al plan en un formato de texto
que permita la busqueda y analisis detallado de sus
contenidos.

Explorar la Creacion de una Marca Territorial: Dise-
fiar una marca que resalte a Risaralda como destino
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turistico y de inversidn, aprovechando su ubicaciény
recursos naturales.

Fortalecer la Promocidn Internacional: Considerar la
participacién en ferias y eventos de turismo y
agroindustria para mejorar su proyeccion internacio-
nal.

Establecer Alianzas Internacionales: Buscar oportu-
nidades de hermanamientos y cooperacion con
otras regiones y organizaciones internacionales para
expandir su red de relaciones globales.
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Bolivar es un departamento con acceso maritimo, lo que
le permite una ventaja en términos de comercio interna-
cional y atraccidn de inversidn extranjera. Su ubicacion fa-
cilita la organizacién de eventos y proyectos internacio-
nales en la region.

. . . L. L 1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial

. .. . L 1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
1.1. Dimensidn de Politica Publica

Relaciones Bilaterales:
Plan de Desarrollo

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos

El departamento de Bolivar cuenta con un plan de desa- . ,
especificos en el plan de desarrollo de Bolivar.

rrollo que incluye una politica publica de cooperacién in-
ternacional. A través de este enfoque, Bolivar busca acce- e Cooperacion Internacional: Bolivar mantiene relacio-

der a oportunidades de financiamiento internacional que nes de cooperacién con agencias internacionales, in-
apoyen su desarrollo, incluyendo el respaldo de agencias cluidas USAID y la Unién Europea, para implementar
como USAID y la Unidn Europea. programas como ADAM y el Laboratorio de Paz — Pro-

. .. grama de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio.
1.2. Dimension Contextual

e Inversion Extranjera: El departamento estd enfocado

Localizacion y Categoria del Departamento . L . .
en atraer inversién extranjera mediante acuerdos de
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cooperacion y la implementacién de proyectos res-
paldados por la comunidad internacional.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Bolivar
participa en asociaciones y redes internacionales que
apoyan sus iniciativas de desarrollo.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Bolivar cuenta con una estructura administrativa dedi-
cada a la gestidn de relaciones exteriores e internaciona-
lizacién, lo que facilita su acceso a programas de coope-
racion internacional y su participacién en eventos globa-
les.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

Se ha asignado un presupuesto especifico para activida-
des de internacionalizacion, lo cual refuerza su capacidad
de ejecutar proyectos de cooperacién y de atraer inver-
sién extranjera.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacién: Boli-
var desarrolla programas para la promocidn de exporta-
ciones y la atraccién de inversiones, aprovechando su po-
sicion estratégica en el Caribe.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Bolivar participa en ferias comer-
ciales y eventos de exposicidn para mejorar su visibi-
lidad en el dmbito internacional.

e Marca Regiodn: El departamento promueve una iden-
tidad de marca que ayuda a consolidar su imagen vy
atractivo a nivel global.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Boli-
var organiza y acoge eventos deportivos y otros eventos
internacionales en su territorio, fortaleciendo su presen-
cia en la escena global. No obstante, no se mencionan
premios internacionales como parte de sus metas.

Conclusiones
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Bolivar ha mostrado un compromiso sélido con la inter-
nacionalizacién, apoyado por una politica publica de
cooperacion y financiamiento internacional. La colabora-
cion con agencias como USAID y la Unién Europea forta-
lece su capacidad para implementar proyectos de im-
pacto social y econdmico en la regidn. Su ubicacidn estra-
tégica y participacidon en eventos internacionales le per-
miten continuar atrayendo atencién global.

Recomendaciones:

1. Expandir las Alianzas Internacionales: Fortalecer la
cooperaciéon con mas organizaciones internacionales
para diversificar sus fuentes de financiamiento.

2. Consolidar la Marca Region: Seguir promoviendo la
identidad de marca del departamento en ferias y
eventos internacionales para atraer mdas turismo y
negocios.

3. Impulsar la Participacion en Redes Multilaterales:
Buscar membresias adicionales en redes internacio-
nales para mejorar el intercambio de experiencias y
buenas priacticas.

4. Aumentar la Oferta de Eventos Internacionales: Or-
ganizar mas eventos internacionales en Bolivar para
aumentar su visibilidad y posicionamiento global.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Cdérdoba cuenta con un plan de desarrollo enfocado en
fomentar la internacionalizacion de su economia, con es-
pecial interés en la atraccién de inversion extranjera y la
expansién de oportunidades de comercio exterior. El de-
partamento busca posicionarse en mercados internacio-
nales mediante el desarrollo de proyectos estratégicos de
alto impacto econdmico.

1.2. Dimension Contextual



Localizacion y Categoria del Departamento

Cdrdoba, con una ubicacidn estratégica en el norte de Co-
lombia, cuenta con acceso directo al Mar Caribe, lo que
facilita el comercio internacional y la exportacion de sus
productos. Su potencial en los sectores ganadero y
agroindustrial le otorga una ventaja competitiva en el
contexto global.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermana-
mientos especificos en el plan de desarrollo de
Cérdoba.

e Cooperacion Internacional: El departamento fo-
menta la cooperacidn internacional con el fin de
apoyar proyectos de desarrollo econémico y so-
cial.

e Inversion Extranjera: Cérdoba busca activa-
mente atraer inversién extranjera para financiar
proyectos estratégicos en sectores como el gana-
dero y agroindustrial.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No
se menciona participacion en asociaciones inter-
nacionales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacion Exterior

Cdérdoba cuenta con un érgano de vinculacidn exterior en-
cargado de coordinar las relaciones internacionales, faci-
litando la gestidn de cooperacién y promocidn de inver-
sidn extranjera.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para la ges-
tidn internacional, lo cual respalda la organizacidn de
eventos internacionales y fortalece su capacidad de pro-
mocién en mercados globales.
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1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocién de Internacionalizacion: Cor-
doba ha implementado programas para fomentar el co-
mercio exterior y apoyar a las empresas locales en su pro-
ceso de internacionalizacion.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Entre las ferias destacadas se
encuentran la feria ganadera y agroindustrial de
Cérdoba, que promueve la economia regional y
facilita la atraccion de inversion.

e Marca Regidn: Cérdoba busca fortalecer su iden-
tidad territorial, aunque no tiene una marca re-
gion especifica.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Cor-
doba organiza eventos internacionales que promueven el
sector ganadero y agroindustrial, impulsando la visibili-
dad de sus productos en el mercado global. No se men-
cionan premios internacionales como parte de sus objeti-
VOs.

Conclusiones

El departamento de Cérdoba ha establecido un enfoque
claro hacia la internacionalizacion de su economia me-
diante la atraccidn de inversion extranjera y la participa-
cidén en eventos comerciales. Su ubicacidn estratégicay su
enfoque en sectores clave como el ganadero y agroindus-
trial fortalecen su proyeccién en el contexto global. Sin
embargo, la creacién de una marca territorial especifica
podria mejorar ain mas su posicionamiento.

Recomendaciones:

1. Desarrollar una Marca Territorial: Crear una marca
para Cérdoba que resalte su identidad y potencial en
el sector ganadero y agroindustrial.

2. Fortalecer la Participacion en Redes Internacionales:
Explorar oportunidades de membresia en asociacio-
nes internacionales para expandir sus redes de
cooperacion.

3. Consolidar el Apoyo ala Internacionalizacién Empre-
sarial: Ampliar los programas de apoyo financiero



para la organizacién de eventos y ferias internaciona-
les.

4. Aumentar la Oferta de Eventos Internacionales en la
Regidn: Organizar eventos internacionales adiciona-
les que fortalezcan la imagen del departamento y
atraigan mas interés global.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Magdalena ha establecido objetivos de internacionaliza-
cion que incluyen la promocién del agroturismo y el tu-
rismo comunitario, con un enfoque de género y construc-
cién de paz. También busca fomentar la cooperacion a
través de hermanamientos con entidades territoriales en
el extranjero.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Situado en la costa caribefia de Colombia, Magdalena
cuenta con una ubicacion geografica estratégica para el
turismo y el comercio exterior. Su riqueza natural y cultu-
ral, junto con su enfoque en turismo de paz, lo convierten
en un destino con gran atractivo para el turismo interna-
cional.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: Magdalena ha gestionado herma-
namientos con entidades territoriales internaciona-
les, fortaleciendo sus lazos de cooperacién y aprendi-
zaje.
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e Cooperacion Internacional: El departamento fo-
menta la cooperacidn internacional para apoyar el
desarrollo de eventos deportivos y turisticos.

e Inversion Extranjera: Magdalena busca atraer inver-
sidén extranjera para proyectos de turismo y desarro-
llo rural.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No se
menciona la participacion en asociaciones internacio-
nales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Magdalena cuenta con una estructura administrativa
para gestionar la vinculacién exterior, lo que le permite
coordinar actividades de cooperacién y promocidn de la
internacionalizacion.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto especifico
para la gestion de la internacionalizacidn, lo cual respalda
la organizacién de eventos y actividades de cooperacién
internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacion: Ac-
tualmente, Magdalena no cuenta con programas especi-
ficos de promocion de comercio exterior, aunque se en-
foca en el turismo comunitario y el agroturismo como ele-
mentos de su estrategia de internacionalizacidn.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Magdalena participa en ferias na-
cionales e internacionales que impulsan su sector tu-
ristico y agroindustrial.

e Marca Regién: El departamento no tiene una marca
territorial formal para su promocién en mercados in-
ternacionales.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Magdalena organiza eventos deportivos y culturales, for-
taleciendo su visibilidad internacional. Sin embargo, no se



mencionan premios internacionales como parte de sus
metas en el plan de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de Magdalena ha avanzado en su pro-
ceso de internacionalizacion a través del turismo comuni-
tario y el agroturismo, lo que fortalece su imagen en el
exterior. La implementacion de hermanamientos y la par-
ticipacién en ferias internacionales reflejan su compro-
miso con la cooperacién y la proyeccién global. Sin em-
bargo, una marca territorial formal y un enfoque mds am-
plio en redes internacionales podrian potenciar su im-
pacto.

Recomendaciones:

1. Desarrollar una Marca Territorial: Crear una identi-
dad que destaque el atractivo turistico y el enfoque
de paz de Magdalena, promoviendo su potencial en
mercados globales.

2. Fortalecer la Participacion en Redes Internacionales:
Explorar membresias en asociaciones internacionales
gue amplien sus contactos y su visibilidad.

3. Ampliar la Promocidn de Sectores Productivos Inter-
nacionalmente: Considerar la creacidn de programas
gue apoyen a sectores productivos, como el turismo
y la agroindustria, en su proyeccion internacional.

4. Consolidar Eventos Internacionales de Alto Impacto:
Incrementar la oferta de eventos deportivos y cultu-
rales con proyeccion internacional que fortalezcan la
imagen del departamento y atraigan mas turismo e
inversion.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento del Atldntico cuenta con un plan de
desarrollo que incluye la iniciativa "Atlantico para el
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Mundo", proyectando al departamento en el dmbito in-
ternacional. El plan establece la meta de suscribir conve-
nios de cooperacién y de articularse con actores clave,
como agencias de cooperacién internacional, para fo-
mentar el desarrollo en la region.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Atlantico es un departamento costero con acceso directo
al Mar Caribe, lo cual le brinda una ventaja estratégica
para el comercio internacional y la atraccion de inversién
extranjera, facilitando su insercidon en mercados globales.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se registran hermanamientos
especificos en el plan de Atlantico.

e Cooperacion Internacional: Atlantico busca suscribir
convenios de cooperacién internacional para el
apoyo financiero a emprendedores, incluyendo pro-
gramas dirigidos a personas con discapacidad.

e Inversion Extranjera: El plan de desarrollo contempla
la atraccién de inversién extranjera, con un enfoque
en proyectos de financiamiento en el pais y el extran-
jero.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Actual-
mente, Atldntico no participa en asociaciones inter-
nacionales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Atlantico no cuenta con un drgano especifico de vincula-
cidn exterior en su estructura organizativa, lo que podria
limitar la efectividad de sus acciones de internacionaliza-
cion.

Presupuesto para la Gestion Internacional



El departamento ha asignado un presupuesto para la ges-
tidn internacional, lo cual refleja un compromiso finan-
ciero hacia las actividades de cooperacion y promocién
internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizaciéon: Atlan-
tico ha desarrollado programas de promocién para apo-
yar a los emprendedores locales en su insercién en mer-
cados internacionales.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: El departamento participa activa-
mente en ferias comerciales y eventos de exposicion,
promoviendo su imagen en el dmbito internacional.

e Marca Regiodn: El plan de desarrollo incluye la crea-
cion de una marca regional para posicionar a Atlan-
tico a nivel global.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Atlantico organiza eventos deportivos y culturales con al-
cance internacional, ademas de intercambios de expe-
riencias juveniles a nivel nacional e internacional. Sin em-
bargo, no se mencionan premios internacionales como
meta en el plan.

Conclusiones

El departamento de Atlantico ha mostrado una fuerte in-
tencién de proyectarse internacionalmente a través de su
plan "Atlantico para el Mundo." Su enfoque en la coope-
racion internacional y el apoyo a emprendedores, asi
como la organizacidn de eventos deportivos y culturales,
contribuyen a su posicionamiento global. Sin embargo, la
ausencia de un drgano de vinculacién exterior limita su
capacidad de gestion internacional.

Recomendaciones:

1. Crear un Organo de Vinculacién Exterior: Establecer
una unidad especifica para gestionar las relaciones in-
ternacionales del departamento.

2. Fortalecer Alianzas Internacionales: Ampliar los con-
venios de cooperacion con actores internacionales
para fortalecer el apoyo a los emprendedores.
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3. Aumentar la Participacion en Redes Multilaterales:
Buscar membresias en asociaciones y redes interna-
cionales para mejorar el intercambio de experiencias.

4. Consolidar la Marca Atlantico: Continuar promo-
viendo la marca regional en ferias y eventos interna-
cionales para atraer inversion y turismo.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Cesar cuenta con un plan de desarro-
llo enfocado en la internacionalizacién de sus productos
regionales, en particular los agricolas, a través de estrate-
gias de marketing y promocién en mercados internacio-
nales. También busca fortalecer la participacién de sus
unidades productivas en eventos de comercializacién de
impacto regional, nacional e internacional.

1.2. Dimensién Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Cesar, aunque no es un departamento fronterizo ni cos-
tero, posee recursos naturales y productos agricolas sig-
nificativos que lo hacen competitivo en mercados inter-
nacionales. La ubicacidn y las caracteristicas del departa-
mento permiten una proyeccién de su produccion agri-
cola en el ambito global.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo de Cesar.

e Cooperacion Internacional: El departamento busca
apoyo en la cooperacién internacional para promover
la comercializacidn de sus productos en el exterior.



e Inversion Extranjera: Cesar promueve la atraccion de
inversion extranjera, especialmente en sectores de
produccién agricola y agroindustrial.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Actual-
mente, Cesar no es miembro de asociaciones interna-
cionales o redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Cesar no cuenta con un drgano especifico de vinculacidn
exterior, lo cual podria limitar la capacidad del departa-
mento para gestionar relaciones internacionales de ma-
nera efectiva.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para la ges-
tién internacional, facilitando la ejecucién de estrategias
de promocién de productos y la participacion en eventos
de relevancia internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacién: Cesar
implementa programas que buscan la internacionaliza-
cién de productos regionales, especialmente del sector
agricola, apoyando a los productores locales para que ac-
cedan a mercados extranjeros.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Cesar participa en eventos de co-
mercializacién que permiten proyectar sus productos
en mercados nacionales e internacionales.

e Marca Region: El departamento promueve una iden-
tidad regional centrada en sus productos agricolas,
aunque no tiene una marca region especifica.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Ce-
sar participa en eventos académicos y de comercializa-
cién a nivel internacional, fortaleciendo su presencia en
el escenario global. No se destacan premios internaciona-
les en el plan de desarrollo del departamento.

Conclusiones
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El departamento de Cesar ha avanzado en la promocién
de sus productos agricolas en mercados internacionales y
en el apoyo a sus unidades productivas para participar en
eventos de comercializacién. Aunque ha asignado un pre-
supuesto para la gestidon de internacionalizacién, la au-
sencia de una marca territorial y de un érgano de vincula-
cion exterior limita su potencial de proyeccién global.

Recomendaciones:

1. Establecer un Organo de Vinculacion Exterior: Crear
una estructura especifica que facilite la gestién de re-
laciones internacionales y la atraccién de inversion
extranjera.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Implementar una
marca para el departamento que resalte su produc-
ciéon agricola y lo posicione como un destino atractivo
en el mercado global.

3. Fortalecer la Cooperacion Internacional: Buscar mas
alianzas y acuerdos internacionales para promover la
competitividad y sostenibilidad de los sectores pro-
ductivos.

4. Organizar Mas Eventos de Proyeccion Internacional:
Incrementar la oferta de eventos de comercializacion
y conferencias internacionales en Cesar para atraer
interés y colaboracién global.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de La Guajira incluye en su plan de desa-
rrollo la promocidn de iniciativas comerciales mediante el
fomento de clusteres y asociaciones que faciliten la inser-
cién de productos locales en mercados nacionales e inter-
nacionales. La Guajira busca asi fortalecer sus sectores
econdmicos clave a través de la internacionalizacion.

1.2. Dimension Contextual



Localizacion y Categoria del Departamento

La Guajira, en el extremo norte de Colombia, posee una
ubicacidn estratégica con acceso directo al Mar Caribe, lo
que facilita el comercio y la exportacién de sus productos.
Ademas, cuenta con una diversidad cultural y étnica que
enriquece sus proyectos de proyeccion internacional, es-
pecialmente en turismo y comercio.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo de La Guajira.

e Cooperacion Internacional: El departamento pro-
mueve la cooperacién internacional para apoyar pro-
yectos de desarrollo econémico y social.

¢ Inversion Extranjera: La Guajira fomenta la atraccion
de inversidon extranjera en sectores estratégicos
como el turismo, la mineria, y las energias renovables.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: La Gua-
jira actualmente no participa en asociaciones interna-
cionales ni redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacion Exterior

No se menciona la existencia de un érgano especifico para
la gestidn de relaciones internacionales en La Guajira, lo
cual podria limitar la capacidad del departamento para
coordinar alianzas y captar inversion.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para la ges-
tidn de actividades de internacionalizacién, permitiendo
la organizacidn y participacion en ferias y eventos de ca-
racter internacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocién de Internacionalizacion: La
Guajira implementa programas de promocion que buscan
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posicionar sus productos en mercados internacionales a
través del fortalecimiento de clUsteres sectoriales.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: El departamento participa activa-
mente en ferias comerciales tanto nacionales como
internacionales, promoviendo sus productos y servi-
cios en el ambito global.

e Marca Region: La Guajira desarrolla una identidad te-
rritorial que resalta su cultura y potencial turistico,
aunque no se menciona una marca regién especifica.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: La
Guajira organiza y participa en eventos internacionales,
contribuyendo a su visibilidad y posicionamiento. Sin em-
bargo, no se destacan premios internacionales en su plan
de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de La Guajira ha tomado pasos impor-
tantes hacia la internacionalizacién mediante el fomento
de clusteres comerciales y la participacion en ferias inter-
nacionales. Su ubicacién estratégica y sus recursos natu-
rales y culturales le brindan ventajas en términos de pro-
yeccién en mercados internacionales. La creacién de un
érgano especifico para la vinculacién exterior y el desa-
rrollo de una marca territorial fortalecerian alin mas su
proceso de internacionalizacién.

Recomendaciones:

1. Establecer un Organo de Vinculacion Exterior: Crear
una estructura dedicada a la gestion de relaciones in-
ternacionales para coordinar proyectos de coopera-
cién y atraccidn de inversion.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Implementar una
marca que destaque la identidad Unica de La Guajira
y promueva su atractivo turistico y comercial en el
mercado global.

3. Ampliar la Participacion en Redes Internacionales:
Buscar membresias en asociaciones internacionales
para fomentar la cooperacion y el intercambio de co-
nocimientos.



4. Incrementar la Oferta de Eventos Internacionales:
Organizar mas eventos en el territorio para promover
el turismo y la inversion extranjera en sectores estra-
tégicos.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de San Andrés y Providencia ha formu-
lado un plan de desarrollo orientado a mejorar su posi-
cion como destino turistico competitivo, aprovechando
fuentes de financiacién provenientes de la cooperacion
internacional para la implementacién de proyectos de in-
version.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

San Andrés y Providencia, como archipiélago en el Caribe
colombiano, tiene una ubicacién estratégica para el desa-
rrollo de actividades turisticas y comerciales. Su categoria
de isla fronteriza le permite fortalecer relaciones interna-
cionales y aprovechar oportunidades de cooperacién y tu-
rismo transnacional.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: Actualmente, no se registran her-
manamientos especificos con otras ciudades o regio-
nes en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: El departamento busca
fuentes de financiacion mediante cooperacién inter-
nacional para proyectos en turismo y deporte, lo cual
fortalece sus capacidades en estos sectores.
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e Inversion Extranjera: San Andrés y Providencia pro-
mueve la atraccidon de inversidn extranjera en areas
clave como el turismo deportivo y la organizacién de
eventos de escala nacional e internacional.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No se
especifican membresias en asociaciones internacio-
nales o redes de regiones en el plan de desarrollo.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

No se menciona la existencia de un érgano formal de vin-
culacién exterior para la gestién de relaciones internacio-
nales en San Andrés y Providencia, lo cual podria ser un
area de mejora para coordinar sus actividades de coope-
racion.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para la ges-
tion de actividades internacionales, en especial para el
desarrollo de estrategias que promuevan el turismo y me-
joren su competitividad en el sector.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacién: San
Andrés y Providencia no cuenta con programas especifi-
cos de promocién de comercio exterior, pero busca posi-
cionarse mediante el fortalecimiento de su imagen como
destino turistico.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: El departamento participa en fe-
rias y eventos nacionales e internacionales de tu-
rismo, lo que le permite mejorar su visibilidad y atraer
visitantes.

e Marca Region: Se estan implementando estrategias
de marca que destacan a San Andrés y Providencia
como destino turistico Unico, lo que fortalece su iden-
tidad en el mercado global.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: San
Andrés y Providencia organiza y participa en eventos de



turismo deportivo de escala internacional, aunque no se
mencionan premios internacionales en el plan de desa-
rrollo.

Conclusiones

El departamento de San Andrés y Providencia ha hecho
progresos en su estrategia de internacionalizacion, enfo-
candose en la atraccién de inversidn y cooperacion inter-
nacional para consolidarse como destino turistico compe-
titivo. La implementacion de una marca territorial y la or-
ganizacion de eventos de turismo deportivo son pilares
clave en su posicionamiento internacional. Sin embargo,
la falta de un érgano formal de vinculacién exterior limita
la efectividad en la coordinacién de sus actividades inter-
nacionales.

Recomendaciones:

1. Establecer un Organo de Vinculacién Exterior: Crear
una entidad dedicada a la gestion de relaciones inter-
nacionales que facilite la implementacion de proyec-
tos de cooperacidn y promocion.

2. Fortalecer la Marca Territorial: Continuar desarro-
llando estrategias de marca que resalten a San Andrés
y Providencia como un destino turistico sostenible y
diverso.

3. Expandir la Participacion en Redes Internacionales:
Explorar asociaciones con otras islas y regiones cari-
befias para compartir conocimientos y atraer tu-
rismo.

4. Desarrollar Programas Especificos de Comercio Exte-
rior: Implementar programas que promuevan pro-
ductos y servicios locales en mercados internaciona-
les, complementando su estrategia turistica.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica

Plan de Desarrollo
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Sucre ha establecido un plan de desarrollo orientado al
fortalecimiento de sus relaciones internacionales y la
cooperacion, buscando recursos a través de alianzas pu-
blico-privadas para impulsar proyectos de alto impacto en
turismo y negocios.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Ubicado en la costa norte de Colombia, Sucre tiene una
ubicacidn geografica favorable que lo convierte en un
destino potencial para el turismo y las actividades comer-
ciales en el Caribe colombiano. Su proyeccion en el dm-
bito internacional puede beneficiarse de su cercania a
mercados de la region caribefia.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se mencionan hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: Sucre busca fortalecer
sus relaciones internacionales mediante la coopera-
cién y alianzas que contribuyan al desarrollo de sus
subregiones.

e Inversion Extranjera: El departamento promueve la
atraccién de inversion extranjera en sectores clave,
principalmente el turismo, con el fin de diversificar su
economia y fortalecer su competitividad.

e Convenios con otros actores subnacionales: No se
registran convenios especificos con otros actores
subnacionales en el plan.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: No se
especifica la participacidn en asociaciones internacio-
nales, lo cual podria representar una oportunidad
para Sucre de fortalecer su posicionamiento global.

1.3.2. Estructura Organizacional

Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior



El plan de desarrollo no indica la existencia de un érgano
de vinculacion exterior, lo cual podria representar una li-
mitacién en la gestién coordinada de sus relaciones inter-
nacionales.

Presupuesto para la Gestion Internacional

Sucre ha asignado un presupuesto especifico para activi-
dades de gestion internacional, facilitando el desarrollo
de iniciativas de cooperacién y promocion de inversiones.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacidn: El de-
partamento promueve activamente la internacionaliza-
cion mediante la participacién en eventos y ferias comer-
ciales, buscando posicionar a Sucre como un destino
atractivo para el turismo y los negocios.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Sucre organiza y participa en fe-
rias internacionales, lo que le permite mejorar su vi-
sibilidad y atraer inversidn y visitantes.

e Marca Regién: Aunque no se menciona una marca te-
rritorial especifica, el departamento realiza esfuerzos
para promover sus distintas subregiones como desti-
nos turisticos.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Su-
cre organiza eventos internacionales que contribuyen a
su posicionamiento como destino turistico y de negocios,
aunque no se destacan premios internacionales en su
plan de desarrollo.
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Conclusiones

El departamento de Sucre estd comprometido con el for-
talecimiento de sus relaciones internacionales y la atrac-
cién de inversion extranjera, especialmente en el sector
turistico. La participacién en ferias internacionales y la
promocién de sus subregiones como destinos turisticos
representan pasos importantes para posicionarse a nivel
global. Sin embargo, la ausencia de un érgano formal de
vinculacion exterior y de una marca region pueden limitar
su capacidad de gestion y proyeccion internacional.

Recomendaciones:

1. Establecer un Organo de Vinculacién Exterior: Crear
una entidad dedicada a la gestidon de relaciones inter-
nacionales para mejorar la coordinacidn y ejecucion
de sus proyectos de cooperacion.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Considerar el
desarrollo de una marca que identifique a Sucre en el
ambito turistico y de negocios, resaltando sus carac-
teristicas unicas.

3. Ampliar Participacion en Redes Internacionales: Ex-
plorar la integracidn en asociaciones internacionales
gue apoyen sus objetivos de cooperacion y visibilidad
global.

4. Expandir la Promociéon de Comercio Exterior: Desa-
rrollar programas de promocidn que fortalezcan la
presencia de Sucre en mercados internacionales, es-
pecialmente en el turismo y la agroindustria.
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1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento del Meta ha formulado un plan de desa-
rrollo en el que destaca la colaboracion con agencias de
cooperacion internacional, como USAID, GIZ, PNUD, la
Embajada de Canada y la ONU. La Secretaria de Competi-
tividad es la encargada de coordinar la Politica Publica de
Internacionalizacion, enfocandose en el fomento de
alianzas estratégicas y la participacion de empresarios en
encuentros de negocios.

1.2. Dimension Contextual

Localizacion y Categoria del Departamento
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Meta es un departamento de gran biodiversidad y recur-
sos naturales, lo cual le otorga un alto potencial para el
desarrollo de proyectos de ecoturismo y sostenibilidad.
Su posicion geografica facilita la promocién de sus rutas
naturales como atractivos turisticos de gran valor en el
contexto internacional.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de desarrollo de Meta.

e Cooperacion Internacional: El departamento cuenta
con el apoyo de diversas agencias internacionales
para desarrollar proyectos de cooperacion y sosteni-
bilidad.
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e Inversion Extranjera: Meta promueve la atraccién de
inversion extranjera en sectores estratégicos, incenti-
vando la participacién de empresas locales en ferias y
encuentros comerciales.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Meta
participa en redes de cooperacidn que apoyan su
desarrollo internacional, aunque no se especifican
asociaciones concretas.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

La Secretaria de Competitividad de Meta estd a cargo de
la coordinacion de la internacionalizacién y relaciones ex-
teriores, permitiendo una gestion estructurada de la
cooperacion y proyeccion global del departamento.

Presupuesto para la Gestion Internacional

El departamento ha asignado un presupuesto para la ges-
tion de sus actividades de internacionalizacion, facili-
tando la implementacidn de proyectos y eventos interna-
cionales.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacion: Meta
impulsa programas de promocion de sus empresarios en
encuentros de negocios a nivel nacional e internacional,
mejorando su competitividad y visibilidad en mercados
externos.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Meta participa en ferias comer-
ciales y exposiciones que impulsan su industria turis-
tica y ambiental.

e Marca Region: Meta promueve su identidad a través
de la marca “Meta: Somos la Ruta Natural”, enfo-
cada en su riqueza natural y biodiversidad.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: El
departamento organiza y apoya eventos de alcance inter-
nacional que promueven su oferta turistica y natural. No
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se destacan premios internacionales en su plan de desa-
rrollo.

Conclusiones

El departamento del Meta ha logrado avances en la inter-
nacionalizacién mediante la creacion de alianzas estraté-
gicas con agencias internacionales y el desarrollo de una
identidad territorial enfocada en el turismo de natura-
leza. La participacion en eventos comerciales y la marca
"Meta: Somos la Ruta Natural" fortalecen su proyeccién
internacional. No obstante, la inclusién en redes interna-
cionales y la creacidn de programas de promocion espe-
cificos para sectores productivos podrian aumentar suim-
pacto.

Recomendaciones:

1. Ampliar la Marca Territorial: Continuar fortaleciendo
la marca “Meta: Somos la Ruta Natural” en mercados
internacionales, resaltando su biodiversidad.

2. Incrementar la Participacion en Redes Internaciona-
les: Explorar membresias en asociaciones internacio-
nales de turismo y sostenibilidad.

3. Desarrollar Programas de Promocion para Sectores
Estratégicos: Crear programas especificos de promo-
cién en sectores como el ecoturismo y la agroindus-
tria.

4. Consolidar la Organizacion de Eventos Internaciona-
les: Organizar eventos adicionales en el territorio que
promuevan el turismo y la inversién extranjera, resal-
tando sus paisajes naturales y sostenibles.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Vichada ha estructurado su plan de
desarrollo con un enfoque en la internacionalizacion y



cooperacion técnica para avanzar en el desarrollo regio-
nal, promoviendo actividades que faciliten el acceso a
tecnologia y capacitacion.

1.2. Dimensién Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Ubicado en una regién fronteriza y de baja densidad po-
blacional, Vichada enfrenta desafios en términos de infra-
estructura y conectividad, lo cual limita su competitivi-
dad. Sin embargo, la proximidad a fronteras abre oportu-
nidades para el comercio exterior y la cooperacién trans-
fronteriza.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se mencionan hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: El departamento se en-
foca en fortalecer la cooperacién internacional con el
objetivo de obtener transferencia tecnolégica y capa-
citacién, elementos clave para su desarrollo.

e Inversion Extranjera: Vichada esta trabajando en
atraer inversidon extranjera que facilite la internacio-
nalizacidn de sus productos y servicios.

e Convenios con otros actores subnacionales: No se
especifican convenios con actores subnacionales en
el plan.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Actual-
mente, Vichada no participa en asociaciones interna-
cionales, lo cual limita su integracion y visibilidad en
redes globales de cooperacion.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacion Exterior

El departamento no cuenta con un organo especifico de
vinculacion exterior, lo que podria ser una barrera para
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una gestion eficiente de la cooperacién internacional y la
implementacién de proyectos de internacionalizacion.

Presupuesto para la Gestion Internacional

Vichada ha asignado recursos para su gestién internacio-
nal, lo cual muestra el compromiso del departamento
para fortalecer sus capacidades de cooperacion e inver-
sién en proyectos de desarrollo.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocién de Internacionalizacidn: Vi-
chada implementa programas orientados a facilitar la in-
ternacionalizacidon de sus productos mediante estudios
de mercado y asistencia técnica para mejorar el acceso a
mercados externos.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: El departamento participa en fe-
rias comerciales, lo que permite aumentar la visibili-
dad de sus productos en mercados internacionales.

e Marca Region: Vichada no cuenta actualmente con
una marca region definida que resalte sus atributos
diferenciadores en el mercado internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Vi-
chada organiza eventos internacionales que permiten la
creacion de vinculos comerciales y la promocién de sus
productos, aunque no se mencionan premios internacio-
nales.

Conclusiones

El departamento de Vichada ha dado pasos importantes
hacia la internacionalizacién mediante la promocidn de la
cooperacion internacional y el desarrollo de capacidades
locales para el acceso a mercados extranjeros. Aun asi, la
creacion de una estructura organizativa que facilite la vin-
culacién exterior y el desarrollo de una marca territorial
podrian fortalecer significativamente su posiciona-
miento.

Recomendaciones:

1. Establecer una Marca Territorial Distintiva:
Desarrollar una identidad de marca que resalte
las cualidades de Vichada, posicionandolo como



un destino de negocios atractivo en temas de sos-
tenibilidad y transferencia de tecnologia.

2. Fortalecer la Estructura Organizacional: Crear un
drgano dedicado a las relaciones exteriores que
gestione las actividades de cooperacién e inver-
siéon internacional de manera eficiente.

3. Expandir Participacion en Redes Internaciona-
les: Buscar membresias en redes y asociaciones
internacionales para mejorar su visibilidad y
oportunidades de cooperacion.

4. Aumentar la Asistencia Técnica para Internacio-
nalizacién: Continuar promoviendo estudios de
mercado y asistencia técnica que permitan a las
empresas locales una entrada efectiva en merca-
dos internacionales.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Actualmente, el departamento de Arauca no cuenta con
un plan de desarrollo que detalle explicitamente una es-
trategia de internacionalizacién. Sin embargo, se reco-
noce la importancia de establecer alianzas estratégicas y
acuerdos de cooperacion para fortalecer la oferta de pro-
gramas y proyectos de impacto internacional.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Arauca es un departamento fronterizo que comparte li-
mites con Venezuela, lo que le brinda oportunidades para
fortalecer la cooperacidn transfronteriza. Esta ubicacion
permite un potencial estratégico para la integracién re-
gional, aunque el desarrollo de iniciativas en este ambito
aun es limitado.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
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1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

e Hermanamientos: No se identifican hermanamientos
especificos en el plan de Arauca.

e Cooperacion Internacional: Arauca ha expresado su
interés en fortalecer alianzas o acuerdos de coopera-
cidn con entidades internacionales, enfocdndose en
ampliar la oferta de programas disponibles para la po-
blacién.

e Inversion Extranjera: No se identificaron iniciativas
para atraer inversidn extranjera en el plan actual.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: E| de-
partamento no participa en asociaciones internacio-
nales ni redes de regiones.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Arauca carece de un drgano de vinculacidn exterior for-
mal que gestione las relaciones internacionales y facilite
la cooperacién internacional.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

No se asigna presupuesto especifico para la gestion de la
internacionalizacién en el departamento, lo cual repre-
senta una limitacidn para desarrollar capacidades institu-
cionales en este dmbito.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion: El de-
partamento de Arauca no cuenta con programas especi-
ficos de promocidn para la internacionalizacién en su plan
de desarrollo.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: No se identifican ferias comercia-
les con enfoque internacional en el plan.



e Marca Region: Se plantea el desarrollo de una identi-
dad de marca regional para Arauca, lo que puede con-
tribuir a mejorar su posicionamiento en el contexto
nacional e internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: No
se mencionan eventos internacionales ni metas relacio-
nadas con premios internacionales en el plan de desarro-
llo de Arauca.

Conclusiones

El departamento de Arauca muestra una intencién de for-
talecer la cooperacion internacional, especialmente a tra-
vés de acuerdos de colaboracidn con entidades extranje-
ras, pero carece de una estructura y financiamiento séli-
dos para la internacionalizacion. La creacion de una iden-
tidad de marca para el departamento podria ser un paso
positivo para mejorar su visibilidad y atractivo, aunque es
necesario avanzar en otros aspectos de la gestion inter-
nacional.

Recomendaciones:
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Fortalecer Alianzas Internacionales: Continuar traba-
jando en la formalizacidn de alianzas y acuerdos de
cooperacion internacional para ampliar la oferta de
programas.

Desarrollar Capacidades Institucionales: Crear un 6r-
gano de vinculacidn exterior que gestione relaciones
internacionales de manera formal.

Asignar Recursos para la Internacionalizacion: Asig-
nar un presupuesto especifico para actividades de
cooperacion e internacionalizacién.

Impulsar la Identidad de Marca Regional: Consolidar
la marca del departamento para posicionarlo como
un socio atractivo en el ambito nacional e internacio-
nal.
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Indice de Internacionalizacién Territorial Region Pacifica

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Chocd cuenta con un plan de desa-
rrollo que busca fortalecer su estructura institucional
para gestionar y recibir cooperacién internacional de
manera efectiva. La Oficina de Jefatura de Gabinete es la
encargada de coordinar los asuntos de cooperacion in-
ternacional.

1.2. Dimension Contextual

Localizacion y Categoria del Departamento
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Indice Internacionalizacidn Territarial

Chocd, con acceso tanto al océano Pacifico como al mar
Caribe, tiene una ubicacién geografica privilegiada que
facilita su proyeccion en el comercio internacional y en
la cooperacidn transfronteriza. Esta posicion estratégica
le permite desarrollar relaciones con paises de América
Latina y Asia.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacidn Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: No se identifican hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo de Chocé.

e Cooperacion Internacional: El departamento estd
enfocado en atraer y gestionar cooperacién interna-
cional, especialmente a través de la Oficina de Jefa-
tura de Gabinete.
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e Inversion Extranjera: Chocé promueve la atraccion
de inversidn extranjera en sectores clave de su eco-
nomia.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Choco
participa en asociaciones internacionales que fa-
cil<aitan el intercambio de conocimientos y la inte-
gracioén en redes de cooperacion.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

La Oficina de Jefatura de Gabinete es responsable de la
coordinacién de la cooperacion internacional, lo que le
permite a Chocd gestionar sus relaciones internacionales
y recibir asistencia externa para el desarrollo de proyec-
tos.

Presupuesto para la Gestion Internacional

Chocd ha asignado un presupuesto para la gestion de la
internacionalizacidn, lo que facilita la ejecucién de pro-
gramas de cooperacion y posicionamiento en el dmbito
global.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacién: El de-
partamento ha implementado el "Sello Chocé", una es-

trategia de marca para promover sus productos en mer-
cados internacionales, buscando asi fortalecer el recono-

cimiento de sus productos en el extranjero.
Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Chocd participa activamente en
ferias comerciales internacionales para dar a cono-
cer sus productos y atraer inversion.

e Marca Regidn: La marca "Sello Chocd" ayuda a con-
solidar la identidad del departamento y promueve
su produccion local en el mercado internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Chocd organiza y participa en eventos internacionales
gue promueven su riqueza cultural y su biodiversidad.
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Sin embargo, no se destacan premios internacionales en
su plan de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de Chocd ha avanzado en su proceso
de internacionalizacion a través del fortalecimiento de
su estructura institucional y la promocidén de su marca
territorial "Sello Chocé." La participacion en ferias y la
implementacidn de estrategias para atraer cooperacion
internacional reflejan su compromiso con la proyeccion
global.

Recomendaciones:

1. Consolidar el Organo de Vinculacion Exterior: Forta-
lecer la Oficina de Jefatura de Gabinete como un 6r-
gano dedicado a la gestidn de relaciones internacio-
nales.

2. Ampliar la Marca Territorial: Continuar desarro-
llando el "Sello Chocé" y explorar nuevos mercados
para los productos del departamento.

3. Incrementar Alianzas de Cooperacidn Internacional:
Buscar nuevos acuerdos y redes de cooperacién in-
ternacional para recibir asistencia y financiamiento
en areas estratégicas.

4. Organizar Mas Eventos Internacionales en el Terri-
torio: Incrementar la oferta de eventos internacio-
nales en Chocd para atraer atencion global hacia su
cultura y biodiversidad.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

Valle del Cauca ha desarrollado un plan de internacionali-
zacion enfocado en fortalecer su presencia en la econo-
mia regional, con iniciativas como su participacién en la



Alianza del Pacifico y el desarrollo de proyectos de coope-
racion internacional para promover inversiones en em-
presas con impacto social, econdmico y ambiental.

1.2. Dimensién Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Situado en el suroccidente colombiano, el Valle del Cauca
es un punto estratégico de comercio y conectividad en el
Pacifico colombiano. Su ubicacidn facilita el acceso a mer-
cados internacionales, especialmente en la regién del Pa-
cifico, fortaleciendo su competitividad global.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacién Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: No se mencionan hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo.

e Cooperacion Internacional: Valle del Cauca pro-
mueve activamente la cooperacion internacional
para atraer inversiéon en empresas de triple impacto,
generando modelos de cofinanciacién publico-pri-
vada, como los Matching Grants.

e Inversion Extranjera: El departamento se enfoca en
atraer inversidn extranjera que fortalezca el ecosis-
tema empresarial, especialmente en sectores que
contribuyan a su desarrollo sostenible.

e Convenios con otros actores subnacionales: Se han
establecido convenios con actores subnacionales
para incrementar la competitividad del departa-
mento a través de alianzas estratégicas.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Valle
del Cauca es miembro de varias asociaciones interna-
cionales, incluyendo su participacion en la Alianza del
Pacifico, lo que permite fortalecer sus vinculos y au-
mentar su influencia en el ambito regional.

1.3.2. Estructura Organizacional

Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior
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El departamento cuenta con una estructura organizacio-
nal que facilita la gestiéon de relaciones internacionales,
permitiendo ejecutar alianzas y desarrollar proyectos de
cooperacion que incrementen su competitividad.

Presupuesto para la Gestion Internacional

Valle del Cauca ha asignado un presupuesto significativo
para la gestion de actividades internacionales, lo cual
apoya la implementacion de sus estrategias de coopera-
cién y promocion.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocidn de Internacionalizacion: Valle
del Cauca desarrolla programas de promocién que permi-
ten destacar su competitividad en comercio exterior, es-
pecialmente en sectores con alto potencial de exporta-
cion.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: El departamento participa en fe-
rias comerciales y eventos de exposicidn para posicio-
nar sus productos en mercados internacionales.

e Marca Regiodn: Valle del Cauca ha trabajado en forta-
lecer su identidad como un punto clave de desarrollo
en la regidn Pacifico, aunque no se menciona una
marca territorial especifica.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Valle
del Cauca organiza y participa en eventos internacionales,
lo cual apoya su posicionamiento y visibilidad global. No
se especifican premios internacionales en su plan de
desarrollo.

Conclusiones

Valle del Cauca ha logrado avances significativos en su es-
trategia de internacionalizacién mediante su integracion
en la Alianza del Pacifico y el desarrollo de alianzas de
cooperacion internacional. Su enfoque en atraer inver-
sidn para empresas de triple impacto y en promover mo-
delos de cofinanciacién publico-privada refuerza su capa-
cidad para competir globalmente. Sin embargo, el desa-
rrollo de una marca territorial clara podria consolidar adn
mas su identidad en el ambito internacional.



Recomendaciones:

1. Formalizar mas Hermanamientos Internacionales:
Explorar oportunidades de hermanamientos que for-
talezcan las relaciones bilaterales y la cooperacién
cultural y econdmica.

2. Desarrollar una Marca Territorial Distintiva: Crear
una marca territorial que resalte la identidad Unica de
Valle del Cauca y sus ventajas competitivas.

3. Ampliar la Cooperacion en Sectores Estratégicos:
Continuar fortaleciendo alianzas en sectores de triple
impacto para atraer inversion sostenible.

4. Aumentar la Participacion en Redes Internacionales:
Fortalecer la insercion del departamento en redes y
asociaciones internacionales que potencien su com-
petitividad.

1. Dimensiones de Internacionalizacion Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Narifio ha disefiado una Estrategia de
Internacionalizacion que incluye convenios de hermana-
miento con diversos territorios extranjeros. Estos conve-
nios cubren areas como el intercambio cultural, proyec-
tos de inversién en infraestructura y agroindustria, y pro-
gramas de educacion en idioma mandarin y educacion su-
perior.

1.2. Dimension Contextual
Localizacion y Categoria del Departamento

Narifio es un departamento fronterizo con Ecuador, lo
cual facilita las relaciones bilaterales y proyectos de
cooperacion con su vecino del sur. Esta cercania permite
el desarrollo de programas conjuntos de integracién y for-
talece su rol en el comercio y el intercambio cultural a ni-
vel binacional.
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1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento
Relaciones Bilaterales:

¢ Hermanamientos: Narifio tiene convenios de herma-
namiento con la Republica Popular China (provincia
de Guizhou) y ha formalizado acuerdos con paises del
Caribe, Medio Oriente, Asia Pacifico y Europa. Tam-
bién mantiene lazos de cooperacién con Ecuador me-
diante el Plan Binacional de Integracion Fronteriza
(PBIFEC) y el hermanamiento OZIFEC.

e Cooperaciéon Internacional: El departamento pro-
mueve activamente la cooperacién en areas clave
como infraestructura, agroindustria, y educacion,
apoyandose en convenios internacionales.

e Inversion Extranjera: Narifio busca atraer inversion
extranjera mediante estos convenios, enfocados en
proyectos de desarrollo en sectores estratégicos.

Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Narifio
participa en redes y asociaciones que le permiten in-
tercambiar experiencias y conocimientos con otras
regiones y paises.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Narifio cuenta con la Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion, responsable de coordinar sus relaciones ex-
teriores y gestionar los proyectos de cooperacion interna-
cional.

Presupuesto para la Gestidn Internacional

El departamento ha destinado un presupuesto para la
gestidn de su estrategia de internacionalizacién, asegu-
rando recursos para la implementacion de sus proyectos
y convenios internacionales.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacidon: Na-
rifio no cuenta con programas especificos para la promo-
ciéon de comercio exterior, aunque sus convenios de



cooperacion contribuyen a su posicionamiento en secto-
res como infraestructura y agroindustria.

Ferias Comerciales y Marca Regidn:

e Ferias Comerciales: No se mencionan ferias comer-
ciales especificas para el impulso de productos locales
en mercados internacionales.

e Marca Regidén: Aunque Narifio no tiene una marca re-
gién especifica, su participacidon en convenios y pro-
yectos binacionales le da unaidentidad en el contexto
internacional.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales: Na-
rifio no organiza eventos de alcance internacional dentro
de su territorio, ni se mencionan premios internacionales
en su plan de desarrollo.

Conclusiones

El departamento de Narifio ha logrado importantes avan-
ces en su proceso de internacionalizacién mediante con-
venios de hermanamiento con regiones extranjeras y una
estrategia de cooperacidn internacional bien estructu-
rada. Su cercania a Ecuador le otorga ventajas adicionales
para proyectos de integracion binacional. No obstante, el
fortalecimiento de programas especificos de promociony
el desarrollo de una marca territorial formal podrian po-
tenciar su presencia en el ambito internacional.

Recomendaciones:

1. Desarrollar una Marca Territorial: Crear una identi-
dad para Narifio que resalte sus proyectos de integra-
ciény su potencial en agroindustria e infraestructura.

2. Ampliar la Promocidn de Sectores Productivos Inter-
nacionalmente: Considerar la implementacidon de
programas especificos que impulsen sectores estraté-
gicos en el contexto global.

3. Incrementar la Participacion en Redes Internaciona-
les: Explorar nuevas asociaciones que permitan a Na-
rifio intercambiar experiencias y expandir su red de
cooperacion.
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4. Organizar Eventos Internacionales para Promover la
Region: Desarrollar eventos que fortalezcan la ima-
gen del departamento y su atraccién para inversion
extranjera en sectores como turismo y agroindustria.

1. Dimensiones de Internacionalizacidn Territorial
1.1. Dimension de Politica Publica
Plan de Desarrollo

El departamento de Cauca cuenta con un plan de desa-
rrollo orientado a promover la internacionalizacidon, con
una estrategia que incluye el apoyo a empresas locales

para comercializar sus productos en mercados interna-

cionales y la dinamizacién de la mesa de internacionali-
zacion departamental.

1.2. Dimension Contextual
Localizacién y Categoria del Departamento

Cauca, aunque no es un departamento fronterizo, posee
una riqueza cultural y biodiversidad significativas que lo
convierten en un actor relevante en el dmbito de promo-
cién internacional, especialmente en sectores de ecotu-
rismo y productos agroindustriales.

1.3. Instrumentos de Internacionalizacion Territorial
1.3.1. Instrumentos de Relacionamiento

Relaciones Bilaterales:

Hermanamientos: No se identifican hermanamien-
tos especificos en el plan de desarrollo de Cauca.

e Cooperacion Internacional: Cauca fomenta la
cooperacion internacional para apoyar el desarrollo
de empresas y la comercializacion de productos lo-
cales en el extranjero.

e Inversion Extranjera: El departamento busca atraer
inversidn extranjera que apoye sus proyectos de
desarrollo econémico y social.



Relaciones Multilaterales:

e Membresia en Asociaciones Internacionales: Cauca
no participa en asociaciones internacionales o redes
de regiones, aunque tiene oportunidades para esta-
blecer vinculos en sectores como el turismo y la bio-
diversidad.

1.3.2. Estructura Organizacional
Existencia de un Organo de Vinculacién Exterior

Cauca cuenta con un drgano de vinculacién exterior que
facilita la coordinacién de actividades de internacionali-
zacién y apoyo a empresas en su proyeccion global.

Presupuesto para la Gestion Internacional

No se ha asignado un presupuesto especifico para la ges-
tién de internacionalizacidn, lo cual podria limitar el al-
cance de sus actividades de cooperacién y promocidén in-
ternacional.

1.3.3. Instrumentos de Posicionamiento

Programas de Promocion de Internacionalizacion:
Cauca implementa programas que apoyan a empresas
locales en la promocidn y comercializacion de sus pro-
ductos en mercados internacionales, fortaleciendo la
competitividad del departamento en el escenario global.

Ferias Comerciales y Marca Region:

e Ferias Comerciales: Cauca participa en ferias comer-
ciales tanto nacionales como internacionales, como
FITUR en Espafia y el Congreso Internacional de
Aves, lo que impulsa su visibilidad en el exterior.

e Marca Region: El departamento no cuenta con una
marca region establecida, lo cual podria ser una he-
rramienta para mejorar su posicionamiento.

Eventos Internacionales y Premios Internacionales:
Cauca organiza y participa en eventos internacionales
que resaltan su biodiversidad y cultura, lo que contri-
buye a su posicionamiento en el ambito global. No se
mencionan premios internacionales especificos en el
plan de desarrollo.
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Conclusiones

El departamento de Cauca ha logrado avances importan-
tes en la internacionalizacién de sus empresas y la pro-
mocién de sus productos en el exterior. Su participacion
en ferias internacionales y el apoyo a empresas locales
en la comercializacién global refuerzan su estrategia de
internacionalizacién. No obstante, la falta de un presu-
puesto especifico y de una marca territorial limitan su
potencial para posicionarse con mayor fuerza.

Recomendaciones:

1. Asignar un Presupuesto para Internacionalizacion:
Establecer fondos especificos que permitan fortale-
cer los programas de promocién y apoyo internacio-
nal.

2. Desarrollar una Marca Territorial: Crear una marca
para Cauca que destaque sus atractivos Unicos y po-
tencie su identidad en el ambito internacional.

3. Ampliar Participacion en Redes Internacionales: Ex-
plorar oportunidades de membresia en redes y aso-
ciaciones internacionales para fortalecer los lazos de
cooperacion.

4. Organizar Mas Eventos Internacionales: Aprovechar
la biodiversidad del departamento para organizar
mas eventos y atraer turismo ecoldgico y sostenible.
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