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Presentacion

Presentamos una nueva edicion del Boletin del Observa-
torio de Internacionalizacion Empresarial y Regional
(OIER), donde traemos andlisis estratégicos, datos clave
y reflexiones Uutiles tanto para el sector empresarial
como para la academia.

En la editorial de este mes, titulada "Ciudadanos Globa-
les: La academia como puente hacia el mundo", Carolina
Yepes Hernandez, Coordinadora del Area de Estrategias
Internacionales de la Universidad Catélica Luis Amigd y
miembro de REDNICOL, reflexiona sobre el papel tras-
cendental de la academia en la globalizacién, destacando
su rol mas alla de las aulas.

En nuestra seccion de columnista invitado, Ricardo Mo-
reno, CEO de Compras Inteligentes S.A.S. y experto en lo-
gistica, presenta "Fletes maritimos: Un océano de aguas
agitadas", donde analiza los grandes retos que ha enfren-
tado el transporte maritimo, como los costos crecientes
y las disrupciones en las cadenas de suministro globales.

En la seccién Novedades del Ecosistema de Internaciona-
lizacidn, reportamos las mas recientes iniciativas y cola-
boraciones que estan fortaleciendo la internacionaliza-
cion empresarial en la regién, como talleres, conferen-
cias y seminarios.

Juan Camilo Mesa Bedoya nos trae un "Analisis de los in-
dicadores del comercio internacional de Colombia para
el primer semestre de 2024", donde revisa las fluctuacio-
nes en las exportaciones e importaciones del pais y su
impacto en la economia, con un enfoque especial en el
comportamiento de productos clave.

En la seccion de Internacionalizacion Empresarial, Ana
Maria Gomez-Trujillo presenta "Aceros Industriales: For-
jando el camino hacia la internacionalizacién en tiempos
de cambio", describiendo como esta empresa familiar
colombiana ha logrado posicionarse en el mercado inter-
nacional, superando los desafios de la globalizacién.

Juan Camilo Mesa Bedoya también contribuye a la sec-
cion de Internacionalizacién Regional, con su articulo
"Medellin y su estrategia de posicionamiento global",
donde expone cémo la capital antioquefia ha trabajado
para consolidarse como un referente internacional en

areas como la sostenibilidad, la innovacién y la atraccion
de inversidn extranjera.

En Cultura y Negocios, Diana Carolina Buritica Henao nos
invita a explorar "ltalia a la vista: Explorando rutas de
oportunidad entre Italia y Colombia para el sector em-
presarial", destacando las oportunidades de cooperacidn
entre ambos paises, haciendo énfasis en la combinacién
de tradicion e innovacion de Italia.

Juan Sebastian Rodriguez Jiménez, en la seccién de En-
torno Financiero Internacional, nos ofrece el articulo
"ACPM: Mds combustible para la incertidumbre", anali-
zando cémo el aumento en los precios del ACPM, junto
con la volatilidad del délar y el petrdleo, estd afectando
la logistica y el transporte en Colombia.

Finalmente, en la seccién de Geopolitica y Negocios, Da-
niel Bonilla-Calle reflexiona sobre "La comprensién Geo-
politica: Un pasaporte esencial en el nuevo orden empre-
sarial", abordando cémo las pequefias y medianas em-
presas colombianas estan siendo impactadas por las di-
namicas internacionales, a menudo invisibles para sus
operaciones cotidianas.

Cerramos esta edicion dando una célida bienvenida a
REDNICOL, la Red de Programas de Negocios Internacio-
nales y Afines de Colombia, que se une a las iniciativas
generadas desde el OIER. La participacion de esta red,
compuesta por destacados programas académicos de
negocios internacionales en todo el pais, promete forta-
lecer nuestro trabajo en la internacionalizaciéon empre-
sarial y regional, creando sinergias valiosas para el eco-
sistema colombiano.

Agradecemos a todos nuestros colaboradores y lectores,
y los invitamos a acompafiarnos en las préximas edicio-
nes, donde seguiremos abordando los temas mas rele-
vantes para la internacionalizacién de Colombia.

Equipo OIER.




Por: Carolina Yepes Hernandez
Coordinadora Area Estrategias Internacionales

Negocios Internacionales-
Universidad Catdlica Luis Amigo - REDNICOL

En un mundo cada vez mas
pequefio e interconectado
gracias a la globalizacién,
el estudio de las relaciones
internacionales ha dejado
de ser solo un tema de in-
terés para las esferas poli-
ticas de los Estados. Hoy
en dia, los ciudadanos es-
tamos cada vez mas invo-
lucrados, pues compren-
demos mejor el mundo en el que vivimos y podemos ser
parte de las soluciones a sus problemas.

Desde la academia, la apuesta debe ser invitar a los es-
tudiantes de las carreras con enfoque internacional a
pensarse como ciudadanos globales. Lamentablemente,
en las aulas nos encontramos a menudo con estudiantes
que desconocen la actualidad, ignoran la historia y mues-
tran poco interés en los temas que hoy estan en el centro
del sistema internacional. Entonces, ¢cudl es nuestro pa-
pel como educadores?

Mi propuesta como docente en el programa de Negocios
Internacionales de la Universidad Catdlica Luis Amigé en
Medellin, y en la Red de Programas de Negocios Interna-
cionales y Afines de Colombia (REDNICOL) es fomentar el
pensamiento critico en mis estudiantes. Para lograrlo, es
necesario acercar los temas tedricos a la vida cotidiana y
a los sucesos actuales, mostrandoles la importancia de
integrar estos conocimientos en su futuro profesional.
Ademas, es clave alentarlos a analizar diferentes pers-
pectivas y a cuestionar sus propias creencias.

El estudio de las relaciones internacionales, tanto en
contextos globales como nacionales, permite a los estu-
diantes desarrollar habilidades para analizar informacion

compleja, evaluar diversas perspectivas y tomar decisio-
nes informadas. En un mundo que cambia rapidamente,
la capacidad de analisis critico les proporcionara las he-
rramientas necesarias para evaluar riesgos y oportunida-
des en el escenario internacional, algo fundamental en Ia
toma de decisiones estratégicas en los negocios interna-
cionales.

En una ciudad como Medellin, con su vocacién produc-
tiva e industrial, las universidades han adaptado su
oferta académica a esta realidad, fortaleciendo progra-
mas en areas administrativas y contables. Por ello, en
instituciones que ofrecen programas de negocios inter-
nacionales y en REDNICOL, debemos reforzar el conoci-
miento tanto de los estudiantes como de los docentes
gue acompanan los procesos formativos. El entendi-
miento de las relaciones internacionales proporciona
una base sdlida para comprender el entorno politico y di-
plomatico en el que operan las empresas, las organiza-
ciones internacionales y, cada vez mas, los entes territo-
riales que apuestan por la internacionalizacién.

Abordar temas como la politica internacional, la diplo-
macia, el comercio exterior y las relaciones entre Estados
contribuye a una formacién integral al ofrecer una visidn
amplia y multidisciplinaria del mundo. Esta perspectiva
fomenta en los estudiantes una mentalidad abiertay una
capacidad de adaptacion frente a los constantes cambios
del entorno global.

Finalmente, las relaciones internacionales no deben que-
darse solo en las aulas. Tenemos la responsabilidad de
crear espacios de didlogo para acercar la disciplina a la
vida cotidiana. Iniciativas como el OIER, conversatorios,
talleres practicos y eventos académicos-empresariales
no solo ofrecen nuevas perspectivas a los estudiantes,
sino también a quienes seran sus futuros empleadores,
destacando la relevancia de comprender el mundo desde
una dptica politica internacional.




Columnista invitado

Por: Ricardo Moreno

CEO Compras Inteligentes S.A.S. | Consultor en Supply Chain
Management Creador Digital Logispedia Channel | Trainer
Incoterms® 2020 by ICC

Este ultimo lustro, se ha

podido validar con creces
el hecho de que los fletes
maritimos se convirtieron
en un indicador clave de la
estabilidad y la eficiencia
del comercio internacio-
nal. La multibillonaria in-

dustria del transporte ma-

.‘

tenido que enfrentar y sobrellevar embates de todo tipo:

ritimo de mercaderias ha

desde una pandemia, pasando por fendmenos climaticos
como sequias y tifones, serias y prolongadas confronta-
ciones geopoliticas, congestiones portuarias por des-
equilibrio entre oferta y demanda y hasta cuestiones téc-

nicas propias de la navegaciéon como encallamientos, vol-
caduras, incendios y colisiones.

Este andlisis se centra en la evolucién de las tarifas, los
factores determinantes y un prondstico de posibles es-
cenarios futuros en el comportamiento de los precios.

Como preambulo, debe decirse que los ultimos 5 afios
han sido una verdadera montafia rusa para los precios
por movimiento de contendores de 40 pies (FEU) repor-
tando precios base prepandemia de USD 1.420, hasta el
pico maximo histérico de USD 10.377 que tuvo lugar en
septiembre de 2021, en un indicador fundamental como
el World Container Index (WCI) que semanalmente re-
porta la firma londinense Drewry. Cabe anotar que para
la fecha en que se escribe este articulo, los datos sobre
tarifas globales de contenedores han comenzado a esta-
bilizarse con posterioridad a los mencionados picos, so-
bre todo en los ocho principales corredores globales de

transporte, aunque con algunas variaciones para rutas
comerciales secundarias.

Contexto actual

Una vez superadas las alzas histéricas que tuvieron lugar
entre 2021 y 2022, principalmente en rutas clave para el
comercio mundial como Asia — (costa oeste) Norteamé-
rica y Asia-Europa, lo que el mercado ha experimentado
es una disminucién considerable, pero teniendo en
cuenta que aun se sitlan en un 70% promedio mas altas
que en periodo prepandemia, si se tiene en cuenta el ul-
timo semestre.

De acuerdo con los datos semanales del WCI, las tarifas
promedio globales han disminuido algo mas del 70%
desde sus maximos histaricos, flotando en una banda en-
tre USD 2.500 y USD 3.500 por FEU. En términos genera-
les, lo anterior se debe a la mejora en la capacidad por-
tuaria y a una menor demanda de bienes de consumo.
Sin embargo, factores como la frecuente congestion en
puertos clave y tensiones comerciales sobrevinientes,
especialmente en rutas como la de Asia a Norteamérica,
mantiene un estrés permanente en el mercado de tari-
fas.

Anadlisis por rutas clave

Asia-Norteamérica (costa oeste): Esta ruta ha sido una
de las mas volatiles, con tarifas que siguen fluctuando
debido a tensiones comerciales entre EE.UU. y China y
problemas tanto de operaciéon como de capacidad e in-
fraestructura en los puertos estadounidenses. Los datos
de Drewry reportan que precios actuales que rondan los
USD 3.000 por contenedor.

Asia-Europa del Norte: Las tarifas en esta ruta se han
mantenido relativamente estables lo Ultimos meses, si-
tudndose entre los USD 4.000 y los USD 5.000 USD, apa-
lancadas sobre todo en una demanda sostenida en Eu-
ropa y a los grandes esfuerzos para la descongestion en
puertos como clave como Hamburgo en Alemania y R6-
terdam en Paises Bajos.

Prondstico de Escenarios

Con base en las proyecciones de importantes indicado-
res como Freightos, WCl y XSI, podrian anticiparse tres




escenarios posibles al menos para los préoximos 12 me-
ses, asi:

Escenario Optimista: Si contindan las mejoras en la infra-
estructura portuaria y se da estabilidad geopolitica, las
tarifas globales podrian reducirse a USD 2.200 por con-
tenedor hacia fines del Q4 de 2024.

Escenario Moderado: Las tarifas se mantendran en nive-
les actuales, con las consabidas fluctuaciones estaciona-
les. Asi, las tarifas globales oscilaran entre los USD 2.500
y USD 3.500, dependiendo de la demanda y de los cuellos
de botella en infraestructuras clave.

Escenario Pesimista: de darse nuevas disrupciones como
conflictos comerciales, confrontaciones geopoliticas o
problemas de navegabilidad en rutas como el Canal de
Suez, Canal de Panama o Estrecho de Malaca, las tarifas
podrian volver a repuntar, alcanzando incluso niveles de
hasta USD 6.000 por FEU.

Global sea freight rates are stabilising after the initial
Red Sea disruptions
US$/40-1t equivalent containers
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Recomendaciones

1. Diversificar rutas de transporte para mitigar los ries-
gos de fluctuaciones en tarifas, evaluando un nuevo
disefo logistico con rutas alternativas y otros modos
de transporte.

2. Mejorar la planificacién de la cadena de suministro
integra tecnologias como la planificacién integrada
del negocio (IBP) que permite trazar escenarios posi-
bles con el uso de inteligencia artificial y machine
learning.

3. Negociar contratos a largo plazo, para eventual-
mente asegurar tarifas mds predecibles y sostenibles
en el largo plazo, tanto con navieras como con pro-
veedores logisticos a lo largo de la cadena de sumi-
nistro.

Conclusiones

A pesar de la relativa estabilizacidn en las tarifas de fle-
tes, las empresas deben mantenerse atentas ante posi-
bles disrupciones y prepararse para un entorno dina-
mico, sino es que turbulento. Las distintas proyecciones
sugieren que las tarifas se mantendran relativamente es-
tables, aunque los factores geopoliticos y de demanda
sin duda seguiran influyendo en su evolucién.

Redes del columnista:




Novedades Ecosistema de
Internacionalizacion

Un espacio para
conocer las
experiencias de
Internacionalizacion
de emprenrlcs del

Hora: 9:00 a.m.

Lugar: UCO-Auditorio
Monsenor Alfonso Uribe
Jaramillo, Rionegro
Escanes el QR para

mas informacion e
inscripciones

TR -

BUCO G | cinis tines
| Oriante Antioquedo |

Link de inscripcién: Eventos - Detalle del evento

iccoa.org.co[

Charla Virtual: Objeciones en la
negociacion, una oportunidad para
construir relaciones sostenibles.

Completa tus datos para inscribirte al evento;
Fecha: martes 1 de octubre - Hora: 8:00 a.m. - 10:00 a.m.
Modalidad: virtual.

Empezar nscnpcion

Link de inscripcion: Charla Virtual: Objeciones en la ne-

gociacidon, una oportunidad para construir relaciones
sostenibles. (surveyicommkt.com)

Retos del arbitraje
internacional y de Inversiones

conversatorio

Conversatorio en el cual se desarrollaran los
temas relacionados con los retos del arbitraje
internacional y de inversicnes, estrategias en &l

arbitraje y se abrira espacic para preguntas

Inicia el 15/10/2024 3:00 pm

Link de inscripcion: Inscripcion al evento (ccoa.org.co)

Nuevas dinamicas
Iaborales

JntellgéhCiaAﬂlfICIél

Miércoles 23 de octubre
8:30am.a 11:30 am.
Salén El Tapial

Parque recreativo Comfama - Rionegro.
)
Observatorio

@C_e_p prn s MBS0 comfama  Comfénslo

@uuaus DUCO  BImEY. B

Link de inscripcidn: Inteligencia Artificial Nuevas dindmi-

cas laborales (office.com)
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Analisis de comercio internacional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya

Profesor Titular programa Administracion de Negocios Internacionales

Los indicadores de co-
mercio internacional
desempenan funciones
diversas que abarcan
desde la evaluacidon de la
posicion comercial de un
pais, hasta la identifica-

cion de ventajas compa-

rativas. Ademads, permi-

ten profundizar en el ana-
lisis de aspectos como la diversificacidon o concentracion
en cuanto a productos y destinos comerciales. Este con-
junto de herramientas analiticas desempefia un papel vi-
tal en el fomento de la comprension de los flujos comer-
ciales transnacionales y en la simplificacion de los proce-
sos de toma de decisiones en el ambito empresarial.

Existe una gran cantidad de indicadores que permiten
analizar el comportamiento del comercio internacional
de los paises, ya sea para medir la posicién comercial de
un pais, las ventajas comparativas, e incluso para analizar
la diversificacidon o concentracién en productos y desti-
nos. Todas estas herramientas estan pensadas para te-
ner un mejor entendimiento de los flujos comerciales en-
tre los paises y para facilitar la toma de decisiones em-
presariales.

El posicionamiento comercial de un pais se analiza a tra-
vés de diversos indicadores, siendo los mas relevantes
las exportaciones e importaciones, que permiten cuanti-
ficar el volumen de comercio con otras naciones. A partir
de estos datos, se calculan indices como el indice de
apertura comercial, el cual mide la relacién entre el co-
mercio exterior (exportaciones e importaciones) y el PIB.
Este indice ayuda a evaluar el nivel de apertura o protec-
cionismo de un pais en su politica comercial y su impacto
sobre la economia interna.

Por otro lado, los indices de concentracion ofrecen una
visidn sobre la especializacién econdmica y la diversifica-
ciéon de mercados. El indice de concentracidn por produc-
tos mide la prevalencia de ciertos bienes en el comercio
exterior, mientras que el indice de concentracién por
destinos evalua la dependencia o diversificacion de los
socios comerciales.

Para el periodo enero - junio 2024, el comportamiento
del comercio internacional colombiano con respecto al
mundo se desarrollé de la siguiente manera. El analisis
de la dindmica exportadora de Colombia para 2024, re-
vela varios puntos interesantes sobre el comporta-
miento de las exportaciones en términos de valor FOB y
la concentracién tanto por productos como por destinos.

Se observa que las exportaciones comenzaron en 3.6 mil
millones de USD y tuvieron un crecimiento constante en
los primeros meses. Al comparar el primer trimestre (T1)
con el segundo trimestre (T2), el valor FOB crecié de ma-
nera significativa, alcanzando un pico de 4.5 mil millones
en el quinto mes. Esto representa un crecimiento del
25% desde el inicio del afio hasta el maximo registrado
en el segundo trimestre.

Sin embargo, el valor FOB disminuyd en el ultimo mes
registrado (tercer mes del segundo trimestre) a 3.9 mil
millones, lo que indica una caida del 13% respecto al mes
anterior.

La canasta exportadora estd moderadamente concen-
trada. Los indicadores muestran que la concentracién en
productos fue de 52% en el primer trimestre (T1) y subid
a53% en el segundo trimestre (T2), lo que indica una leve
tendencia hacia una mayor concentracion. Esto sugiere
qgue un grupo reducido de productos, en particular acei-
tes crudos de petréleo y hullas térmicas, sigue domi-
nando las exportaciones colombianas.

En el grafico de arbol, se destaca que los principales pro-
ductos exportados representan un alto porcentaje del
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valor total. Aceites crudos de petréleo o de mineral bitu-
minoso encabezan la lista con un porcentaje significa-
tivo, seguido de hullas térmicas y otros como el café y
bananas. Esto refleja una dependencia de Colombia enla
exportacion de materias primas y productos de bajo va-

lor agregado.

Respecto a la diversificacion en mercados de destino, los
indicadores muestran una concentracién estable del
52% en el primer trimestre y un leve aumento a 55% en
el segundo trimestre. Esto sugiere que, si bien Colombia
tiene relaciones comerciales con varios paises, su ca-
nasta exportadora esta bastante concentrada en pocos
socios comerciales. Los principales destinos de las expor-
taciones colombianas se mantienen constantes, lo que
indica una dependencia considerable de un nimero limi-
tado de mercados, aumentando los riesgos en caso de
fluctuaciones econdmicas o politicas en dichos paises.

Aunque el volumen de exportaciones ha mostrado un
crecimiento notable en ciertos momentos del afio, la
concentracion tanto en productos como en destinos si-
gue siendo alta. Esto deja a Colombia vulnerable ante
cambios bruscos en los mercados internacionales de sus

Dinamica exportadora Colombia 2024*

Accede a Data OIER
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principales productos, particularmente el petréleo y las

hullas. La leve diversificacion observada no parece ser
suficiente para mitigar estos riesgos, por lo que seria pru-
dente explorar estrategias que permitan aumentar la va-
riedad de productos exportados y la diversificacidn de los
mercados de destino.

Colombia puede beneficiarse de politicas que fomenten
la diversificacién de su canasta exportadora y de merca-
dos, lo que podria reducir su dependencia de productos
especificos y fortalecer su posicidn ante la volatilidad de
los mercados internacionales.

El andlisis de la dindmica importadora de Colombia para
2024, revela varios aspectos importantes sobre el com-
portamiento de las importaciones en términos de valor
FOB, concentracidn por productos y destinos.

El valor FOB mensual muestra que Colombia mantuvo un
nivel relativamente estable de importaciones durante el
primer trimestre (T1), con ligeras variaciones, pasando
de 4.7 mil millones de USD en enero a 4.5 mil millones en
marzo. Esto representa un decrecimiento marginal del
4.3% en los primeros tres meses.


https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=771851be-af87-4b8c-beb5-b34fbb198aeb&autoAuth=true&ctid=71d3a24e-4f62-4dea-9b25-73fe3906000e

En el segundo trimestre (T2), se observd un aumento sig-
nificativo, alcanzando 5.5 mil millones de USD en el
cuarto mes. Esto representa un crecimiento del 22.2% en
comparacion con el tercer mes del primer trimestre. Sin
embargo, se produce una ligera caida hacia el final del
segundo trimestre, donde el valor FOB decrece a 4.4 mil
millones de USD en el sexto mes, lo que indica un retro-
ceso del 20% con respecto al valor maximo del cuarto
mes.

En cuanto a la concentracidn de productos, se observa
una diversificacién considerable en la canasta importa-
dora. Los indicadores muestran una concentraciéon del
13% en el primer trimestre (T1) y una leve disminucién al
12% en el segundo trimestre (T2). Este bajo nivel de con-
centracion implica que Colombia importa una amplia va-
riedad de productos, lo cual queda reflejado en el grafico
de drbol donde se visualizan productos de diversas cate-
gorias.

Los productos principales incluyen gasolinas sin tetrae-
tilo de plomo, teléfonos inteligentes, tortas de soya, y
aceites crudos de petrdleo. Sin embargo, no hay un pro-
ducto que domine significativamente el valor total, lo
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qgue refuerza la idea de una canasta importadora alta-
mente diversificada en cuanto a categorias de productos.

En términos de concentracién por origen, los indicadores
sefialan una concentracion del 63% en el primer trimes-
tre, la cual disminuye ligeramente al 62% en el segundo
trimestre, lo que sugiere que las importaciones provie-
nen de una gama variada de paises, pero aun se man-
tiene una alta dependencia en pocos paises.

El mapa muestra que Colombia importa productos desde
casi todos los paises a nivel mundial, no obstante, Amé-
rica del Norte, Europa y Asia son los principales origenes
de las importaciones colombianas, con paises como Es-
tados Unidos, China y México entre los mds importantes.
Estas regiones dominan la oferta de productos industria-
les, tecnologia y combustibles, lo que explica la alta con-
centraciéon en estas regiones.

Aunque las importaciones de Colombia presentan fluc-
tuaciones, especialmente hacia el segundo trimestre del
afio, el pais ha mantenido una diversificacién significa-
tiva en productos. Esto puede ser positivo, ya que evita
la dependencia de un solo sector econdmico o producto

especifico.
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En términos de origen, si bien los principales socios co-
merciales siguen siendo altamente concentrados en Nor-
teamérica, Europa y Asia, la tendencia muestra una leve
disminucidn en la concentracion de estos mercados, lo
gue sugiere un esfuerzo gradual por diversificar los pai-
ses de origen de sus importaciones.

La politica de importaciones de Colombia, aunque diver-
sificada, debe seguir evolucionando hacia una mayor
apertura a diferentes mercados y una atencién cons-
tante a las fluctuaciones trimestrales para anticipar ries-
gos, especialmente en los sectores de alta dependencia
como la tecnologia y los combustibles.

Internacionalizacion empresarial

Por: Ana Maria Gomez-Trujillo

Profesora Titular programa Administracion de Negocios Internacionales

Aceros Industriales es una
empresa familiar colom-
biana con 47 afos de tra-
yectoria en el sector de la
transformacion del acero,
destacandose como un
proveedor clave de mate-

ria prima para la industria.

\ 7,

pal enfoque, la empresa ha expandido su presencia in-

Aunque el mercado co-

lombiano ha sido su princi-

ternacional, enfrentando desafios Unicos y aprove-
chando oportunidades en mercados como Venezuela y
Ecuador.

Fundada hace casi cinco décadas, Aceros Industriales ha
sido un pilar en la industria de transformacién de acero
en Colombia. La empresa importa el 85% del acero que
utiliza, proveniente de paises como Brasil, Chile, Europa
y Asia, dado que Colombia no produce este tipo de acero.
Aceros Industriales suministra productos a sectores
como el metalmecanico, autopartista, resortes para col-
chones y sillas, y partes para electrodomésticos. En la ac-
tualidad, la empresa cuenta con una participacion del
33% del mercado nacional, consolidandose como un re-
ferente en la transformacidn de acero.

La empresa ha mostrado una evolucién notable, pasando
de tener al sector autopartista como su principal cliente,
a expandir sus operaciones en el mercado de alambres
para resortes de colchones, que hoy en dia es su mayor
fuente de ingresos.

Por otra parte, la internacionalizaciéon de Aceros Indus-
triales comenzo hace 15 afos, cuando incursionaron en



Venezuela. Inicialmente, comenzaron con un represen-
tante de ventas y lograron exportaciones mensuales de
alrededor de 50.000 USD mensuales. Sin embargo, de-
bido a las condiciones del mercado, las exportaciones se
detuvieron durante algunos afios. En 2022, las operacio-
nes se reanudaron nuevamente con un modelo basado
en pagos anticipados, alcanzando ventas anuales de
70.000 USD en 2022, 175.000 USD en 2023, y 200.000
USD para el 2024. Ademas, la empresa ha comenzado a
penetrar el mercado ecuatoriano, con ventas anuales de
20.000 USD y un plan de expansiéon mas agresivo para
2025.

Puntualmente, la expansion en Venezuela no ha estado
exenta de retos. Uno de los principales desafios que en-
frenta Aceros Industriales es la regulacidon en el pais, par-
ticularmente en lo relacionado con la obtencidn de divi-
sas por parte de los clientes. No obstante, la empresa ha
desarrollado una estrategia sélida para mitigar riesgos,
realizando despachos solo cuando el pago ha sido reci-
bido en su totalidad y dejando en manos del cliente los
trdmites de importacidn desde la entrega de la mercan-
cia en Cucuta.

Otro desafio ha sido la competencia con empresas asia-

ticas, que suelen ofrecer productos a precios mas bajos.
Sin embargo, Aceros Industriales se ha mantenido com-
petitivo gracias a su robusta red logistica, que le permite
ofrecer una gran variedad de productos y adaptarse con
facilidad a las necesidades especificas del mercado vene-
zolano.

A lo largo de su expansidn, Aceros Industriales ha sabido
adaptarse a las demandas especificas de cada mercado.
En Venezuela, por ejemplo, la empresa ha vendido prin-
cipalmente productos para el sector metalmecanico. La
flexibilidad de sus productos, que son ampliamente uni-
versales, ha facilitado esta adaptacion, permitiéndoles
satisfacer las necesidades de sus clientes sin grandes mo-
dificaciones en su oferta.

Afuturo. la estrategia de Aceros Industriales es seguir ex-
plorando oportunidades de crecimiento mas profundas
en Ecuador, con la posibilidad de expandir ain mas su
presencia en este y otros mercados de Centro América.
Estos planes reflejan un compromiso continuo con la in-
ternacionalizacién, a medida que buscan nuevas oportu-
nidades en mercados mas alld de sus fronteras tradicio-
nales.

De esta forma se logra evidenciar que Aceros Industriales
ha demostrado ser una empresa resiliente y adaptativa,
no solo en el mercado colombiano, sino también en su
incursiéon en mercados internacionales. Con una sélida
estrategia de mitigacidén de riesgos y una capacidad lo-
gistica robusta, la empresa estad bien posicionada para
continuar su crecimiento en diferentes regiones del
mundo.

Alonso Tobdn, gerente general de Aceros Industriales,
comparte valiosas lecciones para aquellos empresarios
gue buscan expandirse a mercados internacionales. Sub-
raya la importancia de minimizar riesgos econémicos y
de producto, destacando que cada pais presenta desa-
fios Unicos, especialmente en términos de normativas y
cultura empresarial. "El internet es una herramienta util,
pero no es la que decide," sefiala Alonso, enfatizando la
necesidad de construir relaciones sélidas con los clientes
y realizar un estudio fisico y detallado de los mercados.
Tener claridad sobre lo que el cliente realmente necesita
y asegurar un conocimiento profundo del entorno co-
mercial es clave para mitigar riesgos y garantizar el éxito
a largo plazo en cualquier nueva region.




Internacionalizacion regional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya

Profesor Titular programa Administracion de Negocios Internacionales

Medellin ha logrado con-
solidarse como un refe-
rente internacional en
términos de sostenibili-
dad, innovacién y atrac-
cion de inversidon extran-
jera, gracias a una serie
de proyectos estratégicos
gue no solo han transfor-
mado su infraestructura
local, sino que también
han mejorado su posicionamiento en la escena global.
Un ejemplo destacado de esta evolucion es el proyecto
Parques del Rio Norte, respaldado por la C40 Cities Fi-
nance Facility (CFF). Esta colaboracién, que incluye finan-
ciamiento y asesoria técnica de la red global C40 y la
cooperacion alemana, permite a la ciudad incorporar
mejores practicas globales en la gestién del espacio pu-
blico, con un enfoque en soluciones basadas en la natu-
raleza. Medellin, al participar en este tipo de iniciativas,
no solo fortalece su resiliencia climatica, sino que tam-
bién se proyecta internacionalmente como una ciudad
comprometida con la equidad y la inclusién, lo que a su
vez facilita la atraccion de mas inversion y cooperacién
internacional. Estos proyectos, al estar alineados con las
metas globales de sostenibilidad, refuerzan su imagen
como un modelo a seguir para otras ciudades en América
Latina y mas alla.

En el marco de este mismo esfuerzo por integrarse a las
discusiones globales sobre infraestructura y sostenibili-
dad, Medellin ha sido anfitriona de eventos como la Aca-
demia Internacional sobre Financiamiento de Infraes-
tructura Sostenible y Equitativa (FICAA), organizada por
C40. Este tipo de encuentros permiten a la ciudad posi-
cionarse como lider en la promocidn de proyectos de in-
fraestructura que no solo tienen un impacto econdmico,
sino que también consideran el bienestar social y am-

biental. La visibilidad que generan estos eventos interna-
cionales es crucial para afianzar el posicionamiento de
Medellin en redes globales, lo que le permite acceder a
recursos financieros y alianzas que refuerzan su capaci-
dad de implementar politicas urbanas transformadoras.

Otra iniciativa clave que subraya el papel de Medellin en
la atraccién de inversidn extranjera directa es la reciente
colaboracién con la Corporacién Financiera Internacional
(IFC) del Banco Mundial. La visita de una delegacion de la
IFC a Medellin para explorar oportunidades de inversion
en infraestructura sostenible marca un hito en la estra-
tegia de internacionalizacion de la ciudad. Al entablar re-
laciones con organismos multilaterales y consolidar su
reputacion como un lugar seguro y atractivo para la in-
versién en proyectos estratégicos, Medellin asegura su
presencia en los mapas globales de desarrollo econé-
mico. Esta vinculacidn con la IFC no solo aporta financia-
miento, sino también legitimidad y reconocimiento in-
ternacional, lo que contribuye a consolidar su imagen de
ciudad innovadora y sostenible.
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El crecimiento econdmico de Medellin también ha sido
impulsado por la llegada de Health Prime, una empresa
estadounidense que ha decidido expandir sus operacio-
nes en la ciudad. Con una inversion inicial de 2 millones
de dodlares y la creacién de mil empleos, esta empresa
refuerza la idea de que Medellin es un territorio compe-
titivo para atraer inversiones en sectores clave como la
tecnologia y la salud. Este tipo de movimientos no solo
dinamizan la economia local, sino que también posicio-
nan a Medellin como un hub de innovacién tecnoldgica
en América Latina, lo que puede incentivar a otras em-
presas extranjeras a seguir el ejemplo de Health Prime y
establecer operaciones en la ciudad.

Ademas, Medellin ha consolidado su estrategia de for-
macion de capital humano a través de la alianza con Ro-
ckwell Automation, una empresa internacional de re-
nombre que ha lanzado un proyecto para capacitar a




3,000 jovenes en habilidades digitales y programacion.
Este esfuerzo, que forma parte de la estrategia "Escuela
Inteligente", resalta cdmo la ciudad se estd preparando
para el futuro digital, al mismo tiempo que se posiciona
como lider regional en la formacion de talento especiali-
zado en areas tecnoldgicas. Estas iniciativas son cruciales
no solo para mejorar las perspectivas de empleabilidad
de los jovenes locales, sino también para fortalecer la
imagen de Medellin como un destino atractivo parala in-
versidn en innovacién y desarrollo de talento.

Otro aspecto que ha potenciado el posicionamiento in-
ternacional de Medellin es la reciente visita de una mi-
sién comercial de empresarios puertorriqueinos, organi-
zada por la Agencia de Cooperacidn e Inversién de Me-
dellin (ACI Medellin). Esta misién, que reunié a 21 em-
presas interesadas en establecer relaciones comerciales
y explorar oportunidades de inversion, refuerza la pro-
yeccion de la ciudad como un centro dindmico de comer-
cio y cooperacion internacional. Este tipo de intercam-
bios comerciales son fundamentales para diversificar la
economia de Medellin y fortalecer sus lazos con otros
mercados internacionales, demostrando su capacidad
para adaptarse y competir en el dmbito global.

Finalmente, la estrategia de sostenibilidad de Medellin
ha atraido la atencidn internacional a través de proyec-
tos como los Corredores Verdes, que fueron objeto de
una visita por parte de medios chinos interesados en
aprender de esta experiencia. Los Corredores Verdes, di-
sefiados para mitigar el efecto de isla de calor y mejorar
la calidad del aire, han posicionado a Medellin como un
referente en planificacion urbana sostenible, lo que ha
generado interés no solo en América Latina, sino tam-
bién en paises como China. Al compartir estas iniciativas
con la comunidad global, Medellin fortalece su imagen
de ciudad innovadora y comprometida con la lucha con-
tra el cambio climatico, lo que le permite participar en
conversaciones internacionales sobre desarrollo sosteni-
ble y resiliencia urbana.

Medellin ha demostrado que su estrategia de internacio-
nalizacién territorial no se limita a la atraccién de inver-
sién, sino que abarca un enfoque holistico que integra
sostenibilidad, innovacién, inclusién y cooperacion glo-
bal. A través de sus diversos proyectos, eventos interna-

cionales y alianzas estratégicas, la ciudad ha logrado po-
sicionarse como un actor clave en el escenario global,
comprometido con la creacién de un futuro mds sosteni-
ble y equitativo.

Cultura y negocios: Vuelta al mundo

Por: Diana Carolina Buriticd Henao
Profesora Asociada programa Administracion de Negocios Internacionales

Italia como pais unificado, (
nacié en 1861 cuando una

serie de estados diversos
se unieron bajo la dinastia
de Saboya; aspecto que le
permitié constituirse como
una sociedad con amplia
diversidad en conoci-
miento y tradiciones. Pos- \

teriormente, tras la Se-

gunda Guerra Mundial, el pais reemplazé la monarquia
por la actual republica mediante referéndum, en 1946.
Este pais europeo es conocido a nivel cultural por su his-
toria milenaria, el arte y la gastronomia que le destacan
a nivel global, ya que desde el origen romano que tiene
su lengua, hasta las obras renacentistas, su sociedad esta
marcada por la creatividad e innovacion (Baker, 2020)

Este principio innovador que se encuentra en el ADN de
los italianos permea ampliamente todos los sectores
productivos; sin embargo, la gastronomia destaca como
uno de los mas reconocidos, pues cada vez aumenta su
popularidad de manera significativa especialmente des-
pués de los afios 80 cuando se inicid la expansidn de la
cocina internacional en el marco del fenémeno denomi-
nado “globalizacion”. El sector alimentario se convierte
entonces en una ventana de oportunidades significativas
para la cultura italiana en Colombia y viceversa.




La gastronomia italiana es apreciada en todo el mundo,
y en Colombia, la demanda de productos gourmet estd
en aumento. Segln un estudio de Euromonitor Interna-
tional (2023), las importaciones de productos alimenta-
rios italianos han crecido un 8% anualmente en los ulti-
mos cinco afios. Productos como pastas, quesos y vinos
estdn ganando popularidad, y se estd observando una
creciente apreciacion por la cocina auténtica y regional
italiana (Rocca, 2023) Este segmento de consumo se ha
consolidado como un nicho de mercado amplio y diverso
en Colombia durante la Ultima década. Mientras en ltalia
se aprecian otro tipo de exportaciones, principalmente
de productos Agricolas y minerales provenientes de Co-
lombia, entre los que se encuentran: Café, Banano, flo-

res, quimicos y farmacéuticos.

El DANE estima que las exportaciones colombianas a Ita-
lia durante el 2023 fueron de 450 millones USD, lo cual
evidencia un equilibrio comercial interesante en el inter-
cambio de ambos paises. Italia es hoy una de las econo-
mias mas grandes de la Unidn Europea y del mundo, con
un Producto Interno Bruto (PIB) de 2.1 billones USD en
2023 que le sitta en el puesto 7 de las 53 principales eco-
nomias globales analizadas por Datosmacro; y podria de-
cirse que, a pesar de los desafios econdmicos recientes
que presenta, este mercado puede ser considerado de
alta potencialidad en la industria y el comercio para sec-
tores como el automotriz, el textil, la tecnologia ademas

de la gastronomia ya antes mencionada. Por ello las em-
presas colombianas pueden encontrar oportunidades
significativas en estas areas, aprovechando la reputacidn
de Italia en calidad y disefo.

Italia también es lider mundial en la industria de moda y
lujo, con marcas como Gucci, Prada y Ferrari, los empre-
sarios colombianos podrian asociarse para efectuar cola-
boraciones y distribucién de marcas tanto en el territorio
latino como en otros procesos de expansidn internacio-
nal, asi mismo las tendencias en sostenibilidad de la co-
munidad italiana abren la puerta a la incursiéon de pro-
ductos colombianos que cumplan con dichos estandares
para debutar en uno de los mercado con mas alto poder
adquisitivo de Europa. Ya que su PIB per capita se en-
cuentra cerca de $34,000 USD, ofreciendo un alto poder
de compra y una demanda constante de productos de
alta calidad. En contraste, Colombia, con un PIB de $407
mil millones USD en 2023, es una de las economias emer-
gentes mas prometedoras de América Latina, con un cre-
cimiento proyectado de aproximadamente 4% para los
proximos afios. Las oportunidades son amplias y aunque
no existe un TLC bilateral entre estos paises, ambos po-
drian beneficiarse mutuamente del marco robusto de
acuerdos comerciales a través de la pertenencia de Italia
a la Unién Europea y la implementacién de acuerdos
multilaterales, asi como de las fortalezas comerciales
gue pueden evidenciarse. Es alli donde aparecen alterna-
tivas de alto atractivo para el gremio empresarial ya que
estos acuerdos facilitan el comercio, la inversidn y otras
actividades financieras entre ambos paises, proporcio-
nando acceso preferencial a los mercados mientras ofre-
cen proteccién a las inversiones.

¢Como podria tu empresa aprovechar estas tendencias
del mercado italiano?
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Entorno financiero internacional

Por: Juan Sebastian Rodriguez Jiménez

Profesor programa Administracion de Negocios Internacionales

Hace unos dias, nuestro

pais enfrentd varios desa- [
fios econdmicos y socia-
les que captaron la aten-
cion tanto a nivel nacio-
nal como internacional. El
reciente paro de camio-
neros, provocado por el

aumento del precio del \ ;

/

significativo en la logistica, el transporte y el abasteci-

ACPM, tuvo un impacto

miento en todo el pais. Este incremento en el costo del
combustible se ve influenciado por el precio internacio-
nal del crudo Brent y la necesidad de eliminar el subsidio
gue amortigua la diferencia entre el precio internacional
del petréleo y el costo interno de este derivado. A esto
se suma la fluctuacion del ddélar estadounidense,
creando un escenario complicado para los actores eco-
némicos. En este articulo, exploraremos cémo estos fac-
tores interrelacionados afectan no solo a los transporta-
dores, sino también a la economia en su conjunto.

Debemos recordar la existencia del Fondo de Estabiliza-
cion de Precios de los Combustibles, el cual, aunque
parte de su déficit fue subsanado con la eliminacién del
subsidio al precio de la gasolina, aun mantiene un rema-
nente. Este remanente corresponde al subsidio del
ACPM, que no ha sido eliminado y también debe ser
afrontado. Con el fin de eliminar este subsidio de manera
gradual, el gobierno ha propuesto una reduccién drastica
en tres fases, lo que implicaria un fuerte incremento en
el precio de este combustible. Este aumento impacta di-
rectamente el costo de los servicios de transporte de
carga y pasajeros a nivel nacional.

Como respuesta a este abrupto e importante cambio, la
mayoria de los gremios de transportadores a nivel nacio-
nal decidieron cesar sus actividades y bloquearon impor-
tantes vias a lo largo y ancho del territorio. Esto generd,
en algunos casos, desdrdenes sociales, interrupciones en
el desarrollo normal de las actividades, desabasteci-
miento de productos y, como consecuencia, un aumento
en los precios de algunos de estos. Estos eventos agravan

aun mas la ya dificil situacién econdmica del pais.

Sin entrar en consideraciones politicas, la eliminacidon
abrupta de este subsidio en la coyuntura actual quizds no
fue una de las decisiones mas acertadas, aunque se com-
prende la imperiosa necesidad de reducir el déficit que
genera este subsidio y que impone una alta carga econé-
mica sobre las debilitadas finanzas del pais.

Existe consenso general sobre la necesidad de eliminar
el subsidio para detener el “desangre” que el FEPC ha ge-
nerado. Sin embargo, la oportunidad de la decisién, en
relacidn con la situacién actual del precio internacional
del petrdleo y las perspectivas de desaceleracion econé-
mica mundial (especialmente de los dos principales mo-
tores econdmicos, Estados Unidos y China), que presio-
nan a la baja los precios del commodity tanto en el pre-
sente como en el futuro, no parece ser la mas adecuada.
Este escenario sugiere la posibilidad de una eliminacion
mas progresiva, en un mayor nimero de fases y con re-
ducciones mas moderadas en cada una.

Un paro de transportadores, con los efectos que esto
conlleva, no contribuye en nada a la recuperacién eco-




ndémica del pais, especialmente en términos de abasteci-
miento, la lucha contra la inflacidon y su impacto en el
consumo y la produccién.

A esta presion sobre la ya débil situacién de la economia
colombiana se suma la alta volatilidad del ddlar, factor
que dificulta proyectar estabilidad y un camino mas claro
hacia una franca y sostenida recuperacidén, con su res-
pectiva afectacién tanto al comercio como a la inflacién.

Los datos de desaceleracién econdémica mundial ya eran
evidentes y se confirmaron con la reduccién de cin-
cuenta puntos en la tasa de interés por parte de la FED.
Esta reduccion es reflejo de una tendencia bajista de Ia
inflacion en Estados Unidos, pero también responde a
sefales de un enfriamiento en su economia y a la nece-
sidad de ajustar “la caja de cambios” para evitar un fre-
nazo brusco. Sin duda, esta medida impacta el valor del
ddlar estadounidense, aunque los efectos sobre la tasa
de referencia frente a nuestra moneda aun son dificiles
de interpretar, debido a la proximidad de la decisién al
momento de redactar este articulo. Adema3s, es impor-
tante considerar como esta medida influird en el animo
del Banco de la Republica en su préoxima reunion, lo que
también tendrd un impacto en la tasa de cambio, infla-
cion y crecimiento econdémico del pais.
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Viernes, 20 de septiembre de 2024
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EUA Ventas de viviendas nuevas (Ago) Miércoles, 25 de septiembre de 2024
EUA PIB (Trimestral) (2T)
EUA Nuevas peticiones de subsidio por desempleo Jueves, 26 de septiembre de 2024
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Eun PMImanufacturero (Sep) Martes, 1 de octubre de 2024
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EUA Encuesta JOLTS de ofertas de empleo (Ago)
EUA Cambio del empleo no agricola ADP (Sep) Miércoles, 2 de octubre de 2024
Eun PMIde servicios (Sep) Jueves, 3 de octubre de 2024
EUA PMI no del ISM (Sep)
EUA Ingresos medios por hora (Mensual) (Sep)
EUA N6minas no agricolas (Sep) Viernes, 4 de octubre de 2024
EUA Tasa de (Sep)
EUA IPC subyacente (Mensual) (Sep)
EUA IPC (Mensual) (Sep) Jueves, 10 de octubre de 2024
EUA IPC (Anual) (Sep)
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Geopolitica y Negocios

Por: Daniel Bonilla-Calle

Lider de programa Administracion de Negocios Internacionales

Después del 2021 vimos (
como empresas pequeiias
familiares en Colombia
dedicadas a la produccién
y venta de huevos, empe-
zaron a verse presionados
por el aumento de los cui-
dos y los insumos para sus

granjas. Negocios que, a

simple vista, podria pare-

cer aislados de los grandes conflictos internacionales
como la guerra en Ucrania. Sin embargo, era precisa-
mente esta guerra la que los tenia en aprietos.

La globalizacién ha tejido una intrincada red de interde-
pendencias econdmicas, donde los acontecimientos en
una esquina del mundo pueden reverberar en otra con
una rapidez asombrosa. En este contexto, la geopolitica,
tradicionalmente reservada a los circulos diplomaticos y
académicos, se ha convertido en un factor determinante
para la supervivencia y el crecimiento de las empresas.

Ante la apatia por un tema que se presenta como com-
plejo de entender, se plantea una pregunta fundamen-
tal: ées necesaria la comprensién de la geopolitica para
todas las empresas, en todo momento? La respuesta,
como veremos, es cada vez mas afirmativa. La creciente
complejidad del entorno internacional, marcada por la
incertidumbre, la volatilidad y la interconexién, exige
que los lideres empresariales adopten una perspectiva
geopolitica para tomar decisiones estratégicas informa-
das.

Mas alla del tamaiio: la relevancia de la cadena de valor

La necesidad de comprender la geopolitica no se corre-
laciona directamente con el tamafio de la empresa, sino




con la naturaleza de su cadena de valor. Empresas de to-
dos los tamanos, desde las grandes multinacionales
hasta las pequeias y medianas empresas, pueden verse
afectadas por factores geopoliticos si sus operaciones se
extienden mas alla de las fronteras nacionales.

e Empresas con cadenas de valor globales: Sectores
como el tecnoldgico, el financiero y el automotriz,
con cadenas de valor altamente globalizadas, son los

mas expuestos a los riesgos geopoliticos. Cambios en
las politicas comerciales, sanciones internacionales,
conflictos armados o inestabilidad politica en regio-
nes clave pueden interrumpir sus operaciones y afec-

tar sus resultados financieros.

e Empresas con cadenas de valor regionales: Incluso
las empresas con una presencia mas regional, como
las del sector del consumo masivo, pueden verse
afectadas por factores geopoliticos. Por ejemplo, un
acuerdo comercial regional puede abrir nuevos mer-
cados, pero también generar nuevas barreras aran-
celarias o regulatorias.

e Empresas con cadenas de valor locales: Aunque las
empresas con operaciones estrictamente locales
pueden parecer menos vulnerables, no estdn com-
pletamente inmunes a los riesgos geopoliticos. Cam-
bios en el entorno politico y econdmico a nivel nacio-
nal pueden afectar la demanda de sus productos o
servicios, el acceso a financiamiento y la estabilidad
de sus operaciones.

Asi pues, la geopolitica se ha convertido en un factor es-
tratégico clave para las empresas de todos los tamafos y
sectores. Comprender el entorno geopolitico y gestionar
los riesgos asociados es esencial para garantizar la soste-
nibilidad y el crecimiento a largo plazo. Al invertir en el
desarrollo de capacidades geopoliticas, las empresas
pueden tomar decisiones mas informadas, construir re-
laciones mas soélidas y mejorar su resiliencia en un
mundo cada vez mas complejo e incierto.

Una invitacion

Para profundizar al respecto y conocer las ultimas ten-
dencias en el andlisis de la geopolitica y su relacién con
la empresa, te invitamos a nuestro proximo Business Glo-
bal Seminar: Geopolitica para las Empresas. El cual, rea-
lizaremos con la firma de consultoria en riesgos Colom-
bia Risk Analysis, donde destacados expertos empresa-
riales, consultores internacionales y académicos compar-
tirdn sus conocimientos y experiencias en esta area. No
te pierdas esta oportunidad Unica de ampliar tu perspec-
tiva y fortalecer tus habilidades para navegar en el nuevo
orden geopolitico. El evento serd gratuito y entregara un
certificado de participacion a los asistentes.

Para no perder de vista en el mes:

- Las elecciones en Estados Unidos: tanto Kamala Ha-
rris como Donald Trump con sus visiones del mundo,
la politica y la geopolitica, sin duda representan ries-
gos y oportunidades para distintas empresas y secto-
res econémicos.

- Los movimientos politicos del Africa, cuyo escalona-
miento podrian tener impactos indirectos en los pre-
cios de las tierras raras y otros productos necesarios
para la cadena de valor tecnoldgica.

- La guerra de Israel y Palestina. Tiene un alto riesgo
de escalar a paises vecinos y siempre el temor de que
Irdn se involucre.
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