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Presentacion

Presentamos una nueva edicion del Boletin del Obser-
vatorio de Internacionalizacion Empresarial y Regional
(OIER), una herramienta para la presentacién de da-
tos, contactos, casos y herramientas que resultan uti-
les para el tejido empresarial y el fortalecimiento de
sus capacidades empresariales, para la comunidad
académica y empresarial de la region.

Esta edicidn, correspondiente al mes de julio de 2024,
concentrada en el comportamiento del sector externo
de Colombia con énfasis en alimentos.

Este boletin se divide en siete secciones de analisis en-
torno a la internacionalizacidn. La editorial, desarro-
llada por Carmen Abril Velazco Alvarez, Alumna de la
Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez y Pa-
sante en el Programa Delfin, aborda su punto de vista
de los negocios internacionales con el desarrollo de su
estancia de investigacion.

La segunda seccidn esta dedicada a las novedades del
ecosistema de internacionalizacién en donde se en-
contrardn eventos, congresos y cursos de interés para
la internacionalizacién empresarial.

La tercera y cuarta seccion abordan andlisis de casos
de internacionalizacién, uno empresarial, dedicado al
caso de laempresa Yom Yom, una empresa de helados
con una historia de las de 25 afios, realizado por Ana
Maria Gomez-Trujillo y que fue acompafiada en el mo-
delo SolversLab by CEIPA. Posteriormente, se desarro-
lla el caso de internacionalizacion regional, dedicado a
la revision de diferentes acciones que se desarrollaron
en la regién y cdmo estas acciones son instrumentos
de relacionamiento y posicionamiento de las ciudades
en el entorno global, realizado por Juan Camilo Mesa
Bedoya.

La quinta seccidn corresponde al aparto de “Culturay
Negocios”. En esta ocasidn, Diana Carolina Buriticd He-
nao, analizé el impacto socioecondmico generado
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desde la transculturacién peruana a Colombia, especi-
ficamente desde el sector de Alimentos en la linea de
Gastronomia.

En la sexta seccion se abordd el habitual andlisis del
entorno financiero internacional de Juan Sebastian
Rodriguez Jiménez, esta vez analizando la inflacién ali-
mentaria y entendiendo su impacto en la economia
global. Por ultimo, la séptima seccidn contiene el ana-
lisis de Geopolitica y Negocios, en la que Daniel Boni-
[la-Calle analiza la geopolitica del mundo enfocada en
el sector alimentario.

Equipo OIER.
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Por: Carmen Abril Velazco Alvarez
Estudiante - Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Judrez

Cuando inicié mi carrera en ne- [ \
gocios internacionales, jamas
imaginé que una estancia en el
extranjero podria cambiar tan
profundamente mi vision del
mundo empresarial; sin em-
bargo, al embarcarme en esta

J

aventura en Medellin, Colom- \
bia, he descubierto una pers-
pectiva completamente nueva sobre cémo se desarrollan
y prosperan los negocios en un entorno internacional.

Desde el momento en que llegué a Medellin, una ciudad
que ha superado enormes desafios para convertirse en
un modelo de innovacion y desarrollo, me he sumergido
en una dinamica empresarial que es tan vibrante como
inspiradora. Aqui, la colaboracidn entre el sector publico
y privado ha creado un entorno propicio para el empren-
dimiento, donde la creatividad y la resiliencia son ingre-
dientes esenciales para el éxito.

La oportunidad de realizar una estancia en Medellin ha
transformado mi percepcion del mundo en los negocios
internacionales de maneras que nunca hubiera imagi-
nado. Como estudiante de negocios internacionales, el
intercambio no solo me ha permitido profundizar en mis
conocimientos académicos, sino también sumergirme en
una rica cultura que influye profundamente en las préac-
ticas empresariales y sociales. Uno de los aspectos mas
impresionantes de Medellin es su capacidad para rein-
ventarse y a lo largo de las Ultimas décadas, la ciudad ha
superado desafios significativos, transformandose en un
presente innovador y progresivo, este espiritu de resi-
liencia es palpable en el ambiente empresarial, donde las
empresas se adaptan rdpidamente a los cambios del
mercado y buscan continuamente nuevas oportunida-
des. Esta mentalidad de adaptacion y superacién cons-
tante es una leccién invaluable para cualquier estudiante
de negocios internacionales.

Una de las lecciones mads valiosas que he aprendido es la
importancia de la adaptabilidad y la sensibilidad cultural,
las interacciones diarias con personas colombianas me
han ensefiado que los negocios no son solo transaccio-
nes, sino relaciones humanas que se construyen sobre la
confianza y el entendimiento mutuo.

La calidez y hospitalidad de la gente de Medellin han sido
un recordatorio constante de que el éxito en los negocios
depende tanto de las habilidades técnicas como de la ca-
pacidad para conectarse genuinamente con los demas.
Aprender sobre su historia y su cultura ha sido inspirador
y me ha permitido apreciar la importancia de compren-
der el contexto local al hacer negocios en el extranjero.

Ademds, he observado cdmo la diversidad cultural en
Medellin enriquece el ambiente empresarial, la interac-
cidén con personas de diferentes origenes y perspectivas
ha ampliado mi vision y me ha preparado mejor para en-
frentar los desafios globales, esta diversidad fomenta la
innovacion y ofrece una ventaja competitiva en el mundo
interconectado de hoy. Otro aspecto que ha captado mi
atencion es la importancia de la sostenibilidad en los ne-
gocios y en Medellin, he observado un fuerte compro-
miso con la sostenibilidad ambiental y social. Muchas
empresas estan adoptando practicas sostenibles y res-
ponsables, y hay un enfoque creciente en la responsabi-
lidad social corporativa. Este compromiso con la sosteni-
bilidad no solo es beneficioso para el medio ambiente y
la sociedad, sino que también puede ser un diferenciador
clave en el mercado global.

Desde mi perspectiva personal, esta estancia me ha per-
mitido crecer de maneras que no anticipaba. He desarro-
llado una mayor capacidad para adaptarme a nuevos en-
tornos y he mejorado mis habilidades interpersonales al
interactuar con personas de diferente cultura. Estas ha-
bilidades son esenciales en el campo de los negocios in-
ternacionales, donde la capacidad de comprender y res-
petar diferentes culturas puede hacer la diferencia entre
el éxito y el fracaso. Mi estancia en Medellin ha sido una
experiencia transformadora que ha ampliado mi visidn
del mundo de los negocios internacionales y la combina-
cién de un entorno empresarial dinamico, una rica cul-
tura local y la calidez de su gente ha sido fundamental
para mi desarrollo personal y profesional. Estoy conven-
cida de que estas lecciones y experiencias seran invalua-
bles a medida que continle mi carrera.
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Novedades Ecosistema de

Internacionalizacion

Inicio exportador Agro:

Inicio: 1 de Agosto de 2024 - 22 de Agosto de 2024
Lugar: Sede Poblado Aula 202
Inscripcion: https://camaramedellinserviciosco.surve-

yicommkt.com/p3-2024-insc-programa-internaciona-
lizacion-agro

Misién Empresarial Internacional Emitiva de Energia
CHINA

Inicio: 3 de agosto de 2024

Lugar: Por definir

Inscripcidn: https://camaramedellinserviciosco.sur-
veyicommkt.com/e301-2024-insc-mision-empresa-
rial-internacional-emitiva-de-energia-china?asisten-
cia=xxxx&id servicio=xxxx&nombre servi-
cio=xxxx&fecha atencion=xxxx&tematica=xxxx

Prepdrate para expandir tu negocio digital al exterior

Fecha: 8 de agosto

Lugar: Centro Empresarial Poblado Camara de Co-
mercio de Medellin

Inscripcidn: https://inscripciones.ccas.org.co/Inscrip-
ciones/Publico/958

Rueda de Negocios ExpoCamacol:

Inicio: 21 de Agosto de 2024 - 24 de Agosto de 2024
Lugar: Plaza Mayor

Inscripcion: https://connect.eventtia.com/es/pu-
blic/events/expocamacol2024/registration/atten-
dees?attendee type=112000

XXXVI Congreso Nacional de Exportadores

Fecha: 22 de Agosto de 2024 — 23 de Agosto de 2024
Lugar: Hotel Marriot, Barranquilla

Modalidad: Presencial

Inscripcion: https://forms.office.com/pages/respons-
page.aspx?id=4M2s3RBHck65eVhP5f 9GIYg4T 20FJC
q9b3rVdDuRdUQOXFUThDWEZWNUhJU-
kJaNOYxVkdJV09ZMi4u

Movilizacién de recursos de cooperacion
internacional

Fecha: 9 de agosto
Modalidad: Virtual
Inscripcion:https://a44x2m9k.forms.app/cur-

socooperacion

Oportunidades de Internacionalizacién parala
Agroindustria en Espaiia
Fecha: 9 de agosto
Modalidad: Virtual
Inscripcidn: https://inscripciones.ccas.org.co/Inscrip-
ciones/Publico/950

Entrenamiento mecanismos especiales de comercio
exterior: Oportunidades de negocio

Inicio: 13 de Agosto de 2024 — 16 de Agosto de 2024
Modalidad: Virtual

Inscripcidén: https://forms.office.com/pages/respon-
sepage.aspx?id=W0Z6T061ZUCYo7PSnR2gel -
gGjyMJWNxHI5L7v0Z5k4dURjBYVjBSMO09LSzdRR0O05
MUY5U0tOTExXQTC4u
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Analisis de comercio internacional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya — PhD

Profesor Titular Administracion de Negocios Internacionales

El analisis de las cifras (
de comercio interna-
cional enfocadas en el
sector de alimentos es
de suma importancia
para entender las dina-
micas y tendencias que
afectan a la economia
colombiana. El sector \
agropecuario, de ali-
mentos y bebidas no
solo es fundamental para la seguridad alimentaria del
pais, sino que también juega un papel crucial en el
desarrollo econdmico y en la balanza comercial de Co-
lombia.

De acuerdo con los datos publicados por ANALDEX
Agropecuario, Alimentos y Bebidas, en el corrido de
2024, las exportaciones agropecuarias se ubicaron en
USD FOB 2.691 millones, mostrando un crecimiento
del 4,6% en comparacion con el mismo periodo de
2023, cuando se alcanzaron ventas por un valor de
USD FOB 2.573 millones. Este incremento es significa-
tivo, especialmente al considerar los desafios globales
gue enfrenta el comercio internacional, como las fluc-
tuaciones en los precios de las materias primas, las po-
liticas comerciales de los principales socios y los im-
pactos de la pandemia y el cambio climatico.

Entre los principales productos que han contribuido a
este crecimiento se encuentran las legumbres y frutas,
que han registrado un aumento del 56,8%, y los azuca-
res, preparados de azlcar y miel, con un crecimiento
del 8,5%. Ademas, los productos animales y vegetales
en bruto también han mostrado un aumento del 7,7%.
Estas cifras reflejan la capacidad de adaptacién y com-
petitividad del sector agropecuario colombiano en
ciertos rubros, a pesar de las adversidades.

Por otro lado, es importante sefialar las dreas donde
se ha observado una disminucién en las exportacio-
nes. El valor de las ventas de café, té, cacao, especias
y sus preparados ha decrecido en un 9,5%, lo cual es
preocupante dado que estos productos son tradicio-
nales y emblematicos en la oferta exportadora colom-
biana. Asimismo, se ha registrado una caida significa-
tiva en las exportaciones de aceites y grasas fijos de
origen vegetal (-31,2%) y de carne y preparados de
carne (-44,6%). Estas disminuciones destacan la nece-
sidad de estrategias especificas para abordar los desa-
fios que enfrentan estos subsectores.

La relevancia de analizar las cifras de comercio inter-
nacional en el sector de alimentos se extiende a varias
areas:

1. Seguridad alimentaria: Entender las importacio-
nes y exportaciones permite identificar las areas
donde Colombia es dependiente de productos ali-
mentarios extranjeros y las oportunidades para
fortalecer la produccion local.

2. Competitividad internacional: Analizar los datos
de comercio ayuda a evaluar la competitividad de
los productos colombianos en el mercado global y
a identificar las ventajas comparativas del pais.

3. Desarrollo econdmico: El sector agropecuario es
un motor importante para la economia nacional, y
su analisis puede ayudar a formular politicas que
promuevan el desarrollo rural, generen empleo y
mejoren los ingresos de los agricultores.

4. Diversificacion de mercados: Conocer los destinos
y origenes de los productos permite diversificar las
fuentes de importacidn y exportacién, reduciendo
riesgos asociados a la dependencia de unos pocos
mercados.

5. Politicas publicas: Los datos de comercio son esen-
ciales para la formulacidn de politicas publicas que
fomenten la sostenibilidad, la innovacion y la resi-
liencia en el sector agropecuario.

Un andlisis detallado y continuo de las cifras de comer-
cio internacional en el sector de alimentos es vital para
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Importacicnes de alimentos

comprender las tendencias actuales, identificar opor-
tunidades y desafios, y disefiar estrategias efectivas
qgue impulsen el crecimiento y la estabilidad del sector
agropecuario colombiano.

Para efectos de este analisis, se seleccionaron los diez
productos mas importados y los diez paises de origen
de estos alimentos durante el periodo de enero a abril
de 2024. Esta informacién proporciona una vision de-
tallada de las dindmicas y las tendencias en el sector
de alimentos en Colombia y refleja las vocaciones pro-
ductivas del pais.

Los diez productos mas importados representan una
parte significativa del total de importaciones en el sec-
tor de alimentos:

Maiz duro amarillo encabeza la lista, constituyendo el
34% del total. Este producto es fundamental en la in-
dustria agroalimentaria colombiana, utilizado princi-
palmente como materia prima para la produccién de
alimentos balanceados para animales, particular-
mente en la industria avicola y porcina. Aceite de soja,
que compone el 20% del total, es un ingrediente esen-
cial tanto para el consumo humano directo como para
la industria de alimentos procesados.

Trigo ocupa el tercer lugar con un 14% del total. Este
cereal es crucial para la produccion de pan y otros pro-
ductos de panaderia, reflejando la alta demanda en la
dieta diaria de los colombianos. Azucares de cafia o re-
molacha (6%) y habas de soja (6%) también son impor-
tantes, destacandose en la produccién de alimentos
procesados y en la industria agroindustrial.

Aceite de soja en una segunda categoria (6%) subraya
la versatilidad y la alta demanda de este producto en
diversas aplicaciones industriales y alimenticias. Car-
nes de cerdo (4%) y chuletas de cerdo (4%) muestran
la dependencia de Colombia en la importacion de pro-
ductos carnicos para complementar la produccion lo-
cal y satisfacer la demanda interna. Café (4%) y lente-
jas (4%) reflejan la diversificacién en la dieta colom-
biana y la necesidad de importar ciertos productos
agricolas que no se producen en suficiente cantidad
localmente.

Azlicares de cafia
o de remolacha
6%

En términos de origen, Estados Unidos es el principal
proveedor de alimentos a Colombia, representando
una parte considerable de las importaciones. Esto re-
fleja la fuerte relacién comercial y las ventajas compe-
titivas de Estados Unidos en la produccién agricola.

Canadd ocupa el segundo lugar, seguido por Brasil y
Argentina. Estos paises son conocidos por su capaci-
dad de produccién de granos y oleaginosas, esenciales
para la industria alimentaria colombiana.

Otros paises proveedores importantes incluyen Boli-
via, Chile, Perq, Uruguay, Guatemala y Nicaragua. Es-
tos paises, aunque aportan menores cantidades en
comparaciéon con los principales proveedores, son
esenciales para diversificar las fuentes de importacién




y asegurar el suministro continuo de diferentes tipos
de alimentos.

Los diez productos mas exportados también represen-
tan una parte significativa del total de exportaciones
en el sector de alimentos.

El café encabeza la lista de exportaciones, constitu-
yendo el 55% del total. Este producto es fundamental
en la economia colombiana, siendo uno de los princi-
pales generadores de divisas y una fuente crucial de
empleo en las regiones cafeteras. La importancia del
café para Colombia no solo radica en su aporte econé-
mico, sino también en su impacto social y cultural.

Los Platanos Cavendish Valery constituyen el 23% del
total. Este producto es esencial en la economia agri-
cola colombiana, representando una fuente significa-
tiva de ingresos para los productores y generando em-
pleo en las zonas rurales del pais.

Azucares de cafa o remolacha (6%) reflejan la impor-
tancia de la industria azucarera en las exportaciones
colombianas, crucial para muchas regiones del pais.

Café soluble (3%) y extractos de café (3%), subproduc-
tos del café que también contribuyen a las exportacio-
nes, al ser transformaciones del café, no solo amplian
las oportunidades de exportacién, sino que también
aumentan el valor afiadido del café en el mercado glo-
bal

La Lima Tahiti es un producto agricola destacado en las
exportaciones. Este citrico, exportado principalmente
a mercados internacionales, juega un papel impor-
tante en la industria agroalimentaria. Su demanda en
mercados globales resalta su valor y contribuye signi-
ficativamente a las exportaciones agricolas de Colom-
bia

Los platanos constituyen un producto agricola clave en
las exportaciones. Este fruto, exportado a numerosos
mercados internacionales, por otro lado, los frutos y
partes comestibles de plantas son otro componente
importante en las exportaciones agricolas. Estos pro-
ductos, que abarcan una variedad de frutas y vegeta-
les, encuentran demanda en mercados internaciona-
les, destacando la diversidad agricola de Colombia.
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Los azUcares de caiia en bruto (2%) producto clave en
la industria alimentaria global y refleja la robustez de
la produccion azucarera colombiana en el mercado in-
ternacional. Y los filetes de tilapia (2%) destacan en el
mercado de exportacion de productos pesqueros.

Exportaciones de alimentos

Los principales destinos de exportacién de Colombia
reflejan la demanda internacional de productos agri-
colas colombianos. En términos de destino de expor-
tacion, Estados Unidos es el principal destino para los
productos colombianos, reflejando la fuerte relacion
comercial y las ventajas competitivas de Colombia en
este mercado. Bélgica y Alemania ocupan el segundo
y tercer lugar, conocidos por su capacidad de recep-
cion de productos colombianos y su sélida infraestruc-
tura comercial. Italia, Canada y Reino Unido siguen en
el cuarto, quinto y sexto lugar, destacandose por sus
relaciones comerciales establecidas y su demanda
constante. China y Japdn son el séptimo y octavo des-
tino, diversificando los mercados internacionales para
Colombia. Finalmente, Paises Bajos y Corea del Sur
completan la lista de principales destinos, subrayando
su creciente importancia en el comercio exterior co-
lombiano.

crsetmt
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Este analisis revela una alta concentracion de importa-
ciones y exportaciones en unos pocos productos y pai-
ses. El maiz duro amarillo y el aceite de soja son los
principales productos importados, mientras que el
café y los platanos lideran las exportaciones. Estados
Unidos es el principal socio comercial tanto para im-
portaciones como exportaciones, lo que refleja las es-
trechas relaciones comerciales entre ambos paises.

Entender estas dindmicas es crucial para formular es-
trategias de diversificacion de proveedores y produc-
tos, asi como para mejorar la seguridad alimentaria y
la resiliencia del mercado colombiano ante posibles
disrupciones en la cadena de suministro global.

Internacionalizacion empresarial

Por: Ana Maria Gomez-Trujillo — PhD

Profesora Titular Administracion de Negocios Internacionales

Yom Yom es una em-
presa familiar con 25 (
afios de historia, fun-
dada en Antioquia, Co-
lombia. Con una planta
de produccion ubicada
en Envigado y un equipo
de 80 empleados, Yom
Yom se ha consolidado \
en el mercado local con
12 puntos de venta pro-
pios y mas de 700 congeladores distribuidos en tien-
das de barrio y farmacias.

Su misién es:

“Somos una empresa lider en fabricar helados origina-
les con ideas mexicanas y colombianas, utilizamos las
materias primas de la mejor calidad que existen en el
mercado, logrando sabores, olores y sensaciones uni-
cas en cada persona que consume nuestros helados,

obteniendo asi un reconocimiento de calidad en nues-
tros productos” (Yom Yom, 2024).

La empresa ha crecido bajo la direccién del fundador,
quien ha contado con el apoyo constante de su hija,
Tatiana Veldsquez, quien es lider de comercio exterior
y egresada en Administracién de Negocios. Tatiana ha
sido un pilar fundamental en la reciente iniciativa de
internacionalizacién de la empresa.

Yom Yom ofrece una amplia gama de productos de he-
laderia, incluyendo paleteria artesanal, helados, pos-
tres, y tortas, distribuidos en mas de 10 categorias.
Para su entrada al mercado internacional, han selec-
cionado cuatro categorias clave, destacando las pale-
tas artesanales con sabores Unicos como queso con
arequipe, queso con bocadillo, maracuya, y otras fru-
tas exdticas. También se incluyen productos como el
Choco Yom, turrones y vasos de helado.

Esta decisidn de expandirse internacionalmente surgié
hace dos aiios, motivada por la necesidad de diversifi-
car el mercado y buscar alternativas ante el contexto
econdmico y fiscal colombiano, como el impuesto a los
azucarados. La vision de Tatiana Velasquez, de inter-
nacionalizar la empresa desde temprana edad, ha sido
clave en esta decisién estratégica.

Es por esto por lo que, actualmente Yom Yom ha co-
menzado su expansidn en Estados Unidos. La empresa
ya ha realizado dos exportaciones iniciales para probar
la aceptacidon de sus productos en este nuevo mer-
cado.
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Para asegurar una entrada exitosa al mercado esta-
dounidense, Yom Yom llevd a cabo una extensa inves-
tigacién de mercado. Con el apoyo de la Cdmara de
Comercio Aburra Sur, participaron en cursos y confe-
rencias que los ayudaron a entender mejor el mercado
internacional. La empresa también realizé analisis di-
rectos en Florida, utilizando diversas plataformas y
aplicaciones para identificar las preferencias de los
consumidores y la oferta existente.

Sumado a esto, se anticipan también a desafios en
este proceso de internacionalizacién, que Tatiana cla-
sifica como:

e Regulaciones: Obtener la aprobacién de la FDA y
cumplir con las fichas técnicas no fue complicado.
Sin embargo, se encontraron con la sorpresa de
aranceles no previstos debido al contenido lacteo
de sus productos.

e Cultura empresarial: Adaptarse al ritmo laboral y
cultural de Estados Unidos ha sido un reto, espe-
cialmente en un mercado con gran competencia y
precios muy competitivos.

e Competencia local: La diversidad y los precios ba-
jos de los productos locales presentan un desafio
significativo para posicionar sus productos.

e Ajustes de producto: Adaptaron sus productos eli-
minando alérgenos como mani y nueces, y lanza-
ron una linea sin gluten y sin lactosa para cumplir
con las expectativas del mercado estadounidense.

Ademas, han adaptado sus empaques y logos para re-
flejar la identidad latina y atraer a consumidores nos-
talgicos de la cultura colombiana y mexicana.

De manera simultdnea, la empresa ha implementado
planes de contingencia para gestionar los riesgos poli-
ticos y econdmicos. Han anticipado la volatilidad del
ddlar negociando precios que les permitan cubrirse
ante fluctuaciones cambiarias. En estos asuntos, como
lo indica Tatiana, la planificacion y el trabajo en equipo
han sido fundamentales para identificar y mitigar po-
sibles riesgos y problemas.

A largo plazo, Yom Yom planea establecer una planta
de produccion y tiendas propias en Estados Unidos

para abastecer este mercado de manera mas efi-
ciente. Su objetivo es consolidar su presencia en Esta-
dos Unidos antes de considerar expansiones a otros
mercados, aunque han mencionado un posible interés
en Aruba y México en el futuro.

De esta forma, se logra evidenciar que la internaciona-
lizacién de Yom Yom es un claro ejemplo de cémo una
empresa familiar puede expandirse con éxito a merca-
dos internacionales mediante una planificacién cuida-
dosa, investigacion de mercado y adaptaciones estra-
tégicas. La motivacion y vision de Tatiana Velasquez
han sido cruciales en este proceso, demostrando que,
con valentia y preparacion, las oportunidades siempre
estan al alcance de todos, ya que como ella indica
“Esto es de valientes, pero todos lo podemos hacer si
nos enfocamos y nos preparamos...siempre hay opor-
tunidades”.

Internacionalizacion regional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya — PhD

Profesor Titular Administracion de Negocios Internacionales

La internacionalizacién [
regional se ha conver-
tido en una estrategia
esencial para los munici-
pios colombianos que
buscan fortalecer su
presencia en el escena-
rio global. Los instru-
mentos de internaciona-
lizacion territorial se di-
viden en dos categorias
principales: instrumentos de relacionamiento y de po-
sicionamiento. Ambas herramientas permiten a los
municipios expandir sus horizontes y establecer rela-
ciones estratégicas que promuevan el desarrollo inte-
gral y potencien su influencia internacional. Desde la
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perspectiva de un observatorio, es crucial analizar al-
gunas de las acciones en estas areas que se desarrollan
en la region.

Instrumentos de Relacionamiento

Los instrumentos de relacionamiento se centran en la
creacion y fortalecimiento de conexiones con actores
internacionales. Un ejemplo reciente de este enfoque
es la visita institucional, que tuvo lugar a principios de
julio, del vice-prefeito de Fortaleza, Elcio Batista, y el
presidente de la Cdmara Municipal de Fortaleza, Gar-
del Rolim, a Colombia. Durante su estancia en Mede-
Ilin, la delegacidon estudidé politicas de seguridad pu-
blica y climaticas exitosas, con el objetivo de imple-
mentar iniciativas similares en su ciudad. Esta visita no
solo permitié el intercambio de buenas practicas en
materia de seguridad y sostenibilidad, sino que tam-
bién abrié puertas para futuros acuerdos de coopera-
cion entre las ciudades colombianas y Fortaleza.

Otro ejemplo de esto es la visita de delegados de Ecua-
dor en el mes de junio, incluyendo AEl Ecuador y Fun-
dacidn Favorita, a Medellin para compartir mejores
practicas en seguridad ciudadana y tejido social, des-
taca como estas interacciones pueden fortalecer el te-
jido social y la seguridad en ambas regiones. Medellin,
reconocida por su transformacidn, sigue siendo un

ejemplo de cdmo la cooperacidn internacional puede
impulsar el desarrollo local.

Instrumentos de Posicionamiento

Los instrumentos de posicionamiento ayudan a los
municipios a destacar en el ambito internacional y
atraer atencion global. La participacién de Medellin en
el encuentro internacional de directores de comunica-
cién organizado por C40 Cities a finales de junio en Co-
penhague es un excelente ejemplo de cdmo las ciuda-
des pueden posicionarse como lideres en sostenibili-
dad y comunicacién urbana. En este evento, mds de 36
ciudades miembros de la red C40 compartieron sus
éxitos y desafios en la comunicacién de politicas am-
bientales y climaticas, reforzando el compromiso de
Medellin con el desarrollo sostenible.

Asi mismo, en junio tuvo lugar la visita del Dr. Jens
Brandenburg, viceministro aleman de Educacién e In-
vestigacién, a Medellin subraya la importancia de la
cooperacion cientifica y académica como herramienta
de internacionalizacion. Durante su visita, se discutie-
ron temas de desarrollo urbano sostenible, inclusidn,
educacidén e innovacién, destacando el rol fundamen-
tal de las universidades en esta alianza. Este tipo de
cooperacion no solo mejora las capacidades locales,
sino que también posiciona a Medellin como un hub
de innovacidn y educaciéon en América Latina.

La participacion de Medellin en la Cumbre Mundial de
Ciudades en Singapur a principios de junio también
ilustra cdmo los instrumentos de posicionamiento
pueden ser efectivos. Durante el evento, representan-
tes de Medellin se reunieron con lideres, empresarios
y expertos para discutir sobre sostenibilidad, ciudades
inteligentes y la creacién de espacios urbanos habita-
bles e inclusivos. En un encuentro del alcalde de Me-
dellin, Federico Gutiérrez, con Lawrence Wong, primer
ministro de Singapur, se fortalecieron los lazos y se de-
finié una agenda de trabajo conjunta. Este tipo de in-
teraccion no solo eleva el perfil de Medellin en el es-
cenario global, sino que también abre nuevas oportu-
nidades para colaboraciones futuras y el desarrollo de
proyectos innovadores.




Otro ejemplo destacado es la reciente firma, en el mes
de julio, de un memorando de entendimiento entre la
Administracion Distrital de Medellin y ACNUR a princi-
pios del mes de julio, para recibir asistencia técnica en
temas de proteccién internacional para refugiados y
migrantes. Este acuerdo posiciona a Medellin como
una ciudad comprometida con los derechos humanos
y la asistencia humanitaria, elevando su perfil en la
arena internacional.

La combinacidn de instrumentos de relacionamiento y
posicionamiento permite a los municipios colombia-
nos establecer alianzas estratégicas, promover su
desarrollo integral y potenciar su influencia en el esce-
nario internacional. Ejemplos como las visitas institu-
cionales, los acuerdos de cooperacién técnica y la par-
ticipacién en redes internacionales demuestran cdmo
estas herramientas pueden transformar positiva-
mente las comunidades locales. La finalidad de este
analisis es proporcionar una hoja de ruta valiosa para
otros municipios que buscan aprovechar las oportuni-
dades del contexto global y asegurar un futuro prds-
pero y conectado para sus habitantes.

Cultura y negocios: La vuelta al

mundo

Por: Diana Carolina Buriticd Henao - Mgtr

Profesora Asociada Administracion de Negocios Internacionales

\

Dando continuidad al
analisis cultural de nues- (

tro pais invitado “Peru”,
en esta ocasion revisare-
mos el impacto socio-
econdémico
desde
cion peruana a Colom-

generado
la transcultura-

bia,

especificamente \
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desde el sector de Alimentos en la linea de Gastrono-
mia.

Peru se ha consolidado mundialmente como un pais
diverso y rico en gastronomia por sus exquisiteces e
innovacion, platos emblematicos como el ceviche, el
lomo saltado, el aji de gallina y la causa limefia son
solo algunos ejemplos de la tradicién culinaria de
Peru, Este patrimonio culinario ha sido promovido por
chefs peruanos reconocidos a nivel internacional y ha
encontrado una gran oportunidad en el mundo em-
presarial colombiano donde la apreciacién por la co-
mida de calidad sigue en aumento.

Durante la ultima Década en Colombia se ha regis-
trado un gran incremento en la creacion y apertura de
restaurantes peruanos en las principales ciudades del
Pais como Bogotd, Medellin y Cali. Segun La Asociacion
Colombiana de la Industria Gastronémica (ACODRES)
en 2023 se abrieron 150 restaurantes Peruanos for-
malmente registrados en Colombia; toda esta oferta
gastrondmica ha llevado a una mayor demanda de in-
gredientes especificos en el mercado nacional, la cual
reporta un incremento del 15% en comparacién del
afio anterior, distribuido en insumos como el aji ama-
rillo , el maiz morado y la quinua; los cuales no solo
impactan positivamente a los agricultores y comer-
ciantes involucrados en la cadena de suministro sino
qgue promueven el comercio bilateral entre ambos
paises, dinamizando toda la cadena de abastecimiento
entorno a la logistica de importacién para estos pro-
ductos.

Pero el impacto de estos nuevos negocios, no solo se
percibe en el sector alimentario, sino que genera un
efecto domind en otro sectores vinculantes, pues po-
dria asegurarse que se generan de manera simultanea
oportunidades laborales y de formacién para estu-
diantes de gastronomia en Colombia, quienes hoy se
encuentran en aumento, ya que las Instituciones edu-
cativas y escuelas de cocina Colombiana han comen-
zado a incorporar mddulos especificos sobre gastrono-
mia peruana en sus curriculos, reconociendo laimpor-
tancia y el valor de esta cocina en la formacién de los
futuros Chefs.
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Como medio de apoyo a la multisectorialidad de los
beneficios percibidos desde la cultura peruana, enti-
dades como la camara binacional ColPeru, La comision
de la promocién exportadora y la oficina comercial de
Perd, generan espacios de intercambio y valor para
emprendedores y empresarios. ColPeru realizd este
mes del 01 al 05 de Julio, la Il Misién comercial al Peru
de Caracter Multisectorial; mediante la cual los em-
presarios colombianos interesados en compra de insu-
mos gastrondmicos o consecucion de aliados perua-
nos visitaron el pais para explorar las alternativas dis-
poniblesy recibir acompafiamiento especializado en el
cierre de acuerdos, régimen laboral, tributario y adua-
nero peruano. Experiencias como esta, que tienen un
alto impacto en el tejido empresarial se cotizaron con
una inversion por persona de USD1.250; sin embargo,
son multiples las opciones de apoyo gratuito que exis-
ten desde entidades como PROMPERU Y MINCETUR,
en el conocimiento de oferta exportable desde Peru
para actividades del sector alimentario en Colombia.

Por su parte, Colombia también realiza una excelente
labor de cohesién, un ejemplo de ello es que durante
este afio 2024, Nuestro pais es anfitrién de varios
eventos en el sector alimentario y gastronémico pe-
ruano, con impactos relevantes en la economia colom-
biana

e El congreso Gastrondmico de Popayan: El cual se
celebra entre el 05 y 08 de Septiembre, es uno de
los mas antiguos y prestigiosos eventos culinarios
de Latinoamérica, este afio con un enfoque espe-
cial en la cocina Peruanay al igual que todos los
eventos de renombre genera una dinamizacién
econdmica del sector hotelero y turistico, donde
se registra en promedio un aumento del 25% de
ocupacion en la ciudad en comparacién a las de-
mas temporadas del afio, ademas de reportar que
mas de 500 estudiantes de gastronomia asistieron
a talleres y clases magistrales durante el Congreso
Gastronémico de Popayan, potenciando sus capa-
cidades y aumentando sus oportunidades labora-
les en el sector.

e Festival Internacional de Gastronomia en Bogota:
Este evento ha contado con la presencia de chefs
peruanos de renombre como Pia Ledn, quien es
conocida por su restaurante Kjolle en Lima. Du-
rante su visita en mayo de 2024, Ledn presentd
una variedad de platos peruanos en el restaurante
Débora en Bogotd, destacando los ingredientes
autoctonos y técnicas culinarias peruanas. Des-
pués del evento, este afio se reportd la creacion
de 10 nuevos restaurantes de cocina peruana en
Bogotd, como indicador de fortalecimiento en el
emprendimiento local.

e Festival Gastrondmico de Cali: Es una agenda que
se desarrolla en el mes de junio e incluye varias
actividades enfocadas en la comida peruana,
desde talleres y degustaciones hasta demostracio-
nes en vivo por chefs invitados de Peru. Este festi-
val ha servido como plataformas de marketing no
solo para la gastronomia peruana sino también
para las marcas colombianas que se asocian con
estos festivales. Durante este afio las campanas de
marketing asociadas con el Festival Gastrondmico
de Cali generaron un retorno de inversion del 30%
para las marcas participantes.

Puede concluirse entonces que la tradicion y los sabo-
res de un pais no solo son riquezas culturales, sino que
pueden traducirse en riquezas econémicas para cual-
quier otro pais de acogida como lo hace hoy Colombia
con la interculturalidad culinaria de Peru.




] BOLETIN OIER | JULIO DE

¢Ati, que plato peruano te gustaria degustar en el pré-
ximo festival?

Entorno financiero internacional

Por: Juan Sebastidan Rodriguez Jiménez - Mgtr

Profesor Administracién de Negocios Internacionales

No se puede estudiar el
fendmeno de la infla- (
cion sin  tener en
cuenta el impacto que
los alimentos tienen en
esta. Desde los prime-
ros intercambios entre
comunidades, la oferta
y demanda de los ali-
mentos ha tenido un \ j
natural impacto en los

precios de estos y como consecuencia en el nivel de
precios y demanda en determinado lugar en relacidn
con la abundancia o escasez.

\

En numerosas ocasiones tendemos a simplificar el
analisis de la inflacidn y las causas que tienen influen-
cia en ella, enfocando el estudio Unicamente en el im-
pacto del precio de los minero-energéticos, y si bien es
un factor relevante, los continuos y cambiantes even-
tos medioambientales (cada vez mas extremos y difi-
ciles de predecir) y eventos como la guerra Rusia-Ucra-
nia estdn generando disrupciones mas agudas en el
precio de estos con su consecuente impacto en el nivel
general de precios no solo en una economia, pero tam-
bién a nivel mundial.

Es importante estudiar los elementos que tienen in-
fluencia en el precio de los alimentos y por ende en la
inflacion. La comprensién de la relacidn de estas varia-
bles y las consecuencias que tienen se convierte en
una herramienta significativa al momento de pronos-

1 Magnitud de cambio en la demanda de un bien o servicio
en relacién con la magnitud de la variacién de su precio.

ticar, mas aun, cuando contamos con una variable to-
talmente impredecible como el medio ambiente (a pe-
sar del avance en herramientas que intentan medir y
anticiparlo) Sin embargo, debemos hacer el ejercicio
de estudiar, identificar, entender y conectar estos ele-
mentos con la inflacidon y su correlacidon con la de-
manda generalizada en una economia.

Analicemos un concepto bdsico econédmico como lo es
la elasticidad precio de la demandaly la explicacién
gue esta nos proporciona para comprender la cone-
xién de los precios de los alimentos con la demanda de
la universalidad de los otros productos y servicios en
una economia.

Todos debemos alimentarnos para vivir, es una nece-
sidad innegociable de nuestra naturaleza, tenemos
gue consumir alimentos, demandarlos, comprarlos
para existir, es una necesidad fisioldgica, y de acuerdo
con Maslow, se encuentra en la base de la pirdmide de
necesidades humanas y la primera que se debe satis-
facer. De acuerdo con lo anterior, todo lo demas se
convierte en una variable dependiente de esta; pri-
mero nos alimentamos y luego satisfacemos nuestras
otras necesidades (seguridad, afiliacidn, etc.) es decir,
la demanda de la universalidad de otros productos y
servicios que no sean alimentos vienen en una escala
de prioridad menor, en consecuencia, la demanda de




los otros productos y servicios esta atada a la demanda
de los alimentos y la satisfaccion de la necesidad pri-
maria.

Ya sabemos que es importante estudiar las variables
gue tienen impacto en el precio de los alimentos y sa-
bemos que los alimentos los debemos consumir noim-
porta su precio (inelasticos) esto nos lleva a que una
parte de los recursos de los individuos de manera irre-
vocable se debe dirigir hacia estos, si el precio de los
alimentos es cada vez mayor (inflacién) serdan menos
los recursos disponibles para demandar bienes y ser-
vicios que satisfacen necesidades de segundo, tercer,
cuarto y quinto orden (Maslow, 1943) por ende, al no
satisfacer necesidades fisioldgicas ven afectado su
consumo en funcidn de la necesidad del consumo de
alimentos. Se presenta una dicotomia entre consumir
esto o aquello, una dicotomia excluyente.

Tenemos entonces dos elementos para tener en
cuenta, el impacto en la inflaciéon en una economia en
relacién con la oferta y demanda de alimentos y sus
precios y la relacién que existe entre lo anterior y la
demanda de los otros bienes y servicios en dicha eco-
nomia con su respectiva derivacién en la produccidn,
crecimiento y bienestar.

Estudiar y comprender entonces el impacto que dife-
rentes factores tienen en el precio de los alimentos,
nos ayudard no solo como un elemento de andlisis
para realizar proyecciones en el precio de los alimen-
tos, pero a su vez la conexion de esto con la inflacidn,
las decisiones de politica monetaria y los estimulos
gue esto genera en la demanda y produccion de bie-
nes y servicios.

No importa el sector econémico en el que me desen-
vuelva, debo comprender cémo la variacion del precio
del maiz, trigo, azucar y fertilizantes (por causas me-
dioambientales, factores geopoliticos, etc.) solo por
mencionar algunos, tendrd un impacto no solo en es-
tos per se, y como lo anoto lineas atrds, en la inflacién,
la tasa de interés, la demanda generalizada de bienes
y servicios, el crecimiento econdmico y en consecuen-
cia con las proyecciones y decisiones que como em-
presario debo anticipar para asegurar la supervivencia
de mi empresay el bienestar de todos aquellos que se
relacionan con ella.
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Calendario econémico

PIB Trimestral EUA 25/07
Empleo EUA 25/07
Confianza del Consumidor EUA 30/07
Tasa de Interés JAP 30/07
IPC anual EUR 31/07
Tasa de Interés EUA 31/07
Tasa de Interés RU 01/08
Tasa de empleo EUA 02/08
IPP Mensual EUA 13/08
IPC Anual RU 14/08

Referencia: Maslow, A. H. (1943). A Theory of Human Motivation. Psycho-
logical Review, 50(4), 370-396

Geopolitica y Negocios

Por: Daniel Bonilla-Calle - PhD
Lider de programa Administracién de Negocios Internacionales

Sin lugar a duda los ali-
mentos son los mas sen-
sibles a las dindmicas
geopoliticas del mundo.
Sélo basta con recordar
la inflacién producida
por la crisis de los conte-
nedores derivada de la
pandemia del COVID-19
y de los golpes que reci-
bié por la Guerra de Rusia contra Ucrania. La montada
en los precios afecto a miles de millones de personas
y aun hoy no se ha recuperado del todo.

En el tablero de ajedrez geopolitico actual, la alimen-
tacioén se ha convertido en una pieza fundamental. La
seguridad alimentaria, la disponibilidad de recursos y
la estabilidad de las cadenas de suministro y el cambio
climatico son temas que preocupan a las grandes po-
tencias, y en este contexto, Sudamérica emerge como
un actor de vital importancia. En parte, esto explica la
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importancia de movimientos empresariales de gran
peso, como los de Nutresa en nuestro contexto.

Sudamérica: Una despensa para el mundo

El continente sudamericano posee una riqueza agri-
cola sinigual. Se estima que mas del 30% de la tierra
utilizable del planeta estd en el continente. Sus tierras
fértiles, climas variados y acceso a agua dulce la con-
vierten en una de las principales zonas productoras de
alimentos del planeta. Entre sus principales productos
se encuentran:

e Cereales: Maiz, trigo, arroz, avena.
e Proteinas: Carne vacuna, porcinay avicola.

e Frutas: Frutas tropicales, citricos, uvas, aguacate,
etc.

e Verduras: Hortalizas, legumbres que se pueden
producir varias veces al afo.

e Oleaginosas: Soya, girasol, palma africana

Un proveedor estratégico para Europa y Norteamé-
rica

Europa y Norteamérica, regiones con alta densidad
poblacional y creciente demanda de alimentos, de-
penden en gran medida de las importaciones. El Africa
y Sudameérica han competido histéricamente por ser el
proveedor primario de cada una de las regiones. Pero
los acontecimientos politicos en importantes regiones
del Africa lo ponen en desventaja frente a las dindmi-
cas de nuestro continente.

Los paises Europa, Estados Unidos y Canad3, principal-
mente, importan alrededor del 30% de sus alimentos.
Sus tasas de desnutricidon y pobreza alimentaria son
bastante bajos, mientras que las de los paises o regio-
nes proveedoras son mas elevados. Estas contrarieda-
des que se suelen presentar en otros escenarios son
trascendentales en el alimentario, ya que la lucha por
el control al acceso de los alimentos es vital importan-
cia. Este fendmeno ha aumentado con las consecuen-
cias del cambio climatico y las practicas agricolas, que
han traido como resultado aumento en los costos de
suministros y de los productos finales. Los primeros, se

han vuelto mas costosos en la medida que son nuevas
tecnologias que buscan reducir el impacto en la cali-
dad del producto y en la atmosfera, lo que conduce a
una sofisticacién en la cadena productiva y un au-
mento en el precio final del alimento.

Estas caracteristicas llevan a que quienes puedan ac-
ceder a ellos sean predominantemente quienes mane-
jen mas capital, el cual se encuentra en los paises del
norte. Los unos tienen el capital y los otros tienen la
tierra, una dualidad que en lugar de crear alianzas
gana-gana, produce conflictos y luchas por el control
de los recursos.

El Banco Mundial, estima que unos trecientos mil mi-
llones de doélares han ingresado a la regién con el fin
de implementar estrategias que lleven a comprar tie-
rras productivas. Lo que ha ocasionado movimientos
al interior de los paises para evitar que sus suelos pro-
ductivos terminen monopolizados por manos extran-
jeras, afectando su propia seguridad y soberania.

China, por su parte, ha adoptado las mismas estrate-
gias occidentales y ha entrado en la lucha por el con-
trol de los recursos alimenticios, tanto con importan-
tes inversiones en tierras cultivables, como en la ca-
dena de valor de alimentos, que incluye compra e in-
yecciones de capital a empresas del sector y desarro-
llos en las tecnologias de produccién. En esto ultimo,
es uno de los ganadores, al haber desarrollado altos
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estandares en su maquinaria y métodos de trabajo. Es
de resaltar que, en los ultimos afios, ha realizado im-
portantes inversiones en tierras y empresas agroali-
mentarias en Sudamérica, buscando asegurar su ac-
ceso a recursos alimenticios.

De igual manera, esta estrategia china ha generado
preocupacién en algunos sectores politicos y econdmi-
cos, que ven una posible amenaza a la soberania ali-
mentaria de los paises sudamericanos y a la estabili-
dad de las cadenas de suministro.

Oportunidades y desafios para Sudamérica

La posicion estratégica de Sudamérica en el panorama
geopolitico alimentario presenta tanto oportunidades
como desafios:

Oportunidades:

e Aumento de la demanda: La creciente demanda
de alimentos a nivel global ofrece a Sudamérica la
posibilidad de aumentar sus exportaciones y gene-
rar mayores ingresos.

e Desarrollo rural: La inversion en el sector agroali-
mentario puede impulsar el desarrollo rural y la
creacion de empleo en la region.

e Negociacion de mejores precios: Sudamérica
puede aprovechar su posicién de proveedor clave
para negociar mejores precios en sus exportacio-
nes.

Desafios:

¢ Dependencia de mercados externos: La excesiva
dependencia de las exportaciones a Europa y Nor-
teamérica puede hacer que Sudamérica sea vulne-
rable a las fluctuaciones de precios y cambios en
las politicas comerciales.

e Explotacion de recursos: La inversidon extranjera
en tierras agricolas y empresas agroalimentarias
debe ser cuidadosamente regulada para evitar la
explotacién de recursos y la degradacion ambien-
tal.

e Desarrollo agroindustrial: Sudamérica necesita in-
vertir en el desarrollo de su agroindustria para
agregar valor a sus productos y aumentar su com-
petitividad en el mercado global. Especialmente,
Colombia, entre otros debido a la seguridad en el
campo, el desarrollo e industrializacién de la pro-
duccidn esta muy lejos de estdndares occidentales
o incluso orientales.

Una incertidumbre mas.

Como si no fuera suficiente con la incertidumbre en
otros sectores y en la politica mundial, el futuro de la
geopolitica alimentaria es incierto y dependerd de la
evolucion de diversos factores, como el cambio clima-
tico, las politicas comerciales, la seguridad alimentaria
y la estabilidad geopolitica global. Sélo es recordar,
gue la ultima ronda de negociaciones de la Organiza-
ciéon Mundial del Comercio no ha dado frutos relevan-
tes, debido a los debates en este rubro alimentario.

Sin embargo, Sudamérica tiene un papel fundamental
gue jugar en este escenario. Su riqueza agricola, su po-
sicion estratégica y su potencial productivo la convier-
ten en un actor clave para garantizar la seguridad ali-
mentaria a nivel global. Un liderazgo estratégico en la
materia es fundamental para salir ganador en esta
puja, donde los empresarios y su sagacidad jugaran un
rol determinante.
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