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ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 09 de 2020

Proceso: CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 27 de mayo de 2020

Lugar: Virtual Zoom

Organizador: Rectoria

Hora: 12:00 m - 2:00 p.m.

Reunidn. Ordinaria

Inicio de sesion y verificacion de la Convocatoria

De manera virtual se rednen los miembros del Consejo Directivo de la Fundacidon Universitaria CEIPA, a las
doce del mediodia (12:00 m.), del dia 27 de mayo de 2020, conforme a lo acordado en la sesidn extraordinaria
anterior.

Eleccion de Presidente y Secretario

Conforme a lo dispuesto por los Estatutos se designa de forma undnime al Rector de la Institucion DIEGO
MAURICIO MAZO para fungir como Presidente del Consejo y como secretaria del mismo a la Secretaria
General de CEIPA a fin de suscribir el acta en sus respectivas calidades.

Verificacion del Quorum:

Nombre de los asistentes. Cargo
Diego Mauricio Mazo Cuervo Mier.nbro del Consejo. Dirfectiv'o — Rector —
Presidente del Consejo Directivo.

Juan Fernando Mazo Cuervo Miembro del Consejo Directivo

Maria Teresa Cuervo de Mazo Miembro del Consejo Directivo

Carlos Esteban Mazo Cuervo Miembro del Consejo Directivo

Diego Alberto Urrea Arbeldez Miembro del Consejo Directivo

Simdén Hernandez Lopez Miembro del Consejo Directivo

Alberto Toro Gonzalez Miembro del Consejo Directivo

Valentina Lleras Patifio Secretaria General
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Orden del dia:

# Asunto

1. |Verificacion del Quérum

2. |Lecturay aprobacion del acta anterior No. 08 de 2020 de sesién extraordinaria del 13 de mayo de 2020

3. | Aprobacién fondo de becas Covid 19

4. |Prorrogade reserva de cupo — Solicitud Consejo Académico

5. [Informe del Rector — Reestructuracion

Desarrollo de reunion:

1. VERIFICACION DEL QUORUM
La secretaria de la Reunidn certifica conforme al Articulo 18 de los Estatutos Generales de CEIPA que se

cuenta con el Quérum suficiente para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 08 DE 2020
El acta fue enviada previamente a los consejeros y es aprobada por unanimidad.

3. APROBACION FONDO DE BECAS — COVID 19

La Secretaria General informa que, conforme a la iniciativa presentada por Juan Fernando Mazo en sesién
anterior en cuanto a la creacién de un fondo de becas con excedentes operacionales de ejercicios anteriores,
pone a consideracion de los consejeros el proyecto de Acuerdo No. 004 de 2020 que regula la creacion de
este fondo, las etapas de la convocatoria y las condiciones que deben cumplir los estudiantes para acceder a
este apoyo financiero. Estos requisitos son:

Tener un promedio acumulado mayor o igual a 4.0.

No haber sido sancionado disciplinariamente.

No ser beneficiarios de otro programa que cubra mds del 50% de la matricula, tales como Todos a la
, Fondo Sapiencia, Super E, entre otros.

Diligenciar formulario y remitir documentacién solicitada en la Convocatoria.

Tener un espiritu CEIPA, consiste en identificarse y practicar la filosofia y valores institucionales.

P oCoH oD

Asi mismo se estipuld en el proyecto la creacion de un comité encargado de evaluar las solicitudes de becas
liderado por Rector y conformado por la Gerencia Administrativa, Director Financiero, la Secretaria General,
un Lider Académico, y un Lider del Equipo Ser Maestro.

Juan Fernando sefala la importancia de indicar en el Acuerdo que las becas seran parciales y que es por|
problemas econdmicos a causa del Covid 19.

Decision: El consejo Directivo aprueba por unanimidad la creacién del fondo de becas por la contingencia a
causa del Covid 19 y la reglamentacién contenida en el proyecto de Acuerdo presentado por la Secretaria
General.
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4. PRORROGA RESERVA DE CUPO - SOLICITUD CONSEJO ACADEMICO

La Secretaria General hace la introduccién de este punto indicando que Carlos Puerta y Yesica Mena
presentaron una consulta a la Vicerrectoria Académica y a la Secretaria en relacion con los periodos de
reserva de cupo contenida en el Paragrafo Segundo del articulo 16 del Reglamento Estudiantil, el cual sefiala
2 periodos. Existen varias solicitudes de estudiantes pidiendo prérroga por un periodo mas, sin embargo, el
Reglamento Estudiantil no lo regula y es competencia de este consejo.

Conforme a lo anterior, el Vicerrector Académico solicita autorizacién al Consejo Directivo para regular los
casos en los que, de manera excepcional se prorroga la reserva de cupo, delegando esta funcién en el
Consejo Académico.

El rector dice que eso tiene muchas implicaciones, si los que solicitan esa prdorroga son estudiantes que estan
en el plan viejo, tendriamos que conservarle ese plan y como en este momento se estd en la transicion, el
interés es depurar el plan viejo. La Unica forma que se podria autorizar esa prdrroga es para los estudiantes
gue pertenezcan al plan de estudios de océanos azules, en otros casos seria muy inconveniente para el
CEIPA.

Decision: Los consejeros aprueban por unanimidad que la prorroga a la reserva de cupo sea Unicamente a los|
estudiantes que pertenecen al plan de estudios de océanos azules y autoriza al Consejo Académico para
decidir las solicitudes.

5. INFORME RECTOR — RESTRUCTURACION

El rector explica que el proceso de restructuracién se dividid en 4 areas de intervencidon especificas:
comercial, administrativa, académica y nuevos proyectos.

En el tema comercial es un cambio grande que se estd tratando de implementar rapidamente. En el tema
administrativo se estan revisando los rubros, los indicadores de desempefio sin poner en riesgo la institucion.
Los indicadores de desempefio estan dados en un porcentaje sobre el ingreso que nos permitan hacer un
control eficiente. El escenario que vemos mas factible es el de ingresos de 27 mil a 30 mil millones, sobre
esta base es que se estd trabajando, teniendo en cuenta los datos histdricos, los datos de la encuesta y los
indicadores de desercidn para el segundo semestre de 2020 que se estan manejando en la gran mayoria de
universidades a nivel nacional.

Ese escenario implica para la institucion una serie de reformas importantes bajo principios fundamentales
como lo son: mantenimiento de la calidad en los programas, necesidad de evaluar los hitos estratégicos,
comprometer lo menos posible el proceso de acreditacidn institucional, decisidn final antes del 29 de mayo
de 2020 y preservar la mayor cantidad posible de colaboradores.

Se ha buscado ajustar el plan de trabajo docente aumentando la docencia, disminuyendo otras actividades
que realizaban, aqui es donde se puede bajar la necesidad de contratar mas docentes de catedra. Ademas, se
fortalecieron los coordinadores de nicleos para garantizar la calidad. Lo que se busca con esta estrategia es|
sinergia, integrar equipos, consolidar lideres, ajustar procesos académicos de pregrado y posgrado, reasignar
la carga de grupos. Todos estos pilares fundamentales implican la reestructuracién completa de la
institucion.

Juan Fernando explica que se esta renegociando con los proveedores de tecnologia y con los bancos en
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cuanto a los costos de los productos.

Dentro de los escenarios se consideraron diferentes posibilidades, en cuanto a las fechas de restructuracion,
tomandose la decision el 31 de mayo generaria menos impacto. Serian 21 colaboradores del area
administrativa que se despedirian y probablemente entre profesores de tiempo completo de pregrado,
posgrado e inglés, tendriamos que prescindir de algunos de ellos, esto todavia se esta evaluando, todo esto
para llegar a la cifra mencionada anteriormente. Lo que se busca con la reestructuracién es que el costo de
prestacion de servicio y administracion académica no represente mds del 45% de los ingresos.

Esta es una decisidon que impacta a la institucidon y se pone a consideracidn del consejo.

Simon Herndndez manifiesta que es muy importante la manera como se comunique esta decisidn con el fin
de no dafiar el clima organizacional. El rector explica que a los colaboradores que se despidan se les pagara la
indemnizacion y los que son estudiantes del CEIPA se les conservara los beneficios econdmicos por un afo.

Carlos Mazo explica que en el caso de los comerciales de EduHub, se hizo un programa en el cual podrdn
seguir vendiendo CEIPA y ganan un variable mejor que el de antes, se llama programa de embajadores CEIPA.
Respecto a los profesores que salen se les ofrecera catedra.

El rector continla explicando que se va a pedir un ajuste de los salarios sobre un 5% aproximadamente, esto
va en el paquete de medidas para sobrellevar la situacion actual.

Decision: El consejo aprueba por unanimidad la estrategia de restructuracion presentada por el Rector.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente y el secretario designado.

DIEGO MAURICIO MAZO CUERVO VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria
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