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Presentacion

Presentamos una nueva edicién del Boletin del Obser-
vatorio de Internacionalizacion Empresarial y Regional
(OIER), una herramienta para la presentacién de da-
tos, contactos, casos y herramientas que resultan uti-
les para el tejido empresarial y el fortalecimiento de
sus capacidades empresariales, para la comunidad
académica y empresarial de la regidn.

Esta edicién, correspondiente al mes de abril de 2024,
concentrada en el comportamiento del sector externo
de Colombia en el primer mes del afio 2024 en relacién
con la regidn de Asia Occidental.

Este boletin se divide en ocho secciones de analisis en-
torno a la internacionalizacion. La editorial, desarro-
llada por Ana Maria Parente-Laverde, Profesora de
tiempo completo de la Universidad de Antioquia,
aborda la desglobalizacion, un fendmeno que se carac-
teriza por una disminucién en la interdependenciay la
integracién econdmica global, favoreciendo enfoques
mas nacionalistas y proteccionistas.

En la segunda seccidon contamos con la contribucion
del Profesor del Tecnoldgico de Antioquia, Carlos Her-
nan Gonzalez Parias, quien analiza en calidad de co-
lumnista invitado, la mala hora de la diplomacia lati-
noamericana, una diplomacia caracterizada por el per-
sonalismo en el manejo de la politica exterior como un
claro factor que propicia malestares en la region.

La tercera seccion esta dedicada al analisis del comer-
cio internacional de Colombia con el mundo, en este
numero se analizé el comportamiento de las exporta-
ciones e importaciones del pais en el inicio del afio
2024, haciendo énfasis en la regidn de Asia Occidental.
Se incluyen también los andlisis de nivel departamen-
tal para Antioquia y, en colaboracion con la Camara de
Comercio Aburra Sur, se incluyen las cifras reportadas
por los municipios de esta regidon en los meses de
enero y febrero de 2024 con respecto al mundo.

La cuarta y quinta seccién abordan analisis de casos de
internacionalizacién, uno empresarial, dedicado al
caso de la empresa Cosita Linda, una marca de Beach-
wear que logré penetrar el mercado de Medio
Oriente, realizado por Ana Maria Gomez-Trujillo. Pos-
teriormente, se desarrolla el caso de internacionaliza-
cion territorial, dedicado en esta ocasién a la paradi-
plomacia en Dubai, como caso mas representativo de
internacionalizacion territorial en Asia Occidental, rea-
lizado por Juan Camilo Mesa Bedoya.

La sexta seccidn corresponde al aparto de “Cultura y
Negocios”. En esta ocasidn, Diana Carolina Buritica He-
nao, analizé el impacto en el mundo de los negocios
del Songkram, la fiesta del agua de Tailandia.

En la séptima seccién se abordd el habitual analisis del
entorno financiero internacional de Juan Sebastian
Rodriguez Jiménez, esta vez centrado en Asia Occiden-
tal, una regidn que ha denominado “en continda ebu-
[licion”. Por ultimo, la octava seccidn contiene el ana-
lisis de perspectivas globales, en la que Daniel Bonilla-
Calle responde a la pregunta ¢El mundo es hoy un lu-
gar mas seguro? en alusion a la nueva carrera arma-
mentistica y el aumento del gasto militar en los ulti-
mos afios a nivel mundial.

Por ultimo, un apartado con el préoximo evento del
OIER en alianza con la Camara de Comercio Aburra
Sur, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
y Camara de Comercio de Oriente, abordando la tema-
tica de Internacionalizacidon de empresas de servicios.

Equipo OIER.
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Por: Ana Maria Parente-Laverde PhD
Profesora a tiempo completo
Universidad de Antioquia

En la dltima década, di-
versos eventos y politi-
cas han generado un giro
hacia la desglobaliza-
cién, un fendmeno que
se caracteriza por una
disminucién en la inter-
dependencia y la inte-
gracién econdémica glo-

bal, favoreciendo enfo-
gues mas nacionalistas y
proteccionistas. Ejemplos de este fendmeno incluyen:

1) Durante la presidencia de Donald Trump, Estados
Unidos experimentd un cambio hacia politicas protec-
cionistas, como laimposicién de aranceles a bienes im-
portados, la renegociacidn de acuerdos comerciales
como el TLCAN y la implementacidn de politicas de in-
migracién mas estrictas. Estas acciones representan
un alejamiento de la globalizacién hacia un enfoque
econdmico mas nacionalista.

2) La decisiéon del Reino Unido de abandonar la Unidn
Europea es un ejemplo principal de desglobalizacion.
El Brexit refleja el deseo de recuperar el control sobre
las fronteras nacionales, las leyes y la economia, dis-
tanciandose de la interconexidn tipica de la globaliza-
cion.

3) El brote global de COVID-19, provocé grandes inte-
rrupciones en el comercio internacional y los viajes,
destacando las vulnerabilidades de la interdependen-
cia global. Muchos paises respondieron endureciendo
los controles fronterizos y enfocdndose en la produc-
cion doméstica de bienes esenciales, lo cual puede
verse como un impulso hacia la desglobalizacidn.

4) En el ambito de la tecnologia, particularmente entre
EE. UU. y China, se observa una tendencia continua ha-
cia la desglobalizacién, especialmente en dreas como

las telecomunicaciones y la tecnologia de la informa-
cidn. Esto es evidente en las restricciones de EE. UU. a
empresas tecnoldgicas como Huawei o TikTok, que re-
flejan preocupaciones mas amplias sobre la seguridad
y la competencia econdmica, impulsando una divisién
en la cooperacion tecnolégica global.

Estos ejemplos nos llevan a cuestionarnos si estamos
o no iniciando un proceso de desglobalizacién. La des-
globalizacidn se refiere a un cambio alejandose de las
tendencias asociadas con la globalizacién, como la in-
tegracién del comercio internacional y la interdepen-
dencia econdmica, hacia el nacionalismo econdmico y
el proteccionismo. Algunas evidencias recientes indi-
can que la desglobalizacién estd en aumento a nivel
global, lo que podria llevar a paises vulnerables a re-
evaluar sus posiciones en el entorno comercial global.
Este fendmeno esta vinculado a varias crisis globales y
tensiones geopoliticas, incluida la pandemia de CO-
VID-19, las guerras comerciales y los conflictos inter-
nacionales, que han interrumpido las cadenas de valor
globales y aumentado la visibilidad de la desglobaliza-
cion.

Esta tendencia a la desglobalizacidon podria generar
una reconfiguracién de las estrategias de negocios in-
ternacionales y las estructuras de las cadenas de valor
globales. Algunos estudios sugieren que la desglobali-
zacion podria conducir a una economia global frag-
mentada caracterizada por bloques econdmicos cen-
trados en paises importantes, influenciando las estra-
tegias de las empresas multinacionales y las politicas
econdmicas nacionales.

Sin embargo, algunas entidades internacionales recha-
zan la tesis de la desglobalizaciéon y hablan de una
"slowbalizaciéon" o una desaceleracion en la globaliza-
cion, observada en el movimiento transfronterizo de
capital, bienes, dinero y tecnologia, especialmente
desde la crisis financiera de 2008. Este fenémeno in-
dica un cambio de una globalizacién rapida y expan-
siva a una forma mas lenta y, en algunos aspectos, mas
sostenible.

En la siguiente grafica se presenta la historia de la glo-
balizacidon desde 1870, segun esto podemos ver que
desde el 2008 estamos en un proceso de reduccion de
la apertura comercial, lo que lleva a varios autores a
pensar en un proceso de Slowbalizacidn.
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Implicaciones empresariales

Ya sea que estemos experimentando un periodo de
desglobalizacion o de slowbalization, estos cambios
tienen claras implicaciones para las empresas. Por
ejemplo, las empresas pueden necesitar adaptarse re-
evaluando sus cadenas de valor globales y posible-
mente reubicando algunos aspectos de sus operacio-
nes. Este cambio estratégico responde a las interrup-
ciones de las cadenas de suministro globales y el au-
mento del nacionalismo econdmico, impulsando a las
empresas a centrarse mas en los mercados regionales
y locales.

Asi mismo, con el auge del nacionalismo econémico,
las empresas necesitan una integracion mas profunda
de consideraciones politicas en sus estrategias de ne-
gocio. Comprender el panorama politico se vuelve cru-
cial, ya que influye significativamente en las operacio-
nes de negocios internacionales.

El papel de los recursos humanos (RHH) se vuelve cada
vez mas estratégico en la preparacion y adaptacion a
la desglobalizacién. Las empresas deben mejorar sus
politicas y practicas de RRHH para mantenerse compe-
titivas y capaces de manejar estos cambios.

Aunque la desglobalizacién plantea desafios, también
abre oportunidades para que las empresas fortalezcan
su presencia en los mercados locales y regionales. Esto
puede ser una ventaja para las empresas que son ca-
paces de aprovechar las fortalezas regionales y las pre-
ferencias de los consumidores de manera mas efec-
tiva.

l BOLETIN OIER | FEBRERO L

El tiempo nos dira si los altos niveles de globalizacién
seran algo del pasado, o si es solo una tendencia mo-
mentdnea, pero mientras tanto, las empresas deben
innovar en sus enfoques para mantener la competiti-
vidad en un mundo que se desglobaliza. Esto incluye
repensar estrategias de mercado, aprovechar nuevas
tecnologias y posiblemente incluso alterar sus ofertas
de productos para adaptarse mejor al cambiante pai-
saje econémico.
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Columnista invitado

Por: Carlos Hernan Gonzalez Parias PhD.
Director Grupo de Investigacion Asuntos Internacionales
Tecnoldgico de Antioquia

Parafraseando la novela
del nobel colombiano
Gabriel Garcia Marquez;
una mala hora se cierne
sobre la diplomacia en-
tre los paises los paises
latinoamericanos.

Desde hace poco mas de
un afo vienen en creci-
miento los focos de ten-
sién  diplomdtica en
América Latina: la tension de Perd con Colombia y Mé-
Xico a causa de las condenas de estos ultimos a la des-
titucion de Pedro del Castillo como presidente pe-
ruano, los intercambios de insultos y diferentes califi-
cativos entre el presidente argentino Javier Milei con
sus homélogos de Brasil, Venezuela, México y Colom-
bia, la disputa diplomatica en entre Ecuador y Argen-
tina por el caso de la exministra ecuatoriana de trans-
porte, Maria Duarte, condenada por corrupcién y re-
fugiada en la embajada Argentina en Quito, por men-
cionar los mas sobre salientes.

Pero el ultimo capitulo en esta creciente tensidn diplo-
matica latinoamericana es sin lugar a duda, los efectos
desencadenados por la incursién de fuerzas militares
ecuatorianas a la embajada mexicana en Quito en res-
puesta al otorgamiento de asilo politico al expresi-
dente ecuatoriano Jorge Glas. Incursidon que marcé un
precedente histdrico en la regidén y significo una clara
violacion al derecho internacional. Como respuesta in-
mediata México anuncia la ruptura de las relaciones
diplomaticas con ecuador, también se suman las enér-
gicas condenas de buena parte de los paises de la re-
gién; Colombia, Venezuela, Brasil, Bolivia, Nicaragua,
entre otros y la amenaza de México de llevar este caso
a instancias internacionales.
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El personalismo en el manejo de la politica exterior es
un claro factor que propicia estos malestares en la di-
plomacia latinoamericana. La diplomacia se convierte
en una parcela exclusiva de manejo de la figura presi-
dencial, en donde las decisiones son guiadas en buena
parte por cuestiones ideoldgicas y perspectivas indivi-
dualistas y no poco consensuadas; la diplomacia se
convierte en moneda de cambio con el fin de ganar ré-
ditos al interior del respetivo pais. El lamado a consul-
tar de los embajadores se ha convertido en una prac-
ticarecurrente y cotidiana, que incluso su sentido e im-
pacto se ha desfigurado. La diplomacia latinoameri-
cana queda atrapada en los ciclos de convergencia
ideoldgica de los gobiernos de turno y muchas veces
en los caprichos de los presidentes de turno.

Una clara muestra de este persistente y nocivo perso-
nalismo se observa con la diplomacia de las redes so-
ciales; el traslado de la diplomacia formal de comuni-
cados oficiales entre cancillerias hacia el intercambio
de mensajes, calificativos, insultos desde las cuentas
personales de los presidentes. Asuntos de Estado con-
vertidos en asuntos personales.

Estas disputas diplomaticas se trasladan a los esque-
mas de integracion, volviendo a estos en escenarios de
estas confrontaciones, generando bloqueos e inopera-
tividad de estas ya fragiles iniciativas latinoamericanas
de integracidn. Precisamente, en el contexto de cre-
ciente incertidumbre geopolitica por los sucesos ya co-
nocidos como la Guerra Rusia-Ucrania, la escalda en
oriente Medio y las diferentes disputas entre Estados
Unidos y China, Latinoamérica deberia estrechar los la-
zos de integracidén y cooperacion internacional con el
fin de mitigar y reducir los posibles choques econémi-
cos y comerciales de estas tensiones geopoliticas glo-
bales, sin embargo, al parecer la region esta cayendo
en el juego de la polarizacion.

Esta mala hora de la diplomacia latinoamericana y sus
diferentes efectos, son un llamado a a reformar y re-
forzar las estructuras de los ministerios de Relaciones
Internacionales, buscan, por una parte, mayor profe-
sionalizacién del exterior y diplomatico, y por otra,
brindar mayor margen de maniobra y autonomia a las
respectivas a estos ministerios en el manejo de las re-
laciones diplomaticas.
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Analisis de comercio internacional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya — PhD
Profesor Titular
Administracidon de Negocios Internacionales

Los indicadores de co-
mercio internacional
desempeiian funciones
diversas que abarcan
desde la evaluacion de
la posicion comercial
de un pais, hasta la
identificacion de venta-
jas comparativas. Ade-
mas, permiten profun-
dizar en el andlisis de
aspectos como la diver-
sificacién o concentracidn en cuanto a productos y
destinos comerciales. Este conjunto de herramientas
analiticas desempefia un papel vital en el fomento de
la comprension de los flujos comerciales transnaciona-
les y en la simplificacidon de los procesos de toma de
decisiones en el ambito empresarial.

Para una mayor comprensién de los indicadores aca
presentados, recomendamos la lectura de esta misma
seccién en el BOLETIN OIER | MARZO DE 2024. En este
boletin se incluyé de forma detallada la explicacion de
los indicadores, asi como las ecuaciones de calculo de
estos.

Los indicadores articulados en esta seccidn se caracte-
rizan por su claridad interpretativa y su metodologia
de aplicacion practica, con el objetivo de proporcionar
una herramienta de facil acceso y utilizacién para es-
tudiante, profesores y empresarios.

Esta seccion se concentra en el anélisis de estos indi-
cadores en la relacion comercial entre Colombia y la
region de Asia Occidental.

El Asia Occidental es una de las subregiones en las que
la ONU divide el mundo. Estd conformada por dieci-
ocho Estados, entre los que se encuentran: Arabia Sau-
dita, Armenia, Azerbaiyan, Baréin, Catar, Emiratos
Arabes Unidos, Georgia, Irak, Iran, Israel, Jordania, Ku-
wait, Libano, Oman, Palestina, Siria, Turquia y Yemen.

El objetivo de esta seccién es analizar el comporta-
miento del comercio internacional de Colombia con
esta region, en el periodo enero de 2024.

Para el periodo en analisis, el comportamiento del co-
mercio internacional colombiano con respecto a la re-
gién de Asia Occidental se desarrollé de la siguiente
manera:

Variable Enero - Octubre

Exportaciones totales (FOB) $505.132,5
Importaciones totales (FOB) $148.149,8
Balanza comercial S 356.982,7

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex. Cifras en miles de millones de
pesos colombianos

El indice de concentracion por productos en importa-
ciones desde Asia Oriental hacia Colombia obtuvo un
resultado para el periodo analizado de un 21,04%. Por
otro lado, en cuanto al indice de concentracién por
productos en exportaciones desde Colombia hacia di-
cha regién obtuvo un resultado de 95,44%. Es decir,
gue el portafolio de importaciones se encuentra mu-
cho mas diversificado, con respecto al de las exporta-
ciones.

Los cinco productos de concentracidon de importacio-
nes y exportaciones para el periodo analizado son los
siguientes:

Concentracion de importaciones por productos

Perfiles de
hierro o de
Manufacturas  acero sin alear

de cobre 16% 80 mm 14%

El andlisis del comportamiento de las importaciones
de Colombia desde Asia Occidental revela una tenden-
cia notable en la concentracidn de las adquisiciones en
cinco productos principales, los cuales representan
aproximadamente el 21,04% del total de las importa-
ciones desde esta regidn. Estos productos son de vital
importancia para diversos sectores industriales en Co-
lombia, ya que cumplen roles fundamentales en areas
como la energia, la construccién y la manufactura.



https://ceipa.edu.co/wp-content/uploads/2024/03/boletin-oier-marzo-2024.pdf
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En primer lugar, la tuberia para extraccién de petréleo
o gas destaca como el producto mas importado, repre-
sentando el 36% de la concentracién y a su vez, el 8%
del valor total de las importaciones desde Asia Occi-
dental. Esta alta demanda sugiere una dependencia
significativa de Colombia en la adquisicion de este
componente clave para su industria energética, lo que
resalta la importancia estratégica de las relaciones co-
merciales con esta regidn para garantizar un suminis-
tro continuo y confiable de estos recursos.

En segundo lugar, el alambre de aluminio sin alear
constituye otro elemento esencial en las importacio-
nes, representando el 23% del valor total del indicador
y el 5% de las importaciones totales. Este producto es
fundamental en la industria de la construccién y la fa-
bricacidn de componentes eléctricos, lo que indica la
necesidad de Colombia de importar este material para
satisfacer sus demandas en estos sectores.

La importacién de manufacturas de cobre, que repre-
sentan el 16% del valor total del indicador y el 3% de
las importaciones totales, también juega un papel sig-
nificativo en la economia colombiana. El cobre es un
metal ampliamente utilizado en la fabricacién de pro-
ductos electrdnicos, conductores eléctricos y otros
componentes industriales, lo que subraya su impor-
tancia para el desarrollo y la produccién de diversos
bienes en el pais.

Los perfiles de hierro o acero sin alear, que represen-
tan el 14% del valor total del indicador y el 3% de las
importaciones, son esenciales en la industria de la
construccion y la ingenieria civil. Estos productos son
utilizados en una amplia gama de aplicaciones, desde
estructuras metdlicas hasta componentes de infraes-
tructura, lo que refleja su relevancia para el desarrollo
de proyectos de construcciéon en Colombia.

Por ultimo, el polietileno, que constituye el 11% del in-
dicador y el 2% del valor total de las importaciones
desde Asia Occidental, es un material plastico amplia-
mente utilizado en la fabricacién de envases, produc-
tos quimicos y materiales de construccidn. La importa-
cion de polietileno sugiere una demanda continua de
este material en la industria colombiana, lo que des-
taca su importancia en la cadena de suministro del
pais.

Concentracion de exportaciones por productos (con minero-energéticos)

El analisis de las exportaciones colombianas hacia Asia
Occidental revela una marcada concentracidn en cinco
productos principales, los cuales representan aproxi-
madamente el 95,44% del valor total de las exporta-
ciones. Estos productos son de suma importancia para
la economia colombiana y reflejan las principales
areas de especializacién y ventajas competitivas del
pais en el mercado internacional.

En primer lugar, las hullas térmicas destacan como el
producto mds exportado hacia Asia Occidental, repre-
sentando el 69% del indicador y el 66% del valor total
de las exportaciones. Este hecho resalta laimportancia
de la industria del carbdn en Colombia y su capacidad
para satisfacer la demanda de energia en la region
asiatica, donde las hullas térmicas se utilizan amplia-
mente en la generacidn de electricidad y la produccion
industrial. Sin embargo, esta alta concentracion en un
solo producto conlleva un riesgo significativo para la
economia colombiana, ya que la dependencia excesiva
de las exportaciones de carbdn hacia Asia Occidental
expone al pais a vulnerabilidades en los mercados in-
ternacionales, como cambios en la demanda, fluctua-
ciones en los precios del carbdn y politicas comerciales
de los paises importadores.

En segundo lugar, el oro constituye otro producto
clave en las exportaciones hacia Asia Occidental, re-
presentando el 12% del del indicador y del valor total
de las exportaciones. Colombia es conocida por su pro-
duccién de oro de alta calidad, y las exportaciones ha-
cia esta regién son un reflejo de la demanda de este
metal precioso en los mercados internacionales, tanto
para fines industriales como de inversion. A pesar de
la importancia del oro en las exportaciones colombia-
nas, la concentracion en este sector también plantea
desafios en términos de diversificacion econdmica y




riesgos asociados a la volatilidad de los precios inter-
nacionales del oro y los cambios en las politicas de los
paises importadores.

Los coques y semicoques de hulla, que representan el
11% del valor del indicador y del total de las exporta-
ciones, también desempefian un papel significativo en
el comercio con Asia Occidental. Estos productos son
utilizados en la industria siderurgica y metaldrgica, lo
que refleja la importancia de la mineria y la metalurgia
en la economia colombiana y su capacidad para abas-
tecer los mercados internacionales con materias pri-
mas de alta calidad.

El café y los machos bovinos también figuran como
productos relevantes en las exportaciones hacia Asia
Occidental, cada uno representando el 5% y 2% del va-
lor total de las exportaciones. Estos productos desta-
can la diversidad del sector agricola colombiano y su
capacidad para atender las demandas de alimentos y
productos agricolas en los mercados internacionales.
El café colombiano es reconocido mundialmente por
su calidad y sabor distintivos, lo que lo convierte en un
producto altamente demandado en Asia Occidental y
otros mercados internacionales. Sin embargo, la con-
centracién del 5% en las exportaciones de café resalta
la necesidad de diversificar aun mas el portafolio de
exportaciones agricolas para mitigar los riesgos asocia-
dos a la dependencia de un solo producto.

Por otro lado, los machos bovinos representan otra fa-
ceta importante de las exportaciones colombianas ha-
cia Asia Occidental, evidenciando la capacidad del pais
para satisfacer la demanda de ganado en esta region.
Sin embargo, al igual que en el caso del café, la con-
centraciéon del 5% en las exportaciones de machos bo-
vinos subraya la importancia de diversificar las expor-
taciones agricolas y pecuarias para reducir la vulnera-
bilidad a los riesgos del mercado y promover una ma-
yor estabilidad econémica a largo plazo.

La concentracion en productos como el carbén y el
oro, aunque refleja las fortalezas de la economia co-
lombiana en estos sectores, también plantea riesgos
significativos en términos de vulnerabilidad a los cam-
bios en los mercados internacionales y la necesidad de
diversificar el portafolio de exportaciones para mitigar
estos riesgos y promover un crecimiento econémico
mas sostenible y resiliente.
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Al excluir las exportaciones minero-energéticas, la
concentracién en los productos restantes disminuye
significativamente al 8,19%, lo que claramente mues-
tra una vocacion colombiana por las exportaciones del
sector extractivo de la economia.

Concentracion de exportaciones por productos (sin minero-energéticos)

Claveles
frescos
5%

La fundicion de hierro o acero, los claveles frescos y las
hortensias también contribuyen al panorama exporta-
dor, representando el 6%, 5% y 3% respectivamente.
Estos productos muestran la diversidad de la oferta
colombiana, pero la baja participacion en las exporta-
ciones sugiere la oportunidad de explorar nuevos mer-
cados o productos para fortalecer la posicién de Co-
lombia en Asia Occidental y reducir la dependencia de
un solo sector o producto.

La comparativa de los indices de concentracidon por
destino en exportaciones e importaciones en el pe-
riodo analizado, proporciona informacidon valiosa so-
bre la diversificacion de los destinos de exportacion e
importacion de Colombia con respecto a la region de
Asia Occidental. A continuacidn, se analiza esta dina-
mica:

indice concentracién de importaciones

y exportaciones por destino y origen

o
97,22% 99,06%

100,00%
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60,00%
Concentracién Importaciones Concentracién Exportaciones

A pesar de que tanto las importaciones como las ex-
portaciones presentan una alta concentracion en des-
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tino y origen, vale la pena mencionar que los produc-
tos colombianos llegan a catorce destinos en esta re-
gién.
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Los principales socios en materia de exportaciones co-
lombianas a Asia Occidental son Turquia e Israel, que,
de manera combinada, representan el 80% de las ex-
portaciones.
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La balanza comercial de Colombia con Asia Occidental
es superavitaria. El origen de las importaciones tam-
bién es desde 14 pais, sin embargo, no son los mismos

a los que llegamos con las exportaciones.

Del total de las importaciones que provienen de Asia
Occidental, el 67% de estas proceden de Turquia e Is-
rael. Por lo tanto, es claro que estos dos paises son los
principales socios comerciales de Colombia en la re-
gién analizada.

Andlisis de los indicadores a nivel departamental:
Antioquia

Ahora bien, para tener una vision mas regional, se ana-
lizaron los datos de exportacion e importacion hacia
Asia Occidental con énfasis en el Departamento de An-
tioquia. Se obtuvieron los siguientes resultados.

Variable Enero - Octubre

Exportaciones totales (FOB) $64.368,1
Importaciones totales (FOB) $18.766,8
Balanza comercial $ 45.601,3

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex. Cifras en miles de millones de
pesos colombianos

Independientemente del volumen del comercio entre
estas regiones, el indice de concentracion por produc-
tos en importaciones desde Asia Occidental hacia An-
tioquia obtuvo un resultado para el periodo analizado
de un 28,81%. Por otro lado, en cuanto al indice de
concentraciéon por productos en exportaciones desde
Antioquia hacia Asia Occidental obtuvo un resultado
de 99,27%. Es decir, que el portafolio de importacio-
nes se encuentra bastante diversificado en productos
desde este mercado, con respecto al de exportacio-
nes.

Los cinco productos de concentracidon de importacio-
nes y exportaciones para el periodo analizado son los
siguientes:

Concentracién de importaciones por productos

El analisis de las importaciones de Antioquia desde
Asia Occidental revela una concentracién poco signifi-
cativa en cinco productos principales, que representan
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el 28,81% del total importado. Estos productos inclu-
yen hilados texturados, prendas de vestir de cuero, co-
polimeros de propileno, desodorantes corporales y
perfiles de hierro o acero.

Los hilados texturados lideran las importaciones con
un 33% de participacidn, mostrando una fuerte de-
manda en la regidn. Las prendas de vestir de cuero re-
presentan una parte significativa de las importaciones,
con un 21% de participacion. Los copolimeros de pro-
pileno, utilizados en una amplia gama de productos,
como tapones, botellas o tuberias representan un 18%
de las importaciones.

Por otro lado, los desodorantes corporales muestran
una demanda estable en la region, con un 14% de par-
ticipacién Finalmente, los perfiles de hierro o acero,
utilizados en la construccion y fabricacidn de estructu-
ras metalicas, representan otro 14% de las importacio-
nes. Aunque estos productos son importantes para el
mercado de Antioquia, la baja concentracién en pro-
ductos también sugiere un bajo riesgo en términos de
diversificacion.

Concentracién de exportaciones por productos (con minero-energéticos)

Aguacate

El andlisis de las exportaciones de Antioquia hacia Asia
Occidental revela una alta concentracion en cinco pro-
ductos principales, que representan el 99,27% del to-
tal exportado. El oro lidera las exportaciones con un
impresionante 89% de participacion, lo que subraya la
importancia de este metal precioso en la economia de
la regidn.

Ademas del oro, el café también juega un papel signi-
ficativo en las exportaciones de Antioquia hacia Asia
Occidental, con un 8% de participacion. Esto refleja la
posicion de Colombia como uno de los principales pro-
ductores de café del mundo y su capacidad para satis-
facer la demanda en la region.

Las hortensias, el aguacate Hass y el cuido de animales
representan el resto de las exportaciones hacia Asia
Occidental, con participaciones mas pequefias, pero
aun relevantes. Estos productos muestran la diversi-
dad de la oferta exportable de Antioquia y su capaci-
dad para atender diferentes segmentos de mercado.

Sin embargo, la alta concentracién en oro plantea un
riesgo en términos de diversificacién de las exporta-
ciones. Es fundamental que Antioquia busque estrate-
gias para ampliar su base exportadora y reducir la de-
pendencia de un solo producto, lo que podria ayudar
a mitigar los riesgos asociados con la volatilidad en los
precios del oro y otros factores externos.

Por otro lado, retirando los productos minero-energé-
ticos de la ecuacion, el indicador de concentracion de
exportaciones en productos se reduce a un 11,31%.

Concentracién de exportaciones por productos (sin minero-energéticos)

Cuido de
animales 4%

Al retirar los productos minero-energéticos de la ecua-
cion, el indicador de concentracién de exportaciones
en productos de Antioquia hacia Asia Occidental se re-
duce significativamente, alcanzando un 11,31%.

El café sigue siendo el producto dominante en las ex-
portaciones, representando el 70% del total expor-
tado hacia la regién. Le siguen las hortensias con un
18%, lo que resalta la diversidad de la oferta exporta-
ble de la region mas alla de los productos minero-ener-
géticos.

La variedad Hass de aguacate, las preparaciones ali-
menticias para animales y los arboles frutales también
contribuyen al flujo exportador, aunque con participa-
ciones mas pequefias. Esta diversificacion refleja una
estrategia positiva y un gran potencial de la regidn
para reducir la dependencia de un solo producto y mi-
tigar los riesgos asociados con la volatilidad de los
mercados.
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En relacidon con la comparativa de los indices de con-
centracién por destino en exportaciones e importacio-
nes en el periodo analizado entre Antioquia y Asia Oc-
cidental, proporciona informacidn valiosa sobre la di-
versificacién de los destinos de exportacion e importa-
cion. A continuacidn, se analiza esta dinamica:

indice concentracion de importaciones y exportaciones por

destino y origen (Antioguia - Asia Occidental)
100,00%
100,00% 99,54%
99,00%
98,000
97,000
96,00%
95,00%
94,00%
93,00%
92,000
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90,008

Concentracion Importaciones Congentracion Exportaciones

Los destinos de las exportaciones antioquefias hacia
Asia Occidental se encuentran ampliamente concen-
trados. Los empresarios antioquefios han internacio-
nalizado sus productos a trece de los dieciocho desti-
nos en dicha region. Sin embargo, aunque esta cifra es
muy buena, llama la atencién que no se hayan pene-
trado los otros cinco destinos, por lo que aqui se ob-
serva una valiosa oportunidad para las empresas an-
tioquefias.
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El principal socio en materia de exportaciones antio-
quefias a esta region es Emiratos Arabes Unidos, que
representa el 90%, de las exportaciones totales. Clara-
mente, este es el principal destino del oro extraido en
esta region.

Es importante destacar que existe una altisima con-
centracién de importaciones por pais de procedencia
en el caso de los paises de Asia Oriental hacia Antio-
quia, con un 100%, provenientes de cinco de los dieci-
ocho paises que componen dicha regién. Por lo tanto,
lo que aca se observa también es una oportunidad
para los empresarios Antioqueiios, para que observen
a esta subregién como un importante socio para sus
iniciativas de internacionalizacién por la via de impor-
taciones ya sea para abastecimiento o comercializa-
cion. Las importaciones antioquenas desde el Asia
Oriental representan el 13% del total nacional, y po-
drian existir opciones interesantes para los empresa-
rios antioquefos en estos mercados.
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Turquia, Israel, Arabia Saudita, Emiratos Arabes Uni-
dos y Jordania, en ese orden, son los cinco principales
paises de procedencia de las importaciones antioque-
fias desde la regidn en analisis, concentrando Turquia
e Israel 81% de estas.

En cuanto sur del Valle de Aburr3, se destaca, por ci-
fras de la Cdmara de Comercio Aburrd Sur, que, a pesar
de la volatilidad en las exportaciones nacionales, la re-
gién del Aburra Sur ha logrado mantener un balance
positivo durante los dos primeros meses del afio en
comparacion con el mismo periodo en 2023.




El ranking de exportaciones de los municipios del sur
del Valle de Aburra esta liderado este 2024 por Itagi,
con el 56% del total de las exportaciones, seguido por
La Estrella con el 18%, Sabaneta y Envigado con el 13%,
y finalmente Caldas con el 0%. En cuanto a las impor-
taciones, el comportamiento de los municipios no pre-
senta mayores variaciones. Envigado es el municipio
con mayor cantidad de importaciones en lo corrido de
2024, seguido de Itaglii, La Estrella, Sabaneta y Caldas.
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Independientemente del volumen del comercio inter-
nacional del Aburra Sur, con el mundo, el indice de
concentracién por productos en importaciones ob-
tuvo un resultado para el periodo analizado de un
52,41%. Por otro lado, en cuanto al indice de concen-
tracién por productos en exportaciones obtuvo un re-
sultado de 49,58%. Es decir, que tanto el portafolio de
importaciones como de exportaciones se encuentra
bastante diversificado en productos.

indice concentracién de importaciones y
exportaciones Aburra Sur
53,00% 52,41%
52,00%
51,00%

49,58%

Concentracion
Exportaciones

50,00%
49,00%

48,00%
Concentracion
Importaciones

Los cinco productos de concentracion de importacio-
nes y exportaciones para el periodo analizado son los
siguientes:
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Concentracion de importaciones por productos

Residuos de
indutrias
alimentarias
mr.

El comportamiento de las importaciones hacia la re-
gién del Aburrad Sur en Antioquia desde el mundo re-
vela una concentracidn significativa en cinco produc-
tos principales, que representan el 52,41% del total de
las importaciones.

Los cereales y la fundicidn de hierro ocupan el primer
lugar con un 25% de la concentracién de importacio-
nes cada uno, lo que indica una demanda considerable
de estos productos en la regidn. Le siguen las calderas
y maquinas con un 21%, seguidas de los residuos de
industrias alimentarias con un 18%. Estos datos sugie-
ren una diversidad en las importaciones, abarcando
tanto materias primas como productos manufactura-
dos. Por ultimo, las maquinas y aparatos electrénicos
representan el 11% de la concentracién de importacio-
nes, mostrando una demanda mas limitada en compa-
racion con los otros productos mencionados. Esta di-
versificacidén en las importaciones podria indicar una
estrategia de desarrollo industrial en la regién, asi
como una dependencia moderada de los productos
manufacturados extranjeros.

Concentracion de exportaciones por productos

El andlisis del comportamiento de las exportaciones
desde el Aburra Sur, departamento de Antioquia, ha-
cia el mundo revela una concentracion significativa en
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cinco productos principales, que representan el
49,58% del total de las exportaciones.

Las frutas son el producto mas exportado, represen-
tando el 45% del total de este indicador. Este alto por-
centaje sugiere una industria fruticola pujante en la re-
gién, con una importante demanda en los mercados
internacionales. En segundo lugar, las prendas de ves-
tir representan el 21% de la concentracion de las ex-
portaciones, lo que indica una destacada actividad en
la industria textil de la region y una demanda sdlida de
productos de moda.

El vidrio constituye el 13% de la concentracion de las
exportaciones, lo que sugiere una industria manufac-
turera robusta en la region, especializada en la produc-
cién de productos de vidrio para el mercado global. El
pldstico representa el 12% de las exportaciones, indi-
cando una presencia significativa de la industria del
plastico en la regién y una demanda estable de pro-
ductos plasticos en los mercados internacionales.

Finalmente, las manufacturas de fundicion represen-
tan el 9% del indicador, lo que sugiere una industria
metaldrgica activa en la regidn y una exportacion con-
siderable de productos fundidos.

Este andlisis demuestra una diversidad en las exporta-
ciones del Aburrd Sur, abarcando sectores como la
agricultura, la industria textil, manufacturera, plastica
y metalurgica. Esto sugiere una economia regional ver-
satil y competitiva, capaz de satisfacer la demanda glo-
bal en varios sectores industriales.

Diversificacion exportadora
Aburrd Sur 2024

BWENTRE1YS
MENTRE11Y 20

BWENTRE6Y 10
ENTRE21Y 30

Uno de los mayores retos de las empresas del sur del
Valle de Aburra es aumentar los destinos de las expor-
taciones, dado que el 88% de las empresas del Aburra

Sur tienen en sus exportaciones entre 1y 5 paises de
destino mientras el 8% tienen entre 6 y 10 paises, asi
mismo algunas empresas exportan tienen entre 11y
20 destinos para sus exportaciones, solo el 0.36% tie-
nen entre 21 y 30 paises para sus exportaciones

Dando un vistazo un poco mds amplio a los origenes
de las importaciones que realizan los municipios del
sur del Valle de Aburra, existe una concentracion del
71,67% en procedencia, es decir que, en cuanto a pro-
veedores, existe una poca diversificacion. Estados Uni-
dos y la Republica Popular China son los principales
proveedores. Brasil, Argelia y Bolivia también hacen
parte del grupo de los paises de los que mas se im-
porta hacia el sur del Valle de Aburra.

En el caso de las exportaciones que realizan los muni-
cipios del sur del Valle de Aburra, existe una concen-
tracién del 50,64% en destino, lo que indica que esta
ampliamente diversificado el portafolio de clientes
para los productos procedentes de esta region

Estados Unidos y Ecuador son los principales destinos,
seguidos de Bélgica, México y Peru. Es decir, hay una
amplia concentracién en los destinos en el continente
americano.
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Internacionalizacion empresarial

Por: Ana Maria Gomez-Trujillo — PhD
Profesora Titular
Administracion de Negocios Internacionales

Cosita Linda es una
marca de trajes de bafio
creada en el 2006. Dieci-
ocho afios después, su
marca se convirtio en
una marca competitiva y
posicionada en numero-
sos paises de Europa,
Centro América, Sur
América y Asia.

Actualmente, esta em-

presa es 100% internacional, y sus productos se ven-
den en mas de 35 paises en todo el mundo. Cosita
Linda fusiona las raices colombianas y los sabores del
caribe, y al igual que sus marcas hermanas Jantzen y
Phax, pertenece al grupo empresarial americano Jan-
tzen Brands Corporation.

Cosita Linda busca trasmitir la belleza de Colombia y el
ADN latino a nivel mundial, con el valor agregado de
ser “hecho a mano en Colombia”, que les facilita la
aceptacion y expansion en mercados internacionales.
Adicionalmente, esta marca de lujo evoca la tradicién
artesanal y es conocida por producir combinaciones
inusuales y coloridas, ademas de su enfoque en la sos-
tenibilidad social y ambiental. Cosita Linda, en pala-
bras de Juliana Castro, gerente de cuentas internacio-
nal, es una marca que siempre ha tenido un enfoque
internacional.

Algunos paises en los que se tiene presencia actual-
mente son: Estados Unidos, México, Republica Domi-
nicana, Guatemala, Venezuela, Portugal, Bélgica, Ru-
sia, Republica Checa, Polonia, Eslovaquia, Emiratos
Arabes Unidos, Oman, Libano, Sudafrica y Singapur. La
expansion a estos mercados se hace a través de expor-
taciones directas a distribuidores en cada pais, o in-
cluso a clientes mas pequefios como boutiques.

Una de las motivaciones detrds de todo este proceso
de expansidn internacional fue la estacionalidad del
producto; lo que los lleva a buscar mds mercados para
diversificar el riesgo; y a su vez, tomar ventaja de la
buena reputacidn de los productos textiles y de moda
colombianos en el exterior, lo que les facilita estos
procesos de internacionalizacion.

Nota: imagen proporcionada por la marca.

Esta llegada a nuevos mercados esta acompafiada por
un proceso de investigacion que incluye el analisis de
las normas de etiquetado, el tallaje de acuerdo con las
caracteristicas fisicas de las mujeres en diferentes par-
tes del mundo, adaptaciones del producto debido a
gustos y condiciones culturales de sus clientes, y ana-
lisis de su competencia local.

En cuanto a retos, Juliana menciona que el precio y la
cultura son unos de los principales, debido a la volati-
lidad del ddlar y el idioma en diferentes partes del
mundo. Para ella, es fundamental contar con personas
gue dominen el inglés, ya que este no es un plus en los
negocios internacionales, sino una necesidad para ne-
gociar y expandirse.
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En el caso de Emiratos Arabes Unidos puntualmente,
el proceso de expansion no ha sido diferente al que se
ha realizado en los demas paises en los que Cosita
Linda tiene presencia. Alli, trabajan con un distribuidor
quien consolida las drdenes, y se encarga de distribuir
a hoteles, boutiques y personas naturales, enfocado
principalmente en clientes internacionales. Este mo-
delo implica bajo riesgo y baja inversién para la em-
presa.

Sin embargo, en este pais, la entrada no ha sido Unica-
mente a través de sus marcas, sino también con crea-
cion de productos desde cero orientados a un publico
local. Esta propuesta se realiza escuchando y enten-
diendo los gustos y preferencias del mercado isldmico,
en el que ofrecen burkinis o trajes de bafio con hiyab,
gue tienen unas caracteristicas diferentes en cuanto a
materiales y disefio en comparacion con los ofrecidos
en los demas mercados.

Juliana menciona que este tipo de proyectos involu-
cran un riesgo, y que muchas empresas no realizan es-
tos procesos de internacionalizacién precisamente por
el temor a asumir no solo este riesgo, sino todos los
riesgos econdmicos y politicos que conllevan estos
procesos de crecimiento global; pero “el peor riesgo
es el que no se toma”, y a veces “esos retos son los que
generan mas ensefianzas y mas ganancias”.

Por esta razon, la estrategia de expansion de Cosita
Linda continda con el foco puesto en la diversificacion
de mercados pocos explorados, como el asiatico. Esto
transforma la internacionalizacién cldsica, que se ha
tenido principalmente con exportaciones hacia paises
de mayor cercania y afinidad geografica y cultural,
para buscar mercados mas diversos y lejanos en los
que incursionar.

Ill

El valor agregado del “ser hecho a mano en Colombia”
acompafiado de las historias de los artesanos que par-
ticipan en la produccion, son caracteristicas muy valo-
radas en los mercados internacionales, y que permiten
la perdurabilidad y crecimiento de esta empresa co-
lombiana en el mercado de lujo a nivel internacional.

Internacionalizacion regional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya — PhD
Profesor Titular
Administracién de Negocios Internacionales

La historia de los Emira-
tos Arabes Unidos es un
tapiz tejido con hilos de

geopolitica, colonia-
lismo y autonomia
emergente. Desde su

formacion en 1971, este
conjunto de siete emi-
ratos ha sido moldeado
por influencias tanto lo-
cales como internacio-
nales, que han dejado
una marca indeleble en su estructura politica y su pro-
yeccién en el escenario global. La formacion de los
Emiratos Arabes Unidos (EAU) marcé el inicio de una
nueva era para esta region, pero su historia estd intrin-
cadamente ligada a influencias coloniales y geopoliti-
cas previas. Desde el siglo XVI, el interés de potencias
como Portugal, Holanda y Gran Bretafia en el Golfo
Pérsico sentd las bases para la eventual creacién de los
EAU como federacién de emiratos.

La influencia britanica fue especialmente notable, con-
solidando su supremacia en la regién y promoviendo
la cooperacion entre los estados locales. La formacién
del Consejo de los Estados de la Tregua en 1952, a su-
gerencia britanica, fue un paso crucial hacia la conso-
lidacién de esta federacion.

El legado colonial en el Golfo Pérsico, donde las poten-
cias mundiales buscaban mantener su dominio comer-
cial y militar, es un componente crucial para entender
la formacién de los Emiratos. La influencia britanica,
en particular, jugd un papel significativo en la creacién
de una federacidn de estados antes conocidos como
los Estados de la Tregua. La presencia britdnica, tanto
militar como diplomatica, senté las bases para la
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cooperacion entre estos estados, pavimentando el ca-
mino hacia la formacién de los Emiratos Arabes Uni-
dos.

Nota: Elaboracion con herramientas de Inteligencia Artificial

La Constitucion de los EAU se convirtio en el pilar de la
cohesién nacional, combinando elementos de la cul-
tura politica occidental y tradicional para preservar el
poder de las élites patriarcales mientras desarrollaba
instituciones representativas. El Consejo Supremo,
como maxima autoridad politica, refleja esta combina-
cion de influencias. Esta Constitucidon, al consolidar
principios de cooperacién y flexibilidad entre los emi-
ratos, se convirtié en el pilar de la cohesién nacional.
Sin embargo, también incorporé elementos tanto de
la cultura politica occidental como de la tradicional,
preservando el poder de élites patriarcales mientras
desarrollaba instituciones representativas.

La politica exterior de los EAU se enfoca en apoyar cau-
sas arabes e islamicas y promover la amistad interna-
cional. La Constitucidon permite la paradiplomacia,
dando autonomia a los emiratos para tratar asuntos
internacionales. Esto ha facilitado la cooperacién en
areas como comercio, agua y obras publicas.

Dentro de esta estructura, Dubdi ha destacado en la
arena internacional a través de su paradiplomacia ac-
tiva. La ciudad ha forjado vinculos con numerosas ur-
bes alrededor del mundo, utilizando los hermana-

mientos como herramienta para la promocion del tu-
rismo, el comercio y la cooperacién econdmica. Estos
hermanamientos no son meros formalismos, sino que
representan compromisos tangibles que han impul-
sado proyectos conjuntos en diversos campos. Dubai
ha establecido hermanamientos con quince ciudades
alrededor del mundo desde finales del siglo XX, bus-
cando diversificacion geografica y econdmica.

Ademas de los hermanamientos, Dubai ha sobresalido
en la atraccién de inversién extranjera y la promocion
del comercio internacional. Su modelo de zonas libres
ha sido pionero en la regién, atrayendo a una amplia
gama de empresas extranjeras y contribuyendo al cre-
cimiento econdmico del emirato. La ciudad también se
ha convertido en un destino turistico de renombre
mundial, recibiendo millones de visitantes cada afio y
estableciendo su aeropuerto como uno de los mas
transitados del mundo.

El éxito de la paradiplomacia de Dubdi radica en su ca-
pacidad para proyectar su imagen y atraer recursos in-
ternacionales, superando incluso la visibilidad de la fe-
deracion a la que pertenece. Su posicién como un cen-
tro logistico clave en Medio Oriente y un destino de
inversién extranjera demuestra el impacto significa-
tivo que ha tenido en la escena mundial.

Tomado de: MESA, J. C., GONZALEZ, C. H., & DUARTE, L. K. (2018). Paradi-
plomacia de Dubai. Revista Espacios, 39(16).
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Cultura y negocios: Vuelta al mundo

Por: Diana Carolina Buriticd Henao - Mgtr
Profesora Asociada
Administracion de Negocios Internacionales

Songkram es una pala-
bra que proviene del ori- [
gen sanscrito “samkrati”
y se traduce como “mo-
vimiento astroldgico”, el
cual explica el paso solar
por la primera constela-
cion del zodiaco mar-
cando el comienzo del
afio nuevo en Tailandia® \

Este evento cultural, al

igual que cualquier otra celebracién de afio nuevo en
el mundo, acarrea un sin nimero de actividades rela-
tivas a los agtlieros, la cultura y las costumbres del pue-
blo tailandés, atrae turismo y se convierte en un es-
pectdculo para el mundo occidental. Se celebra du-
rante tres dias entre el 13 y 15 de abril, en busqueda
de la purificacidn y limpieza de las energias, mediante
multiples rituales que vinculan el agua como elemento
de transparencia y honra. Tailandia celebra su afio
nuevo conmemorando a Buda, por ello se encuentra
adelantada al calendario cristiano en 543 afios mas;
significa que este 2024 se celebra el afio 2567 para los
tailandeses.

Durante estos tres dias de festividad, las familias se
rednen para practicar rituales que permiten resarcir
los pecados y malas acciones del afio que termina, se
efectlan ceremonias limpiando las estatuas de budas
y vertiendo agua en las manos de los ancianos o per-
sonas mayores para pedir su absolucidn y bendicidn,
frente a los errores cometidos y los proyectos del afio
venidero. Es un momento de recogimiento espiritual
para gran parte de la comunidad, ya que permite reini-
ciar la vida y comenzar con la energia limpia en el afio

1 cardona, M. B. (13 de 04 de 2024). Songkran, la fiesta del agua que con-
memora el afio nuevo en Tailandia. Obtenido de National Geographic

nuevo. Dentro de los siete factores culturales en este
evento, podria destacarse a nivel estético, la realiza-
cion de desfiles y comparsas por todo el pais, repre-
sentando a las siete damas del Sogkram, cada una de
ellas emblema de un dia de la semana, una piedra pre-
ciosa, color, flor y un augurio de prosperidad o abun-
dancia. Estos desfiles representan las tradiciones mile-
narias de la cultura y vinculan elementos representati-
vos de su flora y fauna; en algunas areas se incluyen
elefantes y diferentes especies de flores que estan dis-
ponibles para la época; lo cual le convierte en un es-
pectdculo lleno de magia y color para los visitantes y
nacionales. Es sin duda uno de los mejores momentos
para viajar a Tailandia.

Na: Elaboracién con herramientas de Inteligencia Artificial
Esta celebracion se desarrolla en la época de mayor
temperatura del pais asiatico, donde se puede vivir
una sensacién térmica de hasta 42°C, por ello, lanzar
agua fria sobre alguien es una muestra de bondad y
sirve como expresion de felicitacion por el afio nuevo;
gracias a este acto de cordialidad, se ha institucionali-
zado a nivel nacional el juego de agua o “len nahm”,
gue se desarrolla con pistolas de agua y recipientes lle-
nos de hielo en las principales avenidas de las grandes
ciudades, como es el caso de Silom , una calle de 5km
en el centro de Bangkok donde se puede apreciar el
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evento en todo su esplendor, con mdquinas de es-
puma y musica; se suspende el trafico de vehiculos, se
usan prendas especificas de outfit playero, como san-
dalias, vestidos de bafio, pantalén corto y camisetas
con estampados tropicales, para disfrutar de una ba-
talla de agua durante los tres dias y es asi como se ini-
cia un comercio de accesorios para la batalla.

La industria de pldsticos registra una de sus mas altas
ventas durante esta época, gracias a las pistolas y de-
mas juguetes vendidos para la batalla, las gafas de
agua que se usan como proteccion para los ojos, los
estuches para dispositivos electrénicos como el celular
y las carpas transparentes que usan algunos mayores
para evitar quedar empapados en su desplazamiento,
son articulos de primera necesidad que cada uno de
los casi 70 millones de habitantes, deberia tener si
desea participar del evento. Aunque como regla gene-
ral esta prohibido mojar a los monjes, ancianos, bebes
y mujeres embarazadas, es inevitable ser salpicado en
medio del campo de batalla.

En el afio 2023, la fiesta del agua fue incorporada en el
listado de patrimonio cultural Inmaterial de la huma-
nidad? convirtiéndola en una de las razones mas im-
portantes para conocer este pais asiatico. Hoy el
mundo se cuestiona sobre el estrés hidrico de los afios
venideros y esta preocupacion pone en una encruci-
jada la tradicién de mas de 2500 afios, en la cual solo
puede usarse agua dulce y limpia y para un evento
como este, donde se reporta el mayor consumo hi-
drico del aiio para el pais; sin embargo ,la tradicion y
la cultura revelan la identidad de lo que hemos sido,
somos y seremos, por ello es necesario ver mas alla de
la dinamicas festivas y el consumismo del comercio tu-
ristico, para centrarse en la fundamentacion real de
cada evento y buscar formas de transformacion soste-
nibles que conserven la esencia cultural a través de la
sostenibilidad del planeta.

¢Coémo te imaginas la transformacién de esta festivi-
dad, frente a la escasez de agua potable en los proxi-
mos anos?

2 Unesco (Direccion). (2023). Songkran in Thailand, traditional Thai New
Year festival [Pelicula].

Entorno financiero internacional

Por: Juan Sebastidan Rodriguez Jiménez - Mgtr
Profesor
Administracién de Negocios Internacionales

Hablando de la socie-
dad del riesgo en un
contexto altamente
complejo, es inevitable
gue no se incluya en
una discusion al res-
pecto la situacidon ac-
tual del Medio Oriente,
geograficamente ubi-
cada en Asia Occiden- )
tal, histéricamente es

una regién compleja de analizar; cargada de variados
matices que hace complicada cualquier miraday el es-
tablecimiento de un prondstico es ciertamente mas
complejo de que este sea ciento por ciento acertado.
La existencia de variadas y numerosas variables y el
entramado que las relaciona es quiza uno de los mas
complicados y sensibles del mundo.

Definitivamente hablar sobre esta regidn del planeta
se siente como el ejercicio de un neurocirujano; cual-
quier parte del cerebro que toques, no sabes qué efec-
tos tendrd y cual sera el alcance de las consecuencias,
es una practica extremadamente compleja, pero tam-
bién fascinante. Una dicotomia interesante y peli-
grosa.

Haremos el esfuerzo desde un punto de vista econé-
mico de conectar los eventos que se estan desarro-
llando en esta parte del mundo y cémo estas no solo
impactan a los paises que alli se encuentran, sino tam-
bién en los efectos que estos sucesos estan generando
a nivel mundial y en las posibles consecuencias a fu-
turo.

Es imposible abordar los eventos y el impacto para to-
dos y cada uno de los paises que hacen parte de Asia
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Occidental, por lo que nos enfocaremos en quizas los
mas visibles en la actualidad por el rol que estan ju-
gando en el conflicto Israel-Palestina: Iran y Arabia
Saudi.

Nota: Elaboracion con herramientas de Inteligencia Artificial

La principal fuente de energia que sostiene la maqui-
naria mundial es y seguird siendo por unos lustros
mas, el petréleo, mas alld de nuestros deseos por un
mundo mads “limpio” y sin combustibles fésiles, este
commodity continuara por varios afios, robandose la
atencion de los mercados bursatiles y los encabezados
de las noticias econdmicas y financieras de nuestro
planeta, es por esta razén que Asia Occidental, desde
aproximadamente finales de la primera década del si-
glo pasado, comienza a resaltar en los titulares no por
su riqueza cultural, sino por el impacto del petréleo
gue se comienza a explotar de manera industrial en
esa region.

Asia Occidental, un poco diferente de algunos de los
paises del sureste asiatico, no cuenta con una diversi-
ficacion de tandems pais/producto diversificado, en
particular Arabia Saudi e Iran, principalmente basan
sus economias en esta materia prima y los derivados
de esta, cualquier evento que tenga un efecto sobre el
petréleo, definitivamente tendra un impacto en sus
economias y sin lugar a duda a nivel mundial por las
razones mencionadas en el parrafo anterior.

El escalamiento del conflicto Israel-Palestina hacia uno
de cardcter regional y con la posible entrada de otros
actores regionales como Jordania, Siria y El Libano solo
por mencionar algunos no solo tendria un impacto
para ellos, de convertirse en un conflicto con partici-
pantes incluso fuera de la regién, desencadenaria en
consecuencias econdmicas desafortunadas y pondria
un mayor estrés a la débil recuperacién econdmica
mundial postpandemia, que ya de por si tuvo que so-
portar la guerra Rusia-Ucrania, conflicto que atraveso
un palo en la rueda a la recuperacién de Europa y del
mundo con su respectiva influencia en los precios de
varios productos y fuentes energéticas que agudizaron
los efectos de la inflacién generada por la escasez en
la oferta y la profusa demanda.

Un nuevo evento bélico en una region dénde se pro-
duce y desde dénde se exporta la mayor parte del pe-
tréleo que se utiliza a nivel mundial, generaria un
efecto alcista en el precio de este con el consecuente
efecto derrame en los precios de los combustibles y
fletes, obstaculizando el enfriamiento de la inflacién y
la relajacidn de las politicas monetarias a nivel mun-
dial. Seria un golpe muy dificil de amortiguar para mu-
chos paises, entre ellos Colombia.

Algunos podrian pensar que el impacto para Arabia
Saudi e Irdn seria positivo por el incremento en el pre-
cio (incluso para las finanzas de nuestro pais) sin em-
bargo, estarian dejando de ver las consecuencias en la
demanda del petrdéleo por un menor crecimiento de la
economia, ademds que un precio mas elevado del
crudo proporcionaria un nuevo impulso al desarrollo e
inversion en energias alternativas buscando hacerle el
guite a un incremento desmedido en el precio.

En Colombia particularmente, con una economia vir-
tualmente estancada en el 2023y con un panorama no
tan positivo para 2024; el impacto no seria positivo en
la inflacion, que si bien viene bajando, todavia se en-
cuentra en niveles por encima del rango de meta, ra-
z6n por la cual, nuestro banco central mantiene una
politica contraccionista de dos digitos en la tasa de in-
terés, ambos indicadores (entre otros) innegable-
mente con efectos ancla muy fuertes para el creci-
miento y la demanda en nuestro pais. El escalamiento
del conflicto en Medio Oriente hacia uno regional y
mundial seria pues particularmente negativo para Co-
lombia.




El efecto en los precios, sumado al impacto que ya se
sufre hace unos meses a nivel logistico en el flete de
las rutas navieras que transitan por el Mar Rojo, incre-
mentarian aln mas la sensacion de inestabilidad y pér-
dida de confianza generalizada, exacerbando esto la
volatilidad de los mercados, los incrementos en las ta-
sas de riesgo pais y los cambios en el precio del ddlar
por mencionar algunos aspectos. Lo anterior, presen-
tdndose justo cuando mas necesitamos un mar en
calma que facilite la navegacién y una recuperacién
econémica mas decidida. Ya los prondsticos de creci-
miento de las economias grua como EUA, China y las
potencias de Europa son bastante parcos como para
agregarle mas variables que obligue a revisar a la baja
estas proyecciones.

Existen mds elementos que se podrian revisar que tie-
nen un efecto importante en la regién hoy y a futuro,
como por ejemplo las elecciones en EUA que cambia-
rian el grado de apoyo y contencidn de Israel, el estan-
camiento de los acercamientos entre Arabia Saudi e Is-
rael, la tensa calma que se vive entre Armenia y Azer-
baiyan sin dejar de mencionar el debilitamiento poli-
tico de Erdogan en Turquia; todos estos factores con
impacto en la estabilidad de Asia Occidental como re-
gién, con repercusién en la economia y finanzas no
solo de esta en particular pero también con ramifica-
ciones a nivel global.
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Perspectivas globales

Por: Daniel Bonilla-Calle - PhD
Lider de programa
Administracién de Negocios Internacionales

El gasto militar mundial
se dispard y con él la
percepcién de riesgo de
confrontaciéon bélica y
conflicto internacional.
Sus impactos son nega-
tivos para las econo-
mias; y para los objeti-
vos de prosperidad vy
desarrollo en multiples
paises.

Después de la caida del muro de Berliny de la integra-
cion entre el mundo comunista y capitalista, los Esta-
dos comenzaron a invertir menos en armas, aumen-
tando otros rubros como investigacion, educacién e
infraestructura. De hecho, desde hace casi dos déca-
das, la estrategia de China para ganar aliados fue par-
ticipar, de distintas maneras, en proyectos de desarro-
llo como alternativa a los ofertados por occidente a
través del Banco Mundial y otras instituciones interna-
cionales. Lo que llevé a estructurar uno de los proyec-
tos mds ambiciosos de toda la historia: la nueva ruta
de la seda. El cual, pretende conectar el planeta por
tierra, mar y aire, para facilitar el comercio y con
oriente; y asi, una integracidén econdmica extendida
gue beneficiaria no sélo a China, sino a todos los invo-
lucrados.

Todo iba muy bien, hasta que occidente comenzé a ver
a China como un potencial enemigo y ella, a su vez, un
escenario propicio para ganar relevancia estratégica
en el escenario global. A este panorama se une Rusia
con la invasién a Crimea en el 2014 y luego por com-
pleto a Ucrania; el rompimiento del tratado de armas
nucleares con Irdn y la ambivalencia de los paises afri-
canos. Un caldo de cultivo para que muchos paises ele-
ven, nuevamente, sus presupuestos de guerra.

El comercio de la guerra de la guerra, sus armasy apro-
visionamientos tiene impactos muy focalizados en



ciertos renglones de la economia y con pocos actores.
Es en la posguerra, en ciertos casos, donde se produ-
cen mas efectos de prosperidad generalizada. Pero,
nadie quisiera estar en ese estado, nadie quiere pasar
por un conflicto con la propuesta de mejorar las con-
diciones econdmicas.

Nota: Elaboracion con herramientas de Inteligencia Artificial

Un escenario de alta inversion en armas genera un di-
lema de seguridad. Un concepto de relaciones interna-
cionales mediante el cual se explica que, al tener veci-
nos armados, se produce una sensacion de inseguri-
dad; dando como respuesta armarse, para estar pre-
parados ante un posible conflicto. Desencadenando
un espiral armamentistico de dificil contencién. La ca-
rrera belicista produce un juego de suma negativa, lo
gue gana un actor es la perdida de muchos otros y cu-
yos resultados son negativos para todo el conjunto.

Al contrario de lo que sucede con los proyectos de in-
fraestructura, motor de desarrollo de multiples cade-
nas de valor, sus impactos son extendidos en diversos
sectores sociales y econdmicos. Mejor infraestructura,
mejor logistica y facilidad para intercambiar productos
y servicios. Un circulo virtuoso, donde las posibilidades
de suma positiva aumentan exponencialmente.

Por lo tanto, el aumento en los presupuestos de de-
fensa se considera un gran riesgo geopolitico para los
mercados y los negocios. Los conflictos internaciona-
les son una gran fuente de incertidumbre, volatilidad,
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rompimiento de sinergias y cadenas de valor. Que el
mundo sea un lugar mas armado significa que es mas
propenso al conflicto y asi mas riesgoso para hacer ne-
gocios. Es una de las razones por las que se produce en
nearshoring o el friendshoring, con la particularidad
gue es bastante fragil y que puede cambiar en algun
momento segun las afinidades politicas de los lideres
de turno.

Es imperativo para las empresas, entonces, monito-
rear regularmente el comportamiento de sus paises
clientes y/o proveedores, para aumentar la base de
contactos que puedan suplir las distintas necesidades
en caso de que los temores se hagan realidad.

Ev

tos

El segundo Global Business Seminar: Internacionaliza-

|ll

cién empresarial “expandiendo tus servicios alrededor
del mundo, un evento para explorar las oportunidades
de expansién internacional de tus servicios del lado de
expertos empresariales, institucionales y gremiales
tendra lugar el préximo 22 de mayo. Se desarrollard en
modalidad presencial, de 8am a 12m en la sede seccio-
nal Sabaneta de la Cdmara de Comercio Aburrd Sur. Un
evento organizado por el OIER-CEIPA en conjunto con
las Cdmaras de Comercio de Aburrd Sur, Medellin para
Antioquia y Oriente, y que apoyan PROCOLOMBIA, Go-

bernacién de Antioquia y ANALDEX.

Pronto recibiran mas informacion.
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