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Presentacion

Presentamos una nueva edicion del Boletin del Observa-
torio de Internacionalizacion Empresarial y Regional
(OIER), una herramienta para la presentacién de datos,
contactos, casos y herramientas que resultan utiles para
el tejido empresarial y el fortalecimiento de sus capaci-
dades empresariales, para la comunidad académica y
empresarial de la region.

Esta edicion, correspondiente al mes de marzo de 2024,
concentrada en el comportamiento del sector externo de
Colombia durante el afio 2023

Este boletin se divide en ocho secciones de analisis en-
torno a la internacionalizacién. La editorial, desarrollada
por Camilo Tamayo Calle, director de la Unidad de Inter-
nacionalizacidn de la Gobernacion de Antioquia, aborda
las ventajas competitivas de este departamento, que lo
consolidan como un destino predilecto para el Nearsho-
ring, una tendencia empresarial en crecimiento.

En la segunda seccién contamos con la contribucién del
Vicerrector Académico de CEIPA, Giovanny Cardona
Montoya, quien nos introduce al modelo SolversLab by
CEIPA, una metodologia de acompafiamiento empresa-
rial en la que se abordan los desafios fundamentales de
las pymes, como la internacionalizacién y la innovacion,
proporcionando una educacidn tedrico-practica cen-
trada en resolver problemas empresariales a través de
equipos de consultores interdisciplinarios y cocreativos.

La tercera seccion esta dedicada al andlisis del comercio
internacional de Colombia con el mundo, en este nu-
mero se analizé el comportamiento de las exportaciones
e importaciones del pais durante el afio 2023, haciendo
énfasis en el cuarto trimestre del afio.

La cuarta y quinta seccidn abordan analisis de casos de
internacionalizacién, uno empresarial, dedicado al anali-
sis de las empresas colombianas y su participacién en el
panorama global, realizado por Ana Maria Gomez-Truji-
llo. Posteriormente, se desarrolla el caso de internacio-

nalizacion territorial, dedicado en esta ocasion a las cla-
ves para la internacionalizacidon de los municipios y de-
partamentos colombianos, realizado por Juan Camilo
Mesa Bedoya.

La sexta seccidn corresponde al aparto de “Cultura y Ne-
gocios”. En esta ocasion, Diana Carolina Buriticd Henao
Megrt, analizd el St Patrick’s day, cultura Transfronteriza
gue tifie al mundo de verde.

En la séptima seccidn se abordd el habitual analisis del
entorno financiero internacional de Juan Sebastidan Ro-
driguez Jiménez, esta vez centrado en Colombia, bajo el
titulo “Un camino escarpado, pero no imposible”. Por ul-
timo, la octava seccidn contiene el analisis de perspecti-
vas globales, en la que Daniel Bonilla-Calle abordé los as-
pectos geopoliticos de la guerra comercial entre Estados
Unidos y China, que ha llevado a una nueva lucha en el
campo tecnoldgico, como se ve en el caso de TikTok.

Equipo OIER.




Por: Camilo Tamayo Calle
Director Unidad de Internacionalizacion

Gobernacion de Antioquia.

El Departamento de Antio-
quia surge como el segundo
epicentro econdémico y de-
mografico de Colombia, con-
virtiéndolo en un escenario
Optimo para la atraccion y re-
tencion de inversiones. Dicho
contexto se da gracias a la
conjuncidn de caracteristicas
complementarias entre si:
por un lado, el ethos antio-
queio se distingue por un
arraigado espiritu emprendedor, creativo, persistente e inno-
vador. Por otro lado, la regidén cuenta con una geografia privi-
legiada en recursos naturales y capital humano, ademas de
una ubicacion estratégica en el continente como punto meri-
dional del hemisferio y una infraestructura logistica en cons-
tante desarrollo, lo que le permite adaptarse agilmente a las
dindmicas del comercio nacional e internacional.

Antioquia es un territorio que refleja su abundancia de recur-
sos para la generacion de energia, gracias a la construccion de
varios proyectos hidroeléctricos de gran envergadura. Estos in-
cluyen obras emblematicas como la Hidroeléctrica Ituango, la
Central Hidroeléctrica Porce Il y la Central Hidroeléctrica Gua-
tapé, entre otras. Estas iniciativas no solo fortalecen la capaci-
dad energética de la region y el pais, sino que también pro-
mueven el desarrollo sostenible, la reduccion de la dependen-
cia de fuentes no renovables y un suministro confiable y com-
petitivo para las empresas que optan por establecerse en el
territorio.

Asimismo, el Departamento, como parte de Colombia, se be-
neficia de una red de Tratados de Libre Comercio que actuan
como un valioso trampolin hacia los mercados globales. Esta
red fomenta la integracion econdmica y despliega grandes
oportunidades para que los productos y servicios antioquefios
conquisten escenarios internacionales, hacia mercados en di-
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versos continentes, potenciando la competitividad de los pro-
ductos y servicios regionales y abriendo las puertas a un creci-
miento econdmico y desarrollo empresarial prosperos.

Todo ello, sin pasar por alto que el crecimiento dinamico del
turismo en Antioquia (que, inclusive, ha superado las cifras re-
gistradas por destinos “tradicionales” del pais), también po-
tencia su atractivo como destino de inversién, dado que incre-
menta su visibilidad en el campo internacional, ofreciendo a
las nuevas inversiones un entorno propicio para expandirse y
prosperar. En este contexto, el turismo es un motor clave para
el crecimiento econdmico de Antioquia, a la vez que atrae ca-
pital y estimula la innovacidn empresarial.

Las ventajas competitivas de Antioquia la consolidan como un
destino predilecto para el Nearshoring, una tendencia empre-
sarial en crecimiento que busca la reubicacién de empresas
para lograr proximidad con sus mercados objetivo. La region,
se muestra preparada para recibir inversiones en multiplicidad
de sectores.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante mencionar que
invertir en Antioquia representa una apuesta por un futuro de
crecimiento sostenible. Esta regidon se erige como un terreno
fértil para el desarrollo empresarial, donde convergen la crea-
tividad, y cuenta con una infraestructura en constante moder-
nizacion y una ubicacidén estratégica incomparable. Es un
punto de encuentro ideal para las empresas que buscan ex-
pandirse y diversificar sus operaciones. Asi, invertir en Antio-
quia es respaldar un ecosistema empresarial dinamico, donde
las puertas siempre estan abiertas y las oportunidades de éxito
son abundantes.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia
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Columnista invitado

Por: Giovanny Cardona Montoya PhD.

Vicerrector Académico
CEIPA powered by Arizona State University.

Principalmente en la
pyme, aungue no exclu-
sivamente, se vive una
realidad organizacional
en la que la coyuntura —
el llamado “dia a dia” —,
relega los retos impor-
tantes y los proyectos
transformadores a un se-
gundo vy tercer plano en
el ejercicio profesional
de sus directivos.

Explorar nuevos mercados, redefinir la estrategia de in-
novacion o de internacionalizacién, renovar o disefiar el
modelo de gestién del talento humano, etc., son retos
fundamentales para una organizacién que busca abrirse
camino y crecer (incluso expandirse) en el mediano y
largo plazo.

Sin embargo, son estos los retos que nunca se abordan y
que se aplazan porque la rutina de la cotidianidad se
come el esfuerzo fisico e intelectual del talento humano
de una empresa.

En dicho contexto, CEIPA ha creado SolversLab, un mo-
delo de educacidn tedrico-practica, centrado en proble-
mas y proyectos, que gira alrededor de equipos de con-
sultores (Senior y Junior) que resuelven retos empresa-
riales presentados por organizaciones que requieren de
un acompafnamiento cualificado para avanzar en sus pro-
positos tacticos y estratégicos.

Para el modelo SolversLab, un Reto Empresarial se en-
tiende como una oportunidad o necesidad estratégica

gue tiene una organizacidon (empresa, gremio, adminis-
tracidn publica territorial, etc.) que se puede atender a
través de un servicio de consultoria formativa, el cual re-
quiere de una interaccion cocreadora entre la empresa y
el equipo consultor, para avanzar en la construccion de
una o de varias propuestas de solucién innovadoras.

SolversLab es Interdisciplinar y Tedrico-practico, ya que,
cada experiencia curricular gira alrededor de un pro-
blema, reto o proyecto empresarial.

En el caso de la Internacionalizacion de las empresas, los
retos y proyectos de desarrollo y expansidn son indiscu-
tibles desde una perspectiva estratégica. Colombia es
una economia centrada en la mono exportacién, con un
muy bajo nimero de jugadores y estd enfocada hacia un
limitado nimero de mercados. Mas aun, este pais, que
tiene su mayor tejido empresarial en la mipyme, pre-
senta una debilidad estratégica en la formulacién de pro-
positos claros de internacionalizaciéon, hablando mds alld
de temas como las exportaciones o las importaciones.

Es para este tipo de retos que el modelo SolversLab ha
sido disefiado. Y para CEIPA seria un orgullo poder acom-

pafiar y coadyuvar en el proceso de internacionalizacion
de nuestro tejido empresarial.

Conoce mas de este programa en:

https://ceipa.edu.co/solverslab/

SolversLab by CEIPA.
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Analisis de comercio internacional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya — PhD

Profesor Titular programa Administracion de Negocios Internacionales

Los indicadores de co-
mercio internacional
desempenan funciones
diversas que abarcan
desde la evaluacidon de la
posicion comercial de un
pais, hasta la identifica-

cion de ventajas compa-

rativas. Ademads, permi-

ten profundizar en el ana-
lisis de aspectos como la diversificacidon o concentracion
en cuanto a productos y destinos comerciales. Este con-
junto de herramientas analiticas desempefia un papel vi-
tal en el fomento de la comprension de los flujos comer-
ciales transnacionales y en la simplificacion de los proce-
sos de toma de decisiones en el ambito empresarial.

Existe una gran cantidad de indicadores que permiten
analizar el comportamiento del comercio internacional
de los paises, ya sea para medir la posicién comercial de
un pais, las ventajas comparativas, e incluso para analizar
la diversificacidon o concentracién en productos y desti-
nos. Todas estas herramientas estan pensadas para te-
ner un mejor entendimiento de los flujos comerciales en-
tre los paises y para facilitar la toma de decisiones em-
presariales.

Dentro del conjunto de indicadores ampliamente utiliza-
dos para evaluar el posicionamiento comercial, se desta-
can las variables de exportaciones e importaciones de un
pais especifico. Estas cifras representan de manera no-
minal la magnitud de las transacciones comerciales tota-
les de dicho pais en relacion con las distintas naciones de
destino y origen de los bienes intercambiados en el mer-
cado global. Con base en el analisis de estas dos variables
fundamentales, se pueden derivar una serie de indicado-
res que permiten discernir y determinar la dindmica y la
posicién del comercio en términos generales.

El indice de apertura comercial de Durdn y Alvarez
(2011), representa una estimacion rigurosa del grado de
implicacion del comercio internacional en el contexto de
una nacion especifica. Este indicador se deriva mediante
el calculo del promedio ponderado de las diferencias en-
tre las exportaciones e importaciones totales, en relacidon
con el Producto Interno Bruto (PIB) de dicho pais. Su fun-
cion principal es proporcionar una medida precisa de la
apertura econdmica, basada en la influencia que ejerce
el sector comercial externo sobre la actividad econdmica
interna.

Asimismo, el indice de apertura comercial constituye una
herramienta relevante para evaluar el impacto de las po-
liticas comerciales adoptadas, ya sean de apertura o de
proteccionismo. Su capacidad para discernir el efecto de
estas politicas lo convierte en un recurso esencial para
analizar y comprender los cambios en el comercio exte-
rior y su repercusion en la economia nacional, facilitando
la toma de decisiones informadas en el ambito comercial
y politico.

Del andlisis de este indice se desprenden otros dos: el in-
dice de apertura medida por importacionesy el indice de
apertura medida por exportaciones.

A continuacion, las férmulas de célculo:

Ecuaciones de cdlculo para los indices de apertura co-
mercial

((Xt - Mt)/z)

M,
PIB, M,

|Mp| = =t
PIB,

indice de apertura medida por

indice de apertura comercial ) .
importaciones

Xt
PIB;

IXEZ

indice de apertura medida por
exportaciones.




Sumadlo a lo anterior, se deben tener en cuenta otros
indices igualmente relevantes, como el indice de concen-
tracion en productos, tanto en el contexto de exporta-
ciones como de importaciones. Este indicador propor-
ciona una perspectiva clara sobre la distribucion y preva-
lencia de ciertos productos en el comercio internacional,
permitiendo comprender mejor la especializacién eco-
ndémica del pais y su competitividad en diferentes mer-
cados.

Otro indice de suma importancia es el indice de concen-
tracion por destinos, aplicable tanto para exportaciones
como importaciones. Esta métrica ayuda a identificar los
principales socios comerciales del pais y a evaluar la di-
versificaciéon o dependencia de los mercados exteriores,
aspectos cruciales para el analisis de riesgos y oportuni-
dades en el ambito del comercio internacional.

A continuacion, las férmulas de calculo:

Ecuaciones de cdlculo para los indices de concentracion

n n
M,; Xi
oM =) (57) ex= ()
t=1 r t=1 r

indice de concentracion de las indice de concentracién de las
importaciones exportaciones

n n

0= (G 0= ()

t=1 t=1
indice de concentracién indice de concentracién
de destino de las de destino de las

importaciones exportaciones

Los indicadores articulados en esta seccién se caracteri-
zan por su claridad interpretativa y su metodologia de
aplicacion practica, con el objetivo de proporcionar una
herramienta de facil acceso vy utilizacion para estudian-
tes, profesores y empresarios.

Esta seccidon se concentra en el andlisis de estos indica-
dores de comercio internacional de Colombia con el

mundo, durante el afio 2023 y se presentan de manera
trimestral. Frente a los datos con los que se construye
este boletin vale la pena hacer énfasis en dos cuestiones,
a saber:

En primer lugar, los indicadores se calculan tomando
como base cifras de comercio internacional en valor FOB
(pesos colombianos). Esto ofrece varias ventajas signifi-
cativas sobre otras cifras, como, por ejemplo, este valor
representa el valor de los bienes en el punto de embar-
que, excluyendo los costos de flete internacional y segu-
ros. Esto es beneficioso porque elimina la variabilidad
asociada con estos costos, lo que permite una mejor
comprension del valor real de los bienes intercambiados
entre las partes. Al excluir los costos de flete y seguros,
el valor FOB en moneda local proporciona una represen-
tacion mas precisa del valor intrinseco de los bienes en si
mismos. Esto es crucial para comprender el verdadero
impacto econdmico de las transacciones comerciales y
para tomar decisiones informadas en términos de pre-
cios, margenes de ganancia y estrategias comerciales.

Ademas, utilizar la moneda local para expresar el valor
FOB significa que este valor no se ve afectado por las fluc-
tuaciones en las tasas de cambio internacionales. Esto
proporciona estabilidad y consistencia en el andlisis a lo
largo del tiempo, lo que facilita la comparacién de datos
alo largo de diferentes periodos y minimiza el riesgo aso-
ciado con la volatilidad de las divisas. Asi mismo, se faci-
lita la comparacién directa con otros datos econdmicos y
comerciales locales, lo que permite una comprension
mas profunda de cémo las transacciones internacionales
impactan en la economia local.

En segundo lugar, cuando se requiere el célculo de los
indicadores usando las cifras de Producto Interno Bruto,
se optd por tomar las cifras de PIB a precios constantes
de base 2015. Al utilizar precios constantes, se elimina el
efecto de la inflacién en la medicidn del PIB, lo propor-
ciona una imagen mas precisa del crecimiento econé-
mico real, ya que el PIB ajustado por inflacion refleja los
cambios en la cantidad de bienes y servicios producidos,
excluyendo el efecto de los cambios en los precios.




Por otro lado, se facilita la comparacién del desempefio
econdmico a lo largo del tiempo, lo que es fundamental
para comprender las tendencias a largo plazo y evaluar
el impacto de las politicas econdmicas y los eventos ex-
ternos en la economia.

Para el periodo enero - diciembre 2023, el comporta-
miento del comercio internacional colombiano con res-
pecto al mundo se desarrolld de la siguiente manera:

$ 60.000

$ 40.000
$20.000 I
S -
i 1 1 =

-$20.000 : : : :
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

1 2 3 4
W Exportaciones totales (FOB)  $ 54.002 $46228 $ 40.056 $51.755
B Importaciones totales (FOB)  $ 73.755 S 64.871 558354 561532
M Balanza comercial -$19.753 -$18.643 -$18.298 -$9.777

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex y DANE.

Se observa un repunte en el sector externo de la econo-
mia, jalonado por un aumento de las exportaciones tota-
les en el dltimo trimestre del afio, equivalente a un
29,21%. Por su parte, las exportaciones, que también ve-
nian a la baja en los dos trimestres anteriores reportaron
un aumento en este ultimo periodo, equivalente al
5,45%. El resultado de este escenario de comercio exte-
rior del pais con respecto a sus socios en el resto del
mundo otorga un escenario alentador de cara al 2024,
sobre toto por la disminucion del déficit de la balanza co-
mercial, que en el cuarto trimestre del afio tuvo una re-
duccidn, equivalente al 46,57%, es decir, el déficit comer-
cial del pais se redujo casi a la mitad.

El comportamiento del PIB durante el afio 2023 fue el si-
guiente:

$ 260.000
$ 255.000
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
m PIB (Constantes 2015) $236.144 $ 239.096 $245.733 $257.277

Nota: Elaboracion propia con datos de DANE. Cifras en miles de millones de pesos colom-
bianos

Aunque se presentaron variaciones significativas con res-
pecto al afio 2022, el PIB del pais crecié en cada uno de
los trimestres del afio 2023, de hecho, en el ultimo tri-
mestre del afio presenté su mayor variacién, aumen-
tando 4,7% con respecto al tercer trimestre.

Tomando en cuenta estos datos, los indicadores de aper-
tura se comercial tuvieron el siguiente comportamiento:

El indice de apertura comercial de Colombia para el
cuarto trimestre de 2023, que se ubicé en 1,90%, pre-
senta una disminucidn sustancial comparacion con el in-
dice registrado en el tercer trimestre del mismo afo, que
fue de 3,72%. Por lo tanto, continua la tendencia a la
baja. La reduccion del indice de apertura comercial indica
fluctuaciones en la actividad econémica del pais. Esta
disminuciéon se debe principalmente al aumento leve
tanto de importaciones como de exportaciones, sumado
a un incremento sustancial del producto interno bruto
del pais en el periodo analizado. Es claro que, en el cuarto
trimestre de afio, la dindmica externa de la economia se
mantuvo en la misma tendencia del tercer trimestre, es
decir, considerablemente desacelerada pese al aumento
del comercio internacional.

En cuanto a los indices de apertura medida por importa-
ciones y exportaciones, se presentan los siguientes valo-
res:
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Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex.

Se observa un aumento en el indice de apertura medida
por exportaciones del 16% en el tercer trimestre al 20%
en el cuarto trimestre. Este aumento refleja un creci-
miento en la proporcién de productos exportados en re-
lacién con el Producto Interno Bruto (PIB) del pais. Estd
vinculada a cambios en la competitividad de los produc-
tos exportados y factores macroecondmicos que afecten
las exportaciones, como, por ejemplo, la variacion de la
tasa de cambio con respecto al délar, que, en todo el afio
2023 presenté una caida aproximada de 21%.
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Nota: Elaboracién propia con datos de BRC. Cifras pesos colombianos

La diferencia en ambos indices, siendo mayor el de im-
portaciones que el de exportaciones, que en el cuarto tri-
mestre del afio 2023 se mantuvo estable, también es una
muestra del estado de la balanza comercial del pais, que
para este ultimo periodo continuda siendo deficitaria.

En cuanto a los indices de concentracidn en productos,
tanto por importaciones como por exportaciones se ob-
tuvieron los siguientes resultados:

80,00%

60,00%

40,00%
20,00%
0,00% I l . l

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

mCM 17,05% 14,03% 13,30% 15,27%
mCX 53,56% 45,22% 45,37% 71,74%
mCM ECX

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex.

El indice de concentracion por productos en importacio-
nes obtuvo un resultado para el cuarto trimestre de
15,27% lo que significa un aumento con respecto al tri-
mestre anterior en el que el indice se situd en 13,30%.
Por otro lado, en cuanto al indice de concentracién por
productos en exportaciones se obtuvo un resultado de
71,75%, con un aumento bastante considerable en este
indice para el cuarto trimestre, en comparacion con el
45,37% que se presentd en el periodo anterior.

Concentracion de importaciones por productos

Aviones 21%

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex.

Se observa un aumento en estos indices, lo que sugiere
gue, en ambos casos, el pais ha concentrado altamente
su cartera de productos comerciados en el extranjero y
adquiridos del exterior. El aumento del indice de con-
centracién por productos en exportaciones indica una
menor distribucién y diversificacién de las ventas de pro-
ductos en el extranjero. Por otro lado, el poco cambio del
indice de concentracidon por productos en importaciones




indica que el pais continda con su dependencia de un
grupo limitado de productos importados. Los cinco pro-
ductos de concentracién de importaciones y exportacio-
nes para el cuarto trimestre del afio son los siguientes:

La alta participacion de las gasolinas en las importaciones
sugiere una fuerte dependencia del pais en los combus-
tibles importados. Esto refleja tanto la demanda interna
de energia como la infraestructura de refinacion insufi-
ciente en el pais. Los cambios en los precios internacio-
nales del petrdleo pueden tener un impacto significativo
en la balanza comercial y en la inflacion doméstica.

La importacién de aviones puede ser indicativa de varios
factores. Por un lado, puede reflejar la expansién de la
industria de la aviacidon en Colombia, tanto en términos
de transporte de pasajeros como de carga. Por otro lado,
podria sefialar una inversién significativa en la moderni-
zacion de la flota aérea del pais. La alta cifra de importa-
cion de teléfonos inteligentes indica una alta demanda
de tecnologia de consumo en Colombia. Los teléfonos in-
teligentes son elementos clave en la vida cotidiana, afec-
tando la comunicacidn, el acceso a la informaciény el co-
mercio electrénico. En cuanto a la importacién de medi-
camentos y maiz amarillo, estos dos productos reflejan
necesidades basicas: salud y alimentacion. La importa-
cion de medicamentos para uso humano sugiere una de-
pendencia de productos farmacéuticos extranjeros para
satisfacer las necesidades de atencién médica en el pais.
Por otro lado, la importacidon de maiz duro amarillo in-
dica la necesidad de asegurar el suministro de alimentos
para el sector agropecuario en el pais.

Concentracion de exportaciones por productos

Oro 12%

Hullas

térmicas 27% _

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex.

La exportacion de petrdleo representa casi la mitad de la
concentracion de las exportaciones colombianas. Esto in-
dica una dependencia significativa del sector de hidro-
carburos en la economia del pais. La fluctuacién en los
precios internacionales del petréleo puede tener un im-
pacto considerable en los ingresos por exportaciones y
en la balanza comercial, asi como en la capacidad del go-
bierno para financiar sus programas y proyectos.

También es alta la participacién de las hullas térmicas en
las exportaciones, lo que sugiere una dependencia con-
siderable en la exportacién de carbdn. Colombia es uno
de los principales exportadores de carbdn del mundo. Sin
embargo, la demanda internacional de carbdn puede ser
volatil debido a preocupaciones ambientales y a cambios
en las politicas energéticas de los paises importadores.
Esto podria representar riesgos para la estabilidad eco-
ndémica a largo plazo. La exportacion de oro es significa-
tiva en la economia colombiana. Sin embargo, el oro es
un producto cuyo valor puede fluctuar en el mercado in-
ternacional y estd sujeto a cambios en las regulaciones
ambientales y de mineria en diferentes paises. Ademas,
la mineria de oro puede plantear desafios ambientales y
sociales, incluyendo preocupaciones sobre la explota-
cion laboral y la degradacién del medio ambiente.

En cuanto al Café y las Bananas, estos productos repre-
sentan una parte importante de las exportaciones agri-
colas de Colombia. El café, en particular, es una de las
principales exportaciones agricolas del pais y tiene un pa-
pel significativo en la economia y la cultura colombianas.
Sin embargo, la dependencia excesiva en un solo pro-
ducto puede dejar vulnerable a la economia frente a los
cambios en los precios internacionales y las condiciones
climaticas.

El analisis de los indices de concentracidn por productos
en las importaciones y exportaciones de Colombia du-
rante el afio 2023 revela importantes tendencias en la
estructura comercial del pais. Se observa un aumento en
ambos indices, indicando una mayor concentracién en la
cartera de productos comerciados tanto en el extranjero
como adquiridos del exterior.




En el caso de las exportaciones, el incremento en el in-
dice de concentracién sugiere una menor diversificacidon
en los destinos de venta de productos colombianos. Por
otro lado, en las importaciones, el indice indica una per-
sistente dependencia de un grupo limitado de productos
importados.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de diversificar la
base productiva y exportadora de Colombia para mitigar
riesgos y promover una economia mas resiliente y soste-
nible en el largo plazo. Asi mismo, estos resultados ofre-
cen alos empresarios colombianos una vision estratégica
sobre dénde pueden surgir oportunidades de negocio en
un entorno comercial cada vez mas especializado y glo-
balizado. Es fundamental para los empresarios estar
atentos a estas tendencias y adaptar sus estrategias co-
merciales para aprovechar las oportunidades emergen-
tes y mitigar los riesgos asociados con la concentracién
en ciertos productos.

La comparativa de los indices de concentracién por des-
tino en exportaciones e importaciones entre en los cua-
tro trimestres de 2023 proporciona informacion valiosa
sobre la diversificacion de los destinos de exportacién e
importacion del pais. A continuacidn, se analiza esta evo-

lucidn:
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ECM 64,41% 60,41% 61,65% 74,68%
mCX 47,45% 42,50% 45,61% 44,64%

BECM mCX

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex.

Se observa un aumento en el indice de concentracién por
destino en importaciones y una leve reduccién en el de
las exportaciones. Esto sugiere que el pais ha concen-
trado mds sus destinos comerciales en el extranjero y sus
fuentes de importacién.

En el caso del aumento del indice de concentracién por
destino en importaciones del 61,65% al 66,24% indica
una mayor dependencia de un grupo reducido de paises
como fuentes de importacion.

Como se puede observar, Estados Unidos y la Republica
Popular China contintan siendo los principales origenes
de las importaciones colombianas, ambos representan
aproximadamente el 58% de las importaciones totales
del pais en el cuarto trimestre del ano. Posteriormente
se encuentran en los mismos lugares del escalafén, Bra-
sil, México y Francia, que representan entre los tres, el
16% de las importaciones totales del pais. Vale la pena
resaltar que no hubo cambios en este indice con res-
pecto al tercer trimestre del afio.

Nota: Elaboracidn propia con datos de Legiscomex.

En cuanto a la leve reduccidn del indice de concentracion
por destino en exportaciones del 45,61% al 44,64%
puede observarse, por consiguiente, una menor distribu-
cion de las exportaciones hacia diferentes paises. Esto
puede estar vinculado la reduccidn de la estrategia para
ampliar el acceso a mercados variados, a la no identifica-
cion de nuevas oportunidades comerciales o la respuesta
a cambios en la demanda internacional. Si bien Estados
Unidos continda siendo el principal socio comercial de
Colombia, con un el 21% de las exportaciones totales en
el cuarto trimestre, se observa una reduccién considera-
ble en la concentracidn hacia este destino, dado que en
el tercer trimestre esta proporcién correspondio al 27%.
Se observa un cambio considerable importante en los
destinos de las exportaciones del pais. Panama, retoma




en segundo lugar en el ranking, seguidos de la Republica
Popular China en tercer lugar, pais que en el tercer tri-
mestre ocup6 el quinto lugar. Por otro lado, India apa-
rece en este ranking en el dltimo periodo del afio, reem-
plazando a paises como Brasil, tradicional socio de co-
mercio internacional del pais. Esto sugiere un importante
cambio en la dindmica externa de la economia colom-
biana y un mayor acercamiento con mercados de mucha
importancia en Asia. Ecuador figura en el dltimo lugar de
este ranking.

Nota: Elaboracién propia con datos de Legiscomex.

El analisis de los indices de concentracidn por destino en
las exportaciones e importaciones de Colombia durante
el afo 2023 revela tendencias significativas en la dina-
mica comercial del pais. Mientras que en el caso de las
importaciones se observa un incremento en la concen-
tracién hacia un grupo reducido de paises, principal-
mente Estados Unidos y China, en las exportaciones se
evidencia una leve reduccién en la concentracién, indi-
cando una menor dispersion hacia diversos mercados.

Este cambio en la distribucién de los destinos de expor-
tacién podria estar relacionado con una estrategia mas
focalizada y la adaptacién a cambios en la demanda in-
ternacional. Destaca el ascenso de mercados como Pa-
nama, China e India en el ranking de destinos de expor-
tacién, sugiriendo una mayor diversificacién geografica y
una exploracién de oportunidades en nuevos mercados.

El dinamismo observado refleja una reconfiguracién en
la posicidon de Colombia en el contexto comercial inter-
nacional, con una mayor apertura hacia mercados asiati-
cos y una reduccion en la dependencia de ciertos paises
como destino de sus exportaciones. Estos cambios pue-
den representar tanto desafios como oportunidades
para los empresarios colombianos, destacando la impor-
tancia de una estrategia comercial flexible y adaptativa
en un entorno global en constante evolucién.

En términos generales, el comportamiento del comercio
internacional colombiano refleja un repunte en el sector
externo de la economia, con un crecimiento significativo
en las exportaciones totales durante el ultimo trimestre
del afio. Este aumento contribuyd a una reduccién sus-
tancial del déficit de la balanza comercial, lo que genera
expectativas positivas para el afio 2024.

El crecimiento sostenido del Producto Interno Bruto
(PIB) en cada trimestre del afio también es un indicio
alentador, aunque se presentaron variaciones significati-
vas en comparacién con el afio anterior. Este creci-
miento, especialmente notable en el Ultimo trimestre,
sugiere un impulso econémico que puede ser aprove-
chado para fortalecer la base productiva y promover el
desarrollo sostenible.

Sin embargo, es crucial tener en cuenta que la disminu-
cion del indice de apertura comercial indica fluctuacio-
nes en la actividad econdmica del pais, lo que subraya la
necesidad de politicas comerciales claras y estrategias
gue promuevan la competitividad de la economia colom-
biana a nivel internacional.

Para los empresarios colombianos, los resultados del
analisis ofrecen una visidn estratégica sobre las tenden-
cias en la estructura comercial y las oportunidades de ne-
gocio emergentes. La concentracion en ciertos produc-
tos tanto en las importaciones como en las exportacio-
nes destaca laimportancia de la diversificacién de la base
productiva y exportadora del pais.

Es esencial que los empresarios estén atentos a estas
tendencias y adapten sus estrategias comerciales para




aprovechar las oportunidades emergentes y mitigar los
riesgos asociados con la concentracién en ciertos pro-
ductos. La expansidn hacia nuevos mercados, la innova-
cion en productos y procesos, y la busqueda de oportu-
nidades de colaboracion son algunas de las acciones que
pueden fortalecer la posicién competitiva de las empre-
sas colombianas en el ambito internacional.

Internacionalizacion empresarial

Las empresas colombianas y su participacion en el

panorama global

Por: Ana Maria Gomez-Trujillo — PhD

Profesora Titular programa Administracién de Negocios Internacionales

En un reciente estudio
realizado por Analdex, se
logra evidenciar que, se-
gun datos del 2023, los
importadores del pais son
27.249 empresas, compa-
rado con los exportado-
res, que suman 9.228 em-

presas; es decir que, por
cada exportador en el
pais, hay tres importadores (Analdex, 2024%).

Adicionalmente, Javier Diaz, presidente ejecutivo de
Analdex asegura que “solamente 400 empresas hacen el
89% del total de las exportaciones. Es por esto por lo que,
cuando se hable de diversificacidon de las ventas exter-
nas, se debe abordar desde tres aspectos: empresa, pro-
ductos, destinos” (2024).

Estas cifras reflejan la necesidad que tienen las empresas
colombianas en cuanto una mejor normativa aduaneray

1 Analdex (2024). Colombia necesita mas exportadores. Disponible en:
https://www.linkedin.com/posts/asociaci-n-nacional-de-comercio-exterior---
analdex_colombia-necesita-m%C3%A1ls-exportadores-activity

mayor apoyo para que se facilite su inclusién en merca-
dos internacionales. Esto permitiria aumentar el nivel de
exportaciones y aprovechar las oportunidades y ventajas
gue ofrecen otros mercados con los que se han logrado
acuerdos preferenciales e incrementar la rentabilidad de
los productos y servicios locales.

Sin embargo, esta diferencia entre importadores y ex-
portadores del pais no obedece solamente a falencias en
el marco regulatorio, sino también al poco conocimiento
y formacion técnica en asuntos relacionados con inter-
nacionalizacién. Se puede ver entonces que, en la bus-
gueda por la internacionalizacion, las empresas se en-
frentan a diferentes etapas y decisiones, una de ellas re-
lacionada con la busqueda y consecucién de clientes in-
ternacionales.

Nota: Elaboracién con herramientas de Inteligencia Artificial

Segun Legis (2021), la busqueda de clientes potenciales
a nivel internacional debe considerar diferentes aspectos
como: plaza, productos sustitutos, canales de distribu-




cion, precios, rotacién del producto, competencia, ten-
dencias del mercado, barreras de entrada, y un analisis
del comportamiento de compra.

Este analisis, sumado al andlisis de otros factores politi-
cos, econémicos, y sociales, debe realizarse para cada
uno de los mercados en los que se desea ingresar, ya
que, debido a sus diferencias, se deben desarrollar e im-
plementar diferentes estrategias de internacionaliza-
cion.

Después de realizar el analisis de estos factores, se puede
acudir a diferentes fuentes para capturar clientes. Una
de estas son las estadisticas de comercio exterior de mu-
chos paises que presentan datos de los importadores, ex-
portadores y clientes. Adicional a esto, es posible anali-
zar los precios, lugar de origen y frecuencia de exporta-
cion o importacion de los productos. Sin embargo, algu-
nos mercados cuentan con restricciones y politicas de
proteccién de datos, que no permiten publicar esta in-
formacién, por lo que también se pueden acudir a otras
fuentes de captacién de clientes como las ferias de ne-
gocios (Legis, 20212). Estas ferias incentivan el comercio
exterior de los paises; y en el caso de Colombia, las mis-
mas son promovidas por Procolombia, institucién encar-
gada de fomentar el turismo, la inversidn extranjera, las
exportaciones no minero energéticas y la imagen del
pais.

Los entes gubernamentales o privados también pueden
apoyar en la consecucién de clientes extranjeros e impul-
sar a los mercados a través de la internacionalizacion de
bienesy servicios. Estas instituciones ofrecen ademas es-
pacios de capacitacién y acompanamiento en todas las
fases de internacionalizacion. Sumado a esto, las asocia-
ciones o gremios también abren e identifican oportuni-
dades sectoriales en distintos mercados.

Otra herramienta clave es la tecnologia, que, especial-
mente después de la pandemia del COVID-19, permite
realizar negociaciones y transacciones internacionales

2 Legis (2021). ¢Como buscar clientes para exportar?. Disponible en:
https://blog.legis.com.co/comercio-exterior/como-buscar-clientes-exportar

con mayor facilidad. A través de iniciativas de digitaliza-
cion como la creacion de paginas web, redes sociales, y
portales web, se puede conseguir una mayor cantidad de
clientes, incluidos aquellos a nivel internacional.

Finalmente, las medidas regulatorias, como los contin-
gentes arancelarios, que “hacen referencia a unas deter-
minadas cantidades de mercancia de importacién, que,
durante cierto periodo de tiempo, estan total o parcial-
mente exentas del pago de derechos arancelarios” (Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo, 20163), tam-
bién facilitan el ingreso a nuevos mercados, ya que otor-
gan condiciones preferenciales a productos que son sen-
sibles para la produccién del pais.

Se concluye entonces que para que las empresas colom-
bianas sean competitivas a nivel internacional, deben en-
frentar diferentes fases y procesos que pueden facili-
tarse en gran medida por la cantidad de informacién que
se tenga tanto de los mercados, como de los consumido-
res, y de las normativas. Conocer el mercado a profundi-
dad y contar con un apoyo institucional y gremial posibi-
lita el desarrollo de propuestas de valor adecuadas al pu-
blico que se quiere llegar, y ajustadas a las condiciones
especificas de los paises, para que, de esta manera, se
incremente el comercio de bienes y servicios, y se tenga
una mayor participacion de empresas colombianas en el
escenario global.

3 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2016). Contingentes. Disponi-
ble en: https://www.mincit.gov.co/CMSPages/




Internacionalizacion regional

Por: Juan Camilo Mesa Bedoya — PhD
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La internacionalizacién
territorial en los munici-
pios y departamentos co-
lombianos es un proceso
gue debe ser estratégico
para buscar elevar su pre-
sencia y proyeccién a ni-
vel internacional, fortale-
ciendo relaciones, pro-
moviendo el desarrollo
econdémico y cultural, y
mejorando su imagen global. Para lograrlo, se requiere
considerar diversas claves y elementos clave que guien
el camino hacia el éxito. Entre estos aspectos destacan:

1. Planeacion estratégica y fortalecimiento insti-
tucional: Es fundamental definir objetivos cla-
ros, identificar sectores estratégicos y establecer
acciones concretas para la internacionalizacion.
Ademas, fortalecer las instituciones locales es
esencial para impulsar este proceso, mediante
mejoras en la gestion, promocion de la participa-
cién ciudadana, fomento de la transparencia y
colaboracidn entre actores municipales.

2. Anadlisis territorial: El territorio juega un papel
crucial, pues implica aprovechar recursos y po-
tencialidades para establecer relaciones interna-
cionales. Identificar sectores estratégicos, inven-
tariar recursos y promover la sostenibilidad son
acciones clave en este sentido.

3. Politicas publicas: El disefio de politicas especifi-
cas que orienten los esfuerzos de internacionali-
zacion es esencial. Estas politicas deben estable-
cer objetivos, estrategias y acciones prioritarias,

asi como mecanismos de coordinacidn, partici-
pacioén ciudadana y capacitacion para los funcio-
narios.

4. |Institucionalizacién: Garantizar la continuidad
en el tiempo del proceso de internacionalizacién
requiere la creacién y fortalecimiento de estruc-
turas institucionales. Esto implica establecer uni-
dades especificas, definir roles y responsabilida-
des, coordinar acciones, desarrollar capacidades
y establecer mecanismos de evaluacion y segui-
miento.

5. Establecimiento de oficinas de Asuntos Interna-
cionales: Estas unidades especializadas son clave
en la coordinacién y ejecucion de actividades re-
lacionadas con la proyeccion internacional del
municipio. Sus funciones incluyen promover la
imagen del municipio, coordinar eventos inter-
nacionales, facilitar la cooperacién, establecer
alianzas estratégicas, gestionar informacién y
evaluar acciones.

Una vez definidos los aspectos funcionales para el pro-
ceso de internacionalizacion es relevante definir cuales
seran los instrumentos que coadyuvaran al éxito de este
propdsito. Los instrumentos de internacionalizacion te-
rritorial son herramientas que los municipios colombia-
nos pueden utilizar para promover su participacion en el
ambito internacional y fortalecer sus lazos con actores
internacionales. Estos instrumentos se dividen en dos ca-
tegorias principales: los de relacionamiento y los de po-
sicionamiento.

Instrumentos de Relacionamiento Internacional

El relacionamiento internacional de los territorios tiene
gue ver con las acciones de su gestion internacional y con
el compromiso con institucionalizar sus relaciones con
otros actores de diversa indole.

1. Hermanamientos y Redes de Ciudades:

Los hermanamientos son acuerdos formales que pro-
mueven la cooperacién en areas como economia, co-
mercio, educacidn, tecnologia, entre otras. Las redes de
ciudades son organizaciones horizontales que facilitan la
interaccion entre entidades locales con intereses comu-




nes. Ambos buscan fortalecer lazos culturales, econdmi-
cos y sociales, asi como compartir experiencias y buenas
practicas.

2. Cooperacion Internacional Descentralizada
(CID):

Implica la participacidn directa de municipios en proyec-
tos de cooperacién con actores internacionales. Clasifi-
cada por tipo de vinculo, enfoque y modelo, la CID busca
fortalecer capacidades locales y promover el desarrollo
sostenible.

3. Inversién Extranjera Directa (IED) y Comercio
Exterior:

La IED y el comercio exterior son cruciales para la inter-
nacionalizacidn territorial, promoviendo el desarrollo
econdmico local y la creacidon de empleo. Identificar sec-
tores con potencial, establecer alianzas y facilitar el ac-
ceso a mercados internacionales son estrategias clave.

Nota: Elaboracién con herramientas de Inteligencia Artificial

Instrumentos de Posicionamiento Internacional

El posicionamiento internacional de los territorios co-
rresponde a un proceso en el que se aplican una serie de
herramientas de cardcter unilateral que son desarrolla-
das para promocionarse y posicionarse en el exterior.

Esto implica mayor compromiso para la sostenibilidad de
la estrategia de internacionalizacién territorial y depen-
den exclusivamente del actor que las desarrolle.

1. Marquetin Territorial:

El marquetin territorial se enfoca en establecer laimagen
y el posicionamiento estratégico de un territorio en el
ambito internacional. Se basa en estrategias de marke-
ting tradicionales aplicadas a nivel territorial para desta-
car las ventajas competitivas y los atributos distintivos
del lugar. Incluye actividades como analisis y diagndstico,
posicionamiento y propuesta de valor, identidad visual y
comunicacion, promocion y difusion, desarrollo de expe-
riencias, y evaluaciéon y mejora continua.

La marca ciudad es un componente importante del mar-
guetin territorial, siendo una expresién del proceso de
internacionalizacién de la ciudad y una herramienta para
potenciar sus capacidades y atractivos.

2. Eventos y Ferias Internacionales:

Los eventos y ferias internacionales son cruciales para la
estrategia de internacionalizacién territorial de los muni-
cipios. Permiten presentar productos, servicios, atracti-
vos turisticos y oportunidades de inversién ante audien-
cias internacionales.

La seleccidn estratégica, la preparacidon y promocién pre-
via, la presentacidn del territorio durante el evento, el
networking y el seguimiento post-evento son aspectos
clave para maximizar el impacto de la participacién en
estos eventos. Contribuyen a fortalecer laimagen y repu-
tacién del municipio a nivel global, asi como a establecer
contactos comerciales y fomentar la cooperacion inter-
nacional.

3. Premios y Reconocimientos Internacionales:

Los premios y reconocimientos internacionales son una
poderosa herramienta en la estrategia de internacionali-
zacion territorial. Brindan prestigio y visibilidad al muni-
cipio a nivel nacional e internacional, impulsan el desa-
rrollo, diferencian competitivamente al territorio, esti-
mulan la mejora continua y generan oportunidades de




colaboracién. Destacan los logros y méritos del munici-
pio en dreas como turismo, sostenibilidad, desarrollo
econdmico, cultura, calidad de vida, entre otros.

Participar en concursos y buscar reconocimientos inter-
nacionales es una estrategia efectiva para fortalecer la
imagen y reputacién del municipio a nivel global, atra-
yendo inversiones, turismo y oportunidades de desarro-
llo sostenible.

Estos instrumentos son fundamentales para que los mu-
nicipios colombianos promuevan su desarrollo econé-
mico, social y cultural en el contexto internacional, atra-
yendo inversiones, turismo y colaboraciones internacio-
nales.

Cultura y negocios: Vuelta al mundo

Por: Diana Carolina Buritica Henao - Mgtr
Profesora Asociada programa Administracion de Negocios Internacionales

¢Como puede una tradicion (
cultural y religiosa autdc-

tona, traspasar fronteras
para demostrar la identidad
de su pueblo migrante en
otros paises del mundo, in-
cidiendo en la economia de

destino?, St Patick’s day es \
una muestra de ello.

San Patricio o Maewyn Succat nacido en el aio 390 d.C
en gran Bretafia, fue quien dio origen a esta tradiciéon mi-
lenaria que hoy se vive en mas de 15 paises alrededor del
mundo por ocasion del dia de su muerte, el 17 de marzo
de 461.

La historia de Maewyn comenzé con su secuestro a tem-
prana edad, gracias al cual fue llevado a Irlanda donde se
tomd como esclavo para cuidar ovejas, alli inicio su vida
espiritual y segln las leyendas urbanas, al cabo de 7 afios

escuchd una voz que le llevé a escaparse para retornar a
Gran bretafia, donde regreso a casa de su familia y se or-
dend como sacerdote, cambd su nombre de pila a Patri-
cio y posteriormente adoptd como proyecto de vida el
regresar a Irlanda con el propdsito de convertir a la fe
cristiana a todos los irlandeses (COMBS, 2023)

San patricio fallecié sin fama y con multiples encarcela-
mientos por parte de la realeza, su misién de vida fue al-
tamente retadora, pero logrd la creacién de templos y
colegios cristianos en todo el pais, sin embargo, tras su
muerte, la leyenda empezé a crecer como patrén de Ir-
landa y comenzaron a asociarse simbolos como los duen-
des o el trébol a su labor religiosa. Entre los afios 1845 y
1852 casi un millén de irlandeses migraron a Estados Uni-
dos y otros lugares del mundo, por la Gran hambruna
(Hambruna de la Patata), y desde alli encontraron la ma-

nera de celebrar San Patricio y su identidad irlandesa.
(FARRELLY, 2021).

Los estadounidenses irlandeses quienes hoy son alrede-
dor de 40 millones en Norte América, comenzaron la tra-
dicién comercial de la festividad y crearon actividades en
torno a la fecha para aumentar el consumismo del co-
mercio para diversos sectores, el evento comienza con




desfiles en ciudades como New York y Boston, se incen-
tiva la venta de textiles con todo tipo de prendas de color
verde que deben ser usadas incluso desde dias previos a
la celebracién, se genera un vinculo con el sector gastro-
ndémico creando un plato tipico para la ocasién que con-
sumen todos los asistentes (Carne de vaca con Col y Pa-
pas) y el cambio de las recetas tradicionales para incen-
tivar la alimentacién verde, modificando el menu para
ofrecer pastas, carne o hasta huevo verde durante la jor-
nada y se designa para esta fecha como bebida insignia:
la cerveza Guinness Stout que hasta hoy se sigue produ-
ciendo en Dublin. Algunos adeptos a la bebida en diver-
sos destinos mundiales han decidido consumirla con el
color verde como parte de la tradicién.

Dicen las leyendas que San Patricio antes de morir pidid
una gota de whisky y fue esta la razon por la cual se ge-
neraron tradicionales vinculos entre el licor y el dia con-
memorativo del santo; siendo asi la cervecera una de las
principales industrias que se beneficia del consumo; al-
gunas estadisticas reportan consumos por aproximada-
mente 13 millones de pintas de Guinness durante la fes-
tividad, lo que equivale a unos 6.160$ millones de dodla-
res durante la celebracién, ademas del consumo regis-
trado en restaurantes de todo el pais.

El alcance cultural de la tradicién irlandesa se evidencia
en monumentos emblematicos, como el Empire State,
las piramides de Giza, la torre Eiffel y la dpera de Sidney
que se iluminan con luces verdes cada 17 de marzo, El rio
Chicago se tifie de verde intenso durante 5 horas para
acompaniar el espacio del desfile, al igual que la puerta
de Alcald en Madrid; las costumbres en algunos lugares
invitan a pellizcar a las personas que no se vistan de
verde promoviendo de manera especifica el consumo de
prendas verdes, sombreros y maquillaje.

Esta fiesta cultural no solo es una representacion de la
importancia religiosa, sino de la identidad que aln posee
su poblacidn, es asi como se evidencia la gran incidencia
gue puede tener una poblacion en su proceso de migra-
cion trasfronteriza y los efectos que puede traer consigo

a la dindmica comercial, social y econdmica de otros pai-
ses. Pues, aunque en Estados Unidos la fiesta no es con-
siderada como un dia festivo por el congreso, la tradicién
permite asistir a desfiles, eventos abiertos, bares, pubs y
restaurantes para compartir de las costumbres creadas
para el dia.

Y tu ¢Qué estarias dispuesto a comprar para celebrar el
dia de San Patricio?

Entorno financiero internacional

Por: Juan Sebastidan Rodriguez Jiménez - Mgtr
Profesor programa Administracion de Negocios Internacionales

Cerrando con nuestras (
perspectivas para 2024,
nos centramos por ul-
timo (pero no menos im-
portante) en las oportu-
nidades y retos que se
presentan particular-
mente para Colombia. En

J

tos que impactarian el devenir para las personas y em-

la edicion de enero men- \

cionamos algunos aspec-

presas colombianas este afio, con un enfoque en el im-
pacto desde factores externos en elementos como la
volatilidad del délar y la estabilidad de la economiay su
potencial de crecimiento.

En esta ocasidén nos vamos a enfocar en repasar alguno
de estos elementos y la conexidn con variables a las cua-
les debemos prestarle atencidén para ayudarnos a tomar
las mejores decisiones dado el entorno altamente com-
plejo y volatil en el que nos desenvolvemos.

Hablemos entonces del impacto en la estabilidad de Ia
economia y el potencial de crecimiento de esta; como lo
hemos venido discutiendo en los diferentes boletines de
este afio, la situacidn externa sin duda desempefiara un




rol importante, sin embargo, vamos a centrarnos en
nuestro pais y aquello que desde nuestro quehacer ten-
dra un impacto en el desarrollo econdmico este afio y
potencialmente para los siguientes; el primero, son la va-
riedad de reformas (salud, pensional, laboral, educacidn,
servicios publicos y mineria), segundo la ejecucién pre-
supuestal y tercero la seguridad interna.

Como primer elemento, las reformas tendran un gran
impacto; la incertidumbre que estas traen consigo al no
tener una claridad sobre las reglas de juego, estd te-
niendo un impacto no solo en la inversidon que llega
desde afuera, pero también en la inversién privada de los
actores internos, conllevando esto a una caida que segun
Fedesarrollo (2023) fue de alrededor del 15% el afio pa-
sado, la mas baja en los ultimos 18 afios.

Las personas y las empresas no quieren tomar decisio-
nes hasta tanto no exista claridad en las normas que los
regiran, decisiones que nacen desde la inversion y que
tienen impacto en la produccién, generacion de empleo,
ingresos y demanda de los diferentes actores econémi-
cos. Lo anterior, automaticamente, nos conecta con la
estabilidad y potencial de crecimiento de la economia y
con las expectativas y proyecciones muy bajas para este
aflo que se mueven en un rango entre el 0,8 y el 1,2%
(Banco de la Republica, FMI, OCDE, entre otros).

En relacion con las reformas no hay mucho que podamos
hacer mas que esperar las discusiones y votaciones en el
Congreso, alli desafortunadamente no solo intervienen
aspectos técnicos, sino también politicos y una lucha de
fuerzas que nos viene desgastando desde hace tiempo,
generando una hiperpolarizacién que no construye en
ningun sentido. ¢Qué nos queda? Alli viene nuestro se-
gundo elemento y es la ejecucidn del presupuesto nacio-
nal, con este, el gobierno tiene la capacidad de aceitar
los rodamientos e impulsar para que engranajes, valvulas
y el motor de la economia se active de nuevo y vayamos
avanzando y elevando la marcha. Este elemento es muy
importante por el efecto derrame que tiene en la econo-
mia y que nos sostendria en vuelo con una turbina en-

cendida mientras en la otra se logra desenredar el enma-
rafiado de cables (leyes) para que funcione sincronizada-
mente (si, toca hacerlo en pleno vuelo) y posicionarnos
correctamente para aprovechar las corrientes de aire ex-

ternas a favor.

Por ultimo, estd el tema de la seguridad interna, algo que
pensamos ya era parte de nuestro pasado y que estdba-
mos decididos a olvidar pero que desafortunadamente
se resiste a desaparecer; eventos y noticias nuevas pare-

|”

cen el “reencauche” de viejas y la percepcién de tranqui-
lidad que veniamos alimentado timidamente, parece es-
tar careciendo de vitaminas suficientes para fortalecerse
y por el contrario esta realmente es nutriendo la sensa-
cion de zozobra y doblegando la confianza que es nece-
saria para reactivar la economia. Uno de los elementos
mas complejos en referencia con la seguridad, es que la
discusién se estd centrando en la percepcion de esta, y
de nuevo, se convierte es en una discusion politica, bi-
zantina y nada constructiva que genera aun mas incerti-
dumbre con el impacto derivado que tiene en la econo-
mia.

Los aspectos anteriormente sintetizados estan teniendo
y tendran un impacto decidido en la evolucidon de la eco-




nomia colombiana este afio y en su capacidad de resilien-
cia y reactivacion, en proyectar estabilidad (arropados
por una reduccion de la inflacién en evolucién y su rela-
cion con la flexibilizacién de la politica monetaria), esta-
bilidad que conllevara mejores niveles de inversion (in-
terna y externa), produccidn, generacion de empleo, in-
gresos y reduccion de la pobreza, mayor confianza de los
actores econdmicos que traerd consigo mayores niveles
de consumo y demanda de bienes y servicios, originando
asi un circulo virtuoso al que todos nos podamos aferrar
y a su vez, impulsar.

Perspectivas globales

Por: Daniel Bonilla-Calle - PhD

Lider de programa Administracidon de Negocios Internacionales

La guerra comercial que Es-
tados Unidos libera contra (
China a causa de la supre-
macia mundial, libra una
nueva batalla en el campo

|

tecnolégico. La aplicacion
TikTok que en los ultimos

afos ha sido la de mayor

gl 1)

crecimiento en el pais del \

g

tintos tipos de bloqueos, argumentando razones de se-

norte ha sido objeto de dis-

guridad nacional. Existen informes de inteligencia y otras
organizaciones, que indican que informacion recolectada
por la APP podria ser consultada por distintos miembros
del Partido Popular Chino; lo que pondria en riesgo la
proteccion de la informacion privada de los usuarios.

Con este contexto, en el congreso norteamericano cir-
cula un proyecto de ley que busca obligar a la propietaria
de la aplicacion a que la venda a capital externo al chino
o seria blogqueada en el pais. Lo que es calificado por
otros sectores mas liberales como una enfrenta, no sélo

al libre mercado, si no un riesgo de favoritismo contra el
capital chino.

Este es sélo otro caso de una estrategia a gran escala que
ha iniciado Estados Unidos y que estd reconfigurado el
comercio mundial. No es el fin de la globalizacién o la
desglobalizacion como dicen muchos analistas, se trata
de una restructuracién de los actores econémicos, de
clientes y consumidores que antes tenian un epicentro
en China, pero que ahora buscan estar mds cerca de am-
bos. Por multiples razones este ultimo no es el mismo te-

rritorio donde las empresas se movieron en los 80, su vo-
cacién econdmica y posicidon geopolitica han cambiado.

Si bien las fuerzas geopoliticas influyen, también hay una

l6gica de costos y factores estratégicos que tanto el ac-
cionar de los Estados, como la pandemia del COVID-19



afloraron. En dicha reconfiguraciéon, muchas cadenas de
valor se estdn relocalizando y los paises mas preparados
han sacado el mejor provecho. Un ejemplo es México y
Canadj, en el primero las empresas pueden encontrar
mejor productividad, bajos costos impositivos y salaria-
les. Al contrario que en el segundo, que, aunque tiene
mejor conectividad con Estados Unidos, sus costos si-
guen siendo altos, la mano de obra escasea y por lo
tanto, las ventajas ganadas en territorio oriental se disi-
parian aumentando los precios y la inflacion.

Pero, no se puede olvidar que este escenario puede ser
transitorio. Basta recordar la dificil relacion de México y
su vecino del norte durante la presidencia de Donald
Trump, sélo unos 6 afios atras. El pais azteca se volvié el
enemigo del empresariado estadounidense y movié cier-
tas industrias afectado a trabajadores e inversionistas.
Otro ejemplo, es cuando Japdn comenzo a consolidar su
economia y sus diferencias competitivas en la industria
tecnolégica y automovilistica. En los afios 80 y tal como
sucede ahora, politicos de ambos partidos acusaban a
aquel pais de ser el culpable de la crisis del empleo y por
lo tanto bloquear sus productos seria una solucién fiable
al interés nacional.

En conclusidn, si se pretende aprovechar el vaivén de la
geopolitica mundial y leer contextos que puedan ser be-
neficiosos para las empresas o aquellos que puedan re-
presentar una amenaza para su estabilidad en el corto-
mediano plazo; se debe conocer muy bien cual es su for-
taleza y diferencia competitiva en la cadena de valor.
Para asi, tomar acciones con rapidez y evitar la incerti-
dumbre politica de los mandatarios de turno.

Recuerde, ademas, que, si su estrategia es ser una em-
presa global y no simplemente exportar, mercados por
explorar aun quedan muchos y si hay productos con los
cuales competir, siempre se podrdn encontrar espacios
en un mundo que continda abierto y dvido de cosas nue-
vas.
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