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Herramientas TIC apropiadas y/o ú琀椀les para 
desarrollar las ac琀椀vidades inves琀椀ga琀椀vas.
Por: Ángela Clemencia Serna,
Coordinadora del CRAI+I Antonio Mazo Mejía.

El centro de recursos para el 
aprendizaje, la inves琀椀gación más la 
innovación, CRAI+I, como parte de su 
estrategia de formación en 
competencias digitales en la comunidad 
inves琀椀ga琀椀va ha creado un objeto de 
aprendizaje que le permite a los 
inves琀椀gadores y semilleristas de la 
Ins琀椀tución iden琀椀ficar las herramientas 
tecnológicas propias para el desarrollo 
de sus ac琀椀vidades inves琀椀ga琀椀vas, con el 
fin de ahondar en su manipulación y ser 
usadas en procesos inves琀椀ga琀椀vos 
futuros.

Para el desarrollo de la inves琀椀gación se 
requiere ejecutar, comprobar y validar 
datos recopilados en instrumentos de 
recolección, lo que permi琀椀rá demostrar 
las hipótesis o variables, es así como se 
pretende procesar gran can琀椀dad de 
información y para ello, se ha 
reconocido las herramientas que 
posibilitan la operación de datos frente 
a la estadís琀椀ca inferencial y descrip琀椀va.

Este ar琀culo presenta a la comunidad 
universitaria un objeto de aprendizaje 
que quiere reunir y demostrar las 
herramientas adecuadas para cada una 
de estas fases de la inves琀椀gación, 
entendemos que la ges琀椀ón de la 
tecnología crece de manera acelerada, 
pues ahora con tecnologías como IOT, 
AI, realidad virtual y mixta posibilitan el 
uso de más herramientas, para cada 
una de las fases presentadas.  

Conoce las herramientas aquí. 

https://icontent.ceipa.edu.co/nucleos/CRAII/parte_1/presentacion.html


Crecimiento inves琀椀ga琀椀vo.
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Relacionamiento del inves琀椀gador con el 
mercado actual.
Por: Juan Pablo Mesa Salazar,
Gestor Estratégico.

De antemano quiero darle las gracias 
por el 琀椀empo que se toma para leer 
este texto. Hago una salvedad y es que 
el mismo está escrito desde la praxis, 
desde mi experiencia en el ejercicio de 
hacer transferencia de capacidades 
docentes e inves琀椀ga琀椀vas al mercado. 
Por ende, también encontrará usted el 
sesgo de esa experiencia, pero más que 
nada espero que encuentre algunas 
ideas para alimentar la discusión sobre 
la relación entre el inves琀椀gador y el 
mercado. Este úl琀椀mo entendido como 
las organizaciones y la sociedad que 
adoptan o rechazan un producto 
resultado de inves琀椀gación. 

Desde mi experiencia la relación entre 
el inves琀椀gador y el mercado es una 
relación de transferencia en doble vía, 
el inves琀椀gador transfiere sus 
capacidades en clave de un producto 
(formación, tecnología...) y el mercado 
responde a ese producto con 
aceptación o rechazo. Este ejercicio 
puede ser una línea recta bidireccional 
o una espiral ascendente, todo
depende en mayor medida de la
capacidad que el inves琀椀gador tenga
para iterar con ese mercado, iteración
que está mediada por la velocidad y la
rentabilidad.

En este escenario, pedir al inves琀椀gador 
que forme parte de esta espiral virtuosa 
es enfrentarlo a una labor que como 
individuo considero imposible de 
cumplir, más aún si el sen琀椀do de 
propósito de esa(e) inves琀椀gador (a) está 
puesto en la inves琀椀gación básica y no 
en la aplicada. En este úl琀椀mo caso, 
puede parecer más fácil, sin embargo, 
transferir implica no solo tener el 
resultado de inves琀椀gación, sino ponerlo 
en los circuitos comerciales (con o sin 
lucro) con el obje琀椀vo de que ese 
resultado de inves琀椀gación se traduzca 
en algo que sea ú琀椀l para alguien. Hablo 
de esta labor imposible para el 
individuo porque creo firmemente en el 
poder de los equipos en el campo de la 
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Inves琀椀gadores que hacen ciencia 
básica moviendo las fronteras del 
conocimiento en un campo, trabajando 
con inves琀椀gadores que disfrutan el 
relacionamiento con las organizaciones 
y la sociedad. Acompañados por 
personas que conocen el valor de la 
tecnología y los intangibles, y luego de 
otros más que con determinación 
ofrecen una y otra vez esos productos 
de inves琀椀gación al mercado, 
capturando oportunidades con 
modelos de negocios (con o sin lucro) 
que respondan a los intereses de las 
partes involucradas. El proceso descrito 
anteriormente de manera escueta 
plantea un flujo que reitero supera la 
capacidad del individuo inves琀椀gador, y 
compromete el trabajo de equipos 
interdisciplinares que además 琀椀enen el 
reto de encontrar lenguajes de 
comunicación que comprendan las 
posturas de uno y otro, poniendo de 
relieve y de manera transparente los 
intereses de cada una de las personas. Considero que la conformación de 

equipos para la transferencia necesita 
de ac琀椀tud por parte de inves琀椀gadores, 
asesores jurídicos y comerciales. 
Ac琀椀tud para entender los lenguajes, 
ac琀椀tud para tener paciencia al 
momento de escuchar a alguien que ha 
dedicado su vida a entender ciertos 
fenómenos, ac琀椀tud para comprender la 
importancia de la propiedad intelectual 
en el mundo actual, ac琀椀tud para 
converger en las velocidades de la 
academia, la industria y la sociedad. 
Con lo di昀cil que puede parecer lo 
anterior, por experiencia considero que 
es la parte menos compleja, en cambio 
sí considero muy di昀cil que esas 
relaciones basadas en la ac琀椀tud estén 
promovidas por un propósito 
estratégico derramado por los 
tomadores de decisiones de la 
organización. 
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La transferencia implica recursos, 
recursos para que los inves琀椀gadores 
puedan inves琀椀gar, para que se pueda 
experimentar, para propiciar espacios 
de dialogo con la industria y la 
sociedad. Cuando hay escases de 
recursos, la transferencia es incipiente y 
sin trayectoria. Obedece más a 
voluntades intraemprendedoras que no 
desarrollan capacidades dis琀椀n琀椀vas y en 
este mismo sen琀椀do es di昀cil que sean 
reconocidas en los océanos de 
productos y soluciones que inundan el 
mercado. No quiero decir con esto que 
el ejercicio de la transferencia demande 
caudales de recursos para hacerse 
realidad, pero de lo que si necesita es 
de una gota que sea constante y que 
apunte en una dirección concreta para 
que, fruto de esa determinación y 
constancia, se cree una cultura que 
permee la estructura para el desarrollo 
de capacidades y rentabilidad 
económica, social y ambiental. La 
asignación de recursos sin lugar a dudas 
reside en los tomadores de decisiones 
que deben estar comprome琀椀dos 
legí琀椀mamente con el desarrollo de la 
ciencia y su aplicación en el mercado, 
esto implica dar igual importancia a 
ambos, no perder capacidad cien琀fica 
por decisiones de pyg y, no perder 
recursos por no tener un norte definido 
en el propósito de los resultados de la 
inves琀椀gación. 

En conclusión, de mi experiencia, la 
génesis es el compromiso por parte de 
las direc琀椀vas con la transferencia, un 
compromiso que se traduzca en cultura 
y estructura para que la estrategia sea 
lo que se haga, y que se evidencie en 
una ejecución liderada por equipos 
diversos e inclusivos que emprenden la 
acción creadora desde la disonancia 
para alcanzar obje琀椀vos inves琀椀ga琀椀vos, 
sociales, ambientales y económicos que 
incen琀椀ven la espiral virtuosa de la 
relación entre la inves琀椀gación y el 
mercado.



José Jaime

Baena Rojas.

Reflec琀椀ons about Complex Thought and 
Complex Thinking: Why These 
Theore琀椀cal Constructs Maters on 
Higher Educa琀椀on?

Ana María

Gómez Trujillo.

Sustainable strategy as a lever for 
corporate legi琀椀macy and long-term 
compe琀椀琀椀ve advantage: an examina琀椀on 
of an emerging market mul琀椀na琀椀onal.

Ar琀culos de nuestros Docentes CEIPA:

Antonio José
Boada.

Indicadores de ges琀椀ón en las empresas 
colombianas: la importancia de la 
medición, la evaluación y la planeación.

Jorge Andrés
Vélez Muñoz.

Explora琀椀on of E-Commerce Research: 
A Bibliometric Analysis.

Julián Andrés
Zapata Cortés.

Integrated op琀椀misa琀椀on of the 
unequal-area facility layout and the 
flowshop group scheduling problems for 
a case of the garment industry.

Óscar Enrique
Naranjo Del Giudice.

Informal service economy: a research 
study of a琀�tudes, mo琀椀va琀椀ons and 
prac琀椀ces among informal 
entrepreneurs.

Frutos del conocimiento.
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Informa琀椀on Communica琀椀on 
Technologies, Ar琀椀ficial Intelligence, and 
Social Robo琀椀cs: a Complex-Thinking 
Vector in Higher Educa琀椀on?

A hybrid mul琀椀-criteria decision-making 
technique for interna琀椀onal market 
selec琀椀on in Smes.

Las exportaciones mexicanas tras su 
Ingreso a la OMC 1995-2019.

El enfoque de la polí琀椀ca de comercio 
exterior en Bolivia y su incidencia sobre 
las exportaciones tras el ingreso al 
sistema mul琀椀lateral de comercio. 

Comparison of Complex Thinking: Skills 
between Students in Public and Private 
Ins琀椀tu琀椀ons in Mexico. 

Sustainable strategy as a lever for 
corporate legi琀椀macy and long-term 
compe琀椀琀椀ve advantage: an examina琀椀on 
of an emerging market mul琀椀na琀椀onal.

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/EBR-01-2023-0003/full/html
http://revista.escolme.edu.co/index.php/cies/article/view/446
https://www.academic-pub.org/ojs/index.php/ijecs/article/view/1777
https://repositorio.tec.mx/handle/11285/650882
https://repositorio.tec.mx/handle/11285/650960
https://www.researchgate.net/profile/Jose-Baena-Rojas-2/publication/371780504_A_hybrid_multi-criteria_decision-making_technique_for_international_market_selection_in_SMEs/links/64946902c41fb852dd27000f/A-hybrid-multi-criteria-decision-making-technique-for-international-market-selection-in-SMEs.pdf
https://revistacientificaesmic.com/index.php/esmic/article/view/1072
https://www.researchgate.net/publication/374170626_El_enfoque_de_la_politica_de_comercio_exterior_en_Bolivia_y_su_incidencia_sobre_las_exportaciones_tras_el_ingreso_al_Sistema_Multilateral_de_Comercio
https://www.researchgate.net/profile/Jose-Baena-Rojas-2/publication/374373189_Comparison_of_Complex_Thinking_Skills_between_Students_from_Public_and_Private_Institutions_in_Mexico/links/651a9d511e2386049df04940/Comparison-of-Complex-Thinking-Skills-between-Students-from-Public-and-Private-Institutions-in-Mexico.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/EBR-01-2023-0003/full/html
https://www.inderscienceonline.com/doi/10.1504/IJISE.2023.134352
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JSM-04-2022-0138/full/html


Antonio José Boada y 
Daniel Londoño 
Ramírez:
Análisis y Creación de un 
procedimiento para 
consultar información de 
Alumni ante el OLE, 
Fundación Universitaria 

Yarmín Lorena Taborda 
Morales:
Desarrollo del modelo de 
gobierno corpora琀椀vo para 
empresa de familia, 
Fotoalegría.

Frutos del conocimiento.
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Libros de nuestros Docentes CEIPA:

Consultorías:

El transporte férreo y 
fluvial colombiano: una 
prospec琀椀va hacia la 
electromovilidad.

Léelo aquí

Patrones educa琀椀vos para 
reducir la deserción estudian琀椀l. 
Experiencias en Colombia y 
Venezuela.

Creación de redes para el 
fortalecimiento de la ges琀椀ón 
de la inves琀椀gación y desarrollo 
I+D en la organización 
moderna.

Léelo aquí

Por: Antonio José Boada.

Por: Julián Andrés Zapata Cortés.

Léelo aquí

Por: Antonio José Boada y Daniel 
Londoño Ramírez.

Matemá琀椀cas básicas para 
administradores.

Léelo aquí

Por: Antonio José Boada, Daniel 
Londoño Ramírez, Diego Alejandro 
Pérez Galeano y Francisco Javier 
Jaramillo Álvarez.

https://repositorio.ceipa.edu.co/entities/publication/875fc748-f1ae-4d7e-99c2-8970dbb13ac3
https://repositorio.ceipa.edu.co/entities/publication/7e9fcb1e-6ba2-4e7f-81e8-909dbcdfe736
https://repositorio.ceipa.edu.co/entities/publication/505dac27-c4b9-485a-b9c3-832e83aea478
https://repositorio.ceipa.edu.co/entities/publication/5aa6775f-b77e-4595-826a-459eeee81b76


Giovanny
Cardona Montoya.

Juan Pablo
Mesa Salazar.

Currículo forma琀椀vo + produc琀椀vo. 
Los retos empresariales en la 
formación de administradores y 
contadores del libro: “Casos de 
Innovación e Internacionalización”.

José Jaime

Baena Rojas.

Educa琀椀onal Robo琀椀cs and Complex 
Thinking: Instructors Views’ on Using 
Humanoid Robots in Higher Educa琀椀on, 
libro: Interna琀椀onal Conference on 
Robo琀椀cs in Educa琀椀on (RiE).

La medición del nivel de madurez desde 
la perspec琀椀va de la ges琀椀ón de 
conocimiento.

Métodos de medición de desempeño 
empresarial en Pymes 
La琀椀noamericanas: una revisión 
sistemá琀椀ca de literatura, libro: 
Sostenibilidad empresarial: perspec琀椀vas 
de los obje琀椀vos de desarrollo 

Territorio y cultura. Una aproximación 
conceptual.

Capítulos de libros de nuestros Docentes CEIPA:

Frutos del conocimiento.
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Ángel Rodrigo
Vélez Bedoya.

Cris琀椀na Isabel
Logreira Vargas.

https://culturayeconomia.org/wp-content/uploads/2023/03/Modelo-de-Nivel-de-Madurez-de-los-territorios.pdf
https://culturayeconomia.org/wp-content/uploads/2023/03/Modelo-de-Nivel-de-Madurez-de-los-territorios.pdf
https://repositorio.cuc.edu.co/handle/11323/10289
http://isbn.bnp.gob.pe/catalogo.php?mode=detalle&nt=108414
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-38454-7_11


El jueves 7 de diciembre de 2023, es el plazo 
máximo para la entrega de informes, prórrogas 
y acta de finalización de proyectos. 

Próximas cosechas.
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