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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa de Administracicn Financiera de la Fundacian Universitaria CEIPA
estd en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, la Filosofia Institucional, el modelo
curricular y el Modelo Pedagdgico, buscando dar respuesta a la maxima de formacidn integral
denominada “océanos azules”

En este documento, Proyecto Educativo del Programa, se presenta la informacion més importante
sobre el programa de Administracian Financiera, contiene los antecedentes de la creacion del
programa, componentes teleoldagicos, perfiles de formacian, componentes académicos, Resultados
de aprendizaje, plan de estudio, investigacian, extension, actores y la estructura académico
administrativa, asi como los recursos que garantizan el propdsito de la educacion superior en el
programa.

En el proceso de formacion del Sistema de Gestion de la Calidad CEIPA se encuentran las
orientaciones para desarrollar las funciones de la docencia, investigacian, internacionalizacion y
extensian o proyeccion social del programa. Se especifica la interrelacion con los demés procesos y
los procedimientos a tenerse en cuenta para el disefio de programas, el desarrollo académico, asi
como el empresarisma y la investigacion. También se detallan los indicadores y registros para cada
una de las acciones.

En ltima instancia se revisa la prospectiva del programa en el contexto de la cuarta revolucidn
industrial para determinar los enfoques y las necesidades que se tendran a nivel curricular para
garantizar la transformacian del programa en eras de |a tecnologia y la informacian.
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. RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA

En el primer semestre del afio 1398 se dio inicio en el CEIPA el programa académico de pregrado
presencial de Ingenieria Financiera y de Negocios, programa académico con codigo |CFES
2712743326200300111100, como respuesta a la insercian de Colombia y su economia en el contexto
de |a globalizacian, su participacion en un sistema mundial de intercambio de bienes y servicios,
dentro de |os cuales los financieros jugaban un papel protaganico.

En diciembre del afio 2005 se obtiene el Registro Calificado por parte del Ministerio de Educacitn -
MEN- para el programa académico de Administracion Financiera, en la modalidad presencial,
respondiendo a un mundo cada vez més globalizado, con retos importantes para las personas
encargadas de administrar |as finanzas de una empresa, las cuales necesitan profesionales que sean
capaces de identificar de forma oportuna las posibilidades de financiamiento e inversian, el disefio
de estrategias que permitan maximizar el valor de las empresas y dinamizar sus procesos
administrativos en pro de la rentabilidad, con capacidad de liderar proyectos de anélisis e
investigacian, propiciar el desarrollo y participar en procesos para mejorar la competitividad de las
Empresas.

Es importante tener en cuenta que la Institucian Universitaria CEIPA decidio, hace varios afios,
transformar el programa académico de Ingenieria Financiera y de Negocios en Administracian
Financiera para conservar su linea de actuacion en programas administrativos vinculados a la
realidad empresarial, ademas de que le permitia conectar el conocimiento con los deméas programas
académicos existentes en pregrado. La Institucion Universitaria CEIPA realizd ajustes al plan de
estudios y a la intensidad del programa en términos de créditos, teniendo como justificacion procesos
posteriores de revision con algunos expertos y especialmente, atendiendo a las necesidades del
sector productivo y empresarial. Estos ajustes, se dieron sobre el plan de estudio originalmente
aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional y teniendo en cuenta la Directiva Ministerial No 20

de septiembre de 2004.

A diciembre de 2018 el programa de Administracion financiera presencial cuenta con 278, el
programa de Administracion Financiera presencial ha entregado 168 egresados.

Cabe resaltar que la Institucian cuenta con un posgrado en Gerencia Financiera, dando continuidad
al proceso de formacidn en el &mbito financiero, ademas que en el afio 208 fue aprobado el Registro
Calificado para el posgrado en Gerencia en Mercados de Capitales, abordando el otro dmbito de las
finanzas.
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El programa se ha caracterizado por su pertinencia en el medio, a través de profesionales
competentes en la toma de decisiones en materia de financiacidn, inversidn y operacion en las
organizaciones privadas y empresas industriales y comerciales del Estado, que asegure su
crecimiento, permanencia y el logro del objetivo basico financiero.

Por |o anterior, puede afirmarse que el programa de Administracian Financiera, tiene una trayectoria
aproximada de 10 afios en la Educacion Superior, ofreciendo al medio profesionales de alta calidad
humana y profesional, formados por docentes competentes y reconocidos en el mundo empresarial
y académico.

1. COHERENCIA PROYECTO EDLCATIVO INSTITUCIONAL Y PROYECTO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA

En concordancia con su enfoque académico y empresarial en lo administrativo y gerencial, la
Institucion Universitaria CEIPA se propone como principio rector el siguiente: "Somos empresa lider
que gestiona el conocimiento gerencial en entornos virtuales, presenciales y globales; comprometida
con el desarrollo de las personas y las organizaciones, el fomento del espiritu empresarial y la
formacian integral. Caminamos con nuestros clientes generando i futro”, en consecuencia uno de los
primeros elementos institucionales de concordancia entre el Principio Rector y el Proyecto Educativo
Institucional PEl y el programa académico de Administracian Financiera esté determinado por su
salida y creciente relacian con el mundo de la empresa y de la economia real mediante una
participacian activa y constante en las empresas y los gremios, a través de procesos orientados al
mejoramiento de |a gestidn de unos y otros, hechos practicos en la formacian continua, la asesoria,
la consultoria y el desarrollo de profesionales que requieren estos estamentos, a través de nuestros
programa académicos de educacidn formal.

El estar "comprometida con el desarrollo de las personas y las organizaciones” inscrito en el
Principio Rector, posibilita la construccian reciproca y cercana Universidad-Empresa que ha
transcurrido en el tiempo, en la medida en que se configuran y se cumplen nuevos programas
académicos de educacian formal, pero, ante todo, en la medida en que las relaciones de cooperacidn
han propiciado la construccion de espacios para compartir y desarrollar el conocimiento.

La relacion empresarial del Ceipa ha impulsado a partir de los procesos de asesoria empresarial y
de |os docentes provenientes de las empresas, un entorno favorable a la generacion de estudiantes
empresarios, al complementar los fundamentos del desarrollo del espiritu empresarial compartidos
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en las aulas, con la capacidad empresarial de los docentes empresarios, por vocacidn y por gjercicio,
|o cual les da una diferencia a nuestros procesos educativos.

Siendo uno de los ejes transversales del curriculo de la Institucion, el Desarrollo del Espiritu
Empresarial, su puesta en préctica est4 determinada por la ejecucion de programa académicos y
proyectos empresariales de diferente dimensian por parte de los estudiantes y por la generacidn de
planes de negocio.

la formacidn y actualizacion de docentes es un pilar para Institucion, esto posibilita la revision
permanente sobre la pedagogia, las competencias, los contenidos y en particular, el conocimiento
gerencial, a través de diferentes metodologias y enfoques, para consolidar una posicion gerencial
propia y determinar las mejores précticas de gestion de dicho conocimiento gerencial y
homologarlas, para mejorar |a calidad del proceso y de |a forma como este desarrolla el aprender a
aprender y las competencias de nuestros estudiantes.

De acuerdo a |o dicho anteriormente, el programa académico de Administracian Financiera, responde
al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y son precisamente el Principio Rector, ademas de los
Valores Institucionales los que han orientado la presente justificacian en cuanto las cualificaciones
estructurantes del programa académico.

2. DENOMINACIGN DEL PROGRAMA

La Resolucion 3462 del Ministerio de Educacian Nacional (2003) consagra en su articulo 17: “La
Administracicn es el proceso en el cual, mediante la aplicacian de principios y técnicas generales y/o
particulares, se propende por el logro de metas y objetivos en los diversos tipos de empresas y
organizaciones, a través del uso adecuado de los recursos, de manera incidente en el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacidn. El administrador estaré preparado para planificar, organizar,
controlar, y dirigir proyectos y actividades acordes con la misidn de diferentes organizaciones de
caracter oficial o privado.” El programa académico de Administracidn Financiera CEIPA prepara a los
estudiantes para planear, organizar y controlar la gestion financiera en organizaciones productoras
de bienes y servicios, busca que el profesional de Administracian Financiera Ceipa sea un gestor de
valor y del riesgo para las organizaciones quien, a través del pensamiento innovador, contribuye a
que la organizacian sea competitiva y esté a la vanguardia de cambios del mercadoy de los productos
financieros.
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Asimismo, en la Resolucion 2767 de 2003 el Ministerio de Educacian Nacional sefiala que las
denominaciones académicas de los programas de Administracion son de tres tipos: bésicas,
integracion de dos o mas basicas, y otras denominaciones. Las denominaciones académicas bésicas
corresponden a los programas que derivan su identidad de un campo basico de la Administracidn y
seran de dos categorias: Por actividad economica y por el tipo de gestion. El programa de
Administracian Financiera se encuentra en la denominacitn académica basica por el tipo de gestidn.
De hecho, la formacion del administrador debe permitir la comprensitn de las organizaciones, su
gerencia y el manejo de sus relaciones con entornos dindmicos y complejos, ademas de la innovacian,
el liderazgo y el espiritu empresarial en |a gestion de negocios de diversa naturaleza.

Independiente del hecho de que los programas de Administracion deben incluir &reas de
conocimientos de ciencias bésicas, la formacion profesional de los administradores, segan la
Resolucion 2767 de 2003, debe incluir los siguientes componentes o dreas:

e [e |a administracian y de las organizaciones
De economia y finanzas
De produccidn y operaciones
De mercadeo
De informatica
De gerencia de personal
De formacidn socio-humanistica.
Sin embargo, el MEN es claro en resaltar que estas areas serdn organizadas en el curriculo con base
en la iniciativa de cada institucion; ademas que incluird otras que considere pertinentes, en
correspondencia con su Misidn y Proyecto Educativo Institucional.

12.1. Registro Calificado y Acreditaciones de Alta Calidad.

En diciembre del afio 2000 se obtiene el Registro Calificado por parte del Ministerio de Educacitn -
MEN- para el programa académico de Administracion Financiera, en la modalidad presencial con
aprobacian en diciembre 26 de 2005 mediante Resolucion nro 6291,

La renovacitn del registro calificado se obtuvo en marzo de 2013, por medio de la resolucion 2419 y
modificacian de mayo |0 de 2013, resolucian Nro 9377, En el aio 2015 se aprueba la Acreditacidn de
Alta Calidad para el programa para 4 afios con resolucion del 13 mayo Nro 6384, Durante el 2018 se
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presentd ante el MEN la informacian para optar a la Re-acreditacian de Alta Calidad del programa,

para enero de 2019 se encuentra en proceso de respuesta por parte del MEN.

Nombre del Programa

Administracidn Financiera

Titulo que Otorga

Administrador Financiern

Metodologia del Programa

Presencial - Virtual

Primera cohorte de admitidos | 2007-1
Registro SNIES 01986
02784

Registro Calificado

Aprobacidn: Resolucion 6291 de diciembre 26 de 2005
Renovacidn: Resolucian 2419 de marzo 7 de 2013
Renovacian: Resolucion 19949 de diciembre 18 de 2019 (7

afios).

Acreditacian de Alta Calidad

Resolucian 06984 - 10 de mayo de 2015

Resolucian 3721 - Acreditacidn de Alta Calidad del Il de
septiembre de 2019 presencial

Resolucion 12782 de Acreditacian de Alta Calidad - b de
agosto de 2018 Virtual

Norma Interna de Creacitn

Acuerdo 0I-2004 expedido por el Consejo Directiva

Area del Conocimiento

Economia, administracidn y finanzas

graduados

Duracitn del Programa 4 afios
Nimero de Créditos del 16O
Programa

Periodicidad de la Admisidn Bimensual
Primera promacidn de 2011

Tabla 1 - Resumen Registro Calificado y Acreditacidn de Alta Calidad
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1.3, JUSTIFICACION Y PERTINENCIA

El programa académico de Administracion Financiera CEIPA en modalidad presencial, se justifica
teniendo en cuenta algunas tendencias internacionales y nacionales, la caracterizacion del entorno,
|las oportunidades potenciales o existentes de desempefio en el campo de accian, el estado actual de
la formacian, las caracteristicas y particularidad del programa académico y su coherencia con la
filosofia institucional.

En las condiciones actuales de la economia, inmersa en un proceso de globalizacian generalizado, y
donde los sistemas de informacion y produccion estan caracterizados por una creciente
automatizacidn, las condiciones que imponen el mercado y el comercio internacional se traducen en
la necesidad de incorporar y desarrollar nuevas habilidades que impulsen los estandares de
productividad y calidad en |a gestion administrativa y financiera de las organizaciones. Esto ha traido
como consecuencia que los procesos administrativos y financieros hayan superado el ambito
meramente operativo de la empresa y estén, ahora mas que nunca, vinculados estrechamente con la
estrategia de expansian de la misma, en la cual el aumento de |a productividad, eficacia y eficiencia,
es determinante en |a definician de metas y en la posicidn de la empresa en el mercado. Esta nueva
forma de concebir la "estrategia de negocios” comprende todo lo relacionado con la orientacion y
filosofia de la empresa, la que va més alla del desarrollo de nuevas tecnologias y de los avances en
ingenieria de producto, y esté vinculada al perfeccionamiento de los procedimientos administrativos
y financieros, en los que ahora ya no sdlo se consideran los aspectos internos de la empresa sino
también |os relacionados con el entorno externo jalonados por la vision que los clientes tienen de |a
organizacidn y por la generacitn de valor, con el menor riesgo, a través de los productos y servicios
que presta.

1.3.1.  Escenarios para la actuacidn del Administrador Financiero

La administracion y las finanzas empresariales se han ido transformando dentro de contextos
econdmicos y sociales especificos. Las modificaciones técnicas y productivas al interior de la
industria suponen a su vez nuevas formas de trabajo y de gestion que permitan reorganizar los
procesos administrativos, financieros y productivos para los requerimientos de la nueva economia
global y de internacionalizacian. En adelante, la empresa seré evaluada no sdlo a partir de |a venta
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del producto o del servicio sino fundamentalmente desde |a perspectiva de los procesos internos, su
relacion con el entorno y su capacidad para generar flujos de caja positivos en el futuro; en este
sentido, se puede afirmar que actualmente, la innovacion en los procesos administrativos y
financieros, ademéds de perseguir el adecuado manejo de los recursos humanos, técnicos y
financieros, tiene como meta la basqueda de la informacidn que permita al empresario realizar una
evaluacion de las fortalezas y las debilidades de la empresa, derivados de las condiciones tanto
internas como externas a la misma. El conocimiento de esos problemas permite establecer la
estrategia y los cursos de accidn a sequir para que pueda expandirse en el mercado, consolidar su
posicion en el mismo y generar flujos de caja positivos.

Aunque los avances en el uso de redes y sistemas de informacian han afectado positivamente a todas
las areas funcionales de la empresa, es dentro del &rea financiera donde han tenido un mayor
impacto, tornando més répidas y eficientes las actividades desarrolladas en esta 4rea funcional;
tanto en |o relativo a la elaboraciton de estados financieros como el incremento de |a eficiencia de los
procesos de presupuestacidn y de |a evaluacidn de |a administracian financiera de la empresa en su
conjunto. Con ello, los tiempos para instrumentar cambios en las politicas de planeacian financiera
se han reducido notablemente.

Se considera que es en el area financiera donde se establecen en dltima instancia, tanto las
estrategias de comercializacion -esto es, cuénto debe venderse para cubrir necesidades de recursos
de la empresa- como la correcta aplicacian de los fondos. Es claro que el uso de la informética en
esta drea genera importantes ahorros en tiempo y costos a las empresas.

Adicionalmente, con las modernas précticas de planeacion y administracion financiera se puede
realizar de manera mas adecuada la oportuna evaluacion de las alternativas de inversitn en los
mercados financieros y del posible riesgo y rendimiento de las mismas.

Este nuevo escenario demanda para la comunidad académica antioquedia el imperativo de formar
parte activa del nuevo paradigma y contribuir al desarrollo de la region con la insercion en el nuevo
contexto con propuestas adecuadas que permitan identificar y estimular las potencialidades
sobresalientes del desarrollo de la region para aprovechar la coyuntura y articular a los
profesionales y empresas en circulos economicos con los paises vecinos, y posibilitar la
transformacidn en una economia de categoria mundial.

Estos antecedentes, comprometen a la institucion a brindar a sus egresados y a la comunidad en
general, la posibilidad de acceder a un programa académico que dé respuesta a las demandas
académicas del nuevo contexto administrativo y financiero global. Cabe sedalar que el nuevo enfoque
administrativo y financiero que vincula las condiciones y procesos internos de la empresa con las
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necesidades de clientes, proveedores y comunidad en general, estd dando especial atencidn a la
gestion de riesgos a que estd sometida la empresa en el entorno que se desarraolla.

Se hace necesario que, desde el ambito administrativo y financiero, y en cooperacitn con las areas
de produccion y de ingenieria de productos, se esté buscando desarrollar procesos productivos y
operativos que, asi como generen ganancias para la empresa permitan la disminucion del riesgo
operativo, o bien que el impacto que sufra, derivado de la actividad de la empresa, sea el menor
posible.

Lo anterior nos permite afirmar que la ampliacion de los mercados, la modernizacion econdmica, el
mejoramiento tecnoldgico, la investigacion y el desarrollo de nuevos productos que pretenden
mejorar la calidad de los bienes y servicios, demandan de una total transformacidn de los procesos
administrativos y dentro de estos, |os financieros. Los cuales, ademas de centrar su atencidn en |a
planeacidn y control de los procesos financieros y operativos dentro de la empresa tienen también
una importante participacion en el establecimiento de estrategias de crecimiento, donde |a institucidn
interpreta la necesidad de ofrecer un programa de gestion estratégica financiera donde
generacian de valor, incluida la gestidn del riesgo, queda en primer plano.

1.3.2. Los Retos Del Siglo 21.

The future cannot be predicted, but futures can be invented,
Dennis babor

Ante la incertidumbre que nos depara el futuro, hay cuatro caminos: |) #/ pasive, que conduce a la
inercia; 1) /reactivo, al cual se responde con la adaptacidn; [ll) £/ preactiva, cuya principal estrategia
es |a anticipacion, y IV) &/ proactive, conducente a la formulacion de estrategias disruptivas. Con
nuestro curriculo, en CEIPA queremos actuar de manera proactiva a los retos previstos para
nuestros graduados.

En términos generales, cualquier profesional, y podriamos decir que cualquier habitante de nuestro
planeta, enfrenta y enfrentara estos retos del siglo XXI, cuyas caracteristicas se agudizaran y
mutaréan a medida que nos adentremos en el siglo:

e [uarta revolucion tecnoldgica: Basada en la supercomputacian; impredecible en su
destino, vertiginosa en el cambio. En esta era se democratiza la disponibilidad del
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conocimiento y la informacién y se pasa del crecimiento aritmético al crecimiento
exponencial de la informacidn y del conocimiento generado. Sin embargo, estos mismos
fenamenos generan el problema de la dificultad de discernir los datos recibidos, conocido
como infoxicacian.

Destruccién y creacién permanente de nuevos campos de trabajo (empleos):
Generando el reemplazo acelerado del humano por la maguina. Nuevas realidades que
impondrén necesidades distintas, |o cual exige otras maneras de intervenirlas. Creacidn de
empleos y profesiones desconocidos a la fecha.

Obsolescencia acelerada de habilidades y conocimientos: Ya se percibe una
transformacion permanente y vertiginosa de los requisitos sociales, cognitivos y las
destrezas para el trabajo y la vida. También nos enfrentamos al surgimiento constante de
tecnologias inéditas, la automatizacion de labores rutinarias y el uso generalizado de la
inteligencia artificial. Como respuesta a la velocidad en el cambio profesional, se enfatiza en
la necesidad de una constante ética férrea.

Nuevos paradigmas de produccién (Industrias 4.0): Es una era de hiperconectividad
(persona a persona, objeto a objeto, persona a objeto) con una alta complejidad en las
interacciones. Cada vez mas interactuaremos con objetos, edificios y fabricas inteligentes.
La tendencia a la manufactura distribuida se acelera. Cada vez importa menos el tamario de
la empresa para participar en grandes mercados (MiPyMES jugarén papeles importantes).
Finalmente, la globalizacian y alta movilidad del talento es cada vez mas comiin.

Riesgo de mayor desigualdad: Nos abocamos a la polarizacion de empleos y salarios
(muchas personas en pocos empleos y brechas salariales incrementadas) y a la polarizacian
de edades de trabajo (muchos puestos para jdvenes y ancianos); grandes brechas en
formacian vocacional, crecimiento ineficiente social y ambientalmente, asi como exclusian
de regiones y poblaciones (por género, etnia, edad) de |a actividad productiva. La carencia
o dominio del conocimiento serd un factor determinante.

Superposicidn de Eras: Somos una generacian de transicion que traslapd la era industrial
con la del conocimiento y ahora la de la supercomputacian. Implica la superposicion de
paradigmas productivos, educativos y sociales. Para enfrentar el futuro tenemos
herramientas que no encajan en él. No es una era de cambios, sino un cambio de era.

Degradacién acelerada de la biosfera y la sociosfera: La sobreexplotacion, la
dependencia exagerada de hidrocarburos para la generacian de energia y materias primas,
el mal manejo de los desechos, el incremento en la densidad poblacional de los centros
urbanos y los modelos productivos inadecuados estén generando que se reduzca la
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capacidad de resiliencia de la naturaleza y el tejido social. Aquila pregunta fundamental debe
apuntar a la ética sobre |a cual se fundamenta nuestra sociedad y sistemas productivos, asi
COMO nuestra concepcian de riqueza.I

1.3.3. Lairrupcidn de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones

“|a tecnologia esta revolucionando el acceso y el uso de los servicios financieros de la misma manera
en que Internet y los servicios mdviles han transformado la forma en que las personas se
comunican.” (The Economist Intelligence Unit, 2018)(p. 7). las empresas de tecnologia y los
operadores mdviles se han integrado a las instituciones financieras para la prestacian de servicios
financieros digitales. Dicha integracion estd revolucionando el uso de los servicios financieros
permitiendo que instituciones y personas se comuniguen digitalmente.

Hoy en dia, los dispositivos maviles son billeteras digitales y sistemas transaccionales de ahorro e
inversion. En el informe Microscopio Global de 2018, The Economist Intelligence Uni revela que Ia
tecnologia financiera es el gran impulsor de la inclusion financiera a través de los modelos Fintech,
prestamos P2P y la financiacion crowdfunding. Ademas, la tecnologia digital ha permitido el acceso
al dinero electranico.

La tecnologia digital en los servicios financieros requiere de una regulacion fuerte que brinde
proteccion al consumidor. “Colombia y Sudafrica tienen marcos de proteccion financiera del
consumidor exclusivos y una capacidad especializada de cumplimiento, asi como entidades
gubernamentales con una fuerte capacidad para hacer cumplir las leyes de proteccion de datos.”
(The Economist Intelligence Unit, 2008)(p. 18). En el contexto internacional, la Organizacian de los
Estados Americanos (OEA) apoya a Colombia en la lucha contra el crimen cibernético. El uso masivo
de tecnologias maviles y de la internet han generado nuevas amenazas de delitos. La organizacidn
realiza unas agendas de trabajo con los paises miembros para lograr garantizar las politicas de
seguridad de las transacciones. (Organizacion de los Estados Americanos , 2018)

Los sistemas transaccionales digitales estan presentes en todas las formas de comercio y de
mercados, una de las grandes ventajas de este sistema moderno ha permitido disminuir tiempo y

LEn el PEI 2018 se expresa la posicién institucional en el apartado correspondiente al Ser, en el capitulo
sobre el Significado de principios y valores.
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recursos para comprar o vender bienes y servicios reales o financieros. En todas las operaciones
que se manejan dinero, las instituciones deben garantizar las politicas de seguridad de las
transacciones. El contra de esta forma de hacer negocios es que puede existen amenazas
informaticas, las cuales son: virus informéticos, sistema de rastreos de informacion confidencial,
clonacian de entidades, entre otras amenazas. ([uiroz Zambrano & Macias Valencia, 2017). con el
surgimiento de Internet y |a extensidn de su uso a nivel masivo en la regidn durante la dltima década,
surgieron nuevas amenazas y formas de cometer delitos.

Con el fin de apoyar a los Estados Miembros en su lucha contra el crimen cibernético, la
Organizacicn, a través del Comité [nteramericano contra el Terrorisma (CICTE) y del Programa de
Sequridad Cibernética, esté trabajando en el desarrollo de una agenda sobre sequridad cibernética
en las Américas. En cooperacion con una amplia gama de entidades nacionales y regionales de los
sectores piblico y privado, tanto en asuntos politicos como técnicos, la DEA fomenta y fortalece las
capacidades de seguridad cibernética entre |os Estados Miembros a través de asistencia técnica y
capacitacion, mesas redondas sobre politica, ejercicios de gestion de crisis e intercambio de
mejores practicas para el uso de tecnologias de la informacidn y la comunicacian.

1.3.4. Prospectiva de la administracidn financiera

Hoy el mundo se encuentra sumergido en una de las revoluciones industriales mas retadoras, dado
que estan cambiando y marcado la forma como trabajamos y nos relacionamos. La economia, los
gobiernos y obviamente las universidades deben asumir dichos retos con responsabilidad y
compromiso. Esta cuarta revolucian industrial viene acompafiada de un sin nimera de tecnologias
que estan revolucionado la sociedad, entre ellas se encuentran, la inteligencia artificial, internet de
las cosas, criptomonedas, biotecnologias entre otras. El compromiso de la fundacidn Universitaria
CEIPA es trabajar con responsabilidad para construir un futuro ético, inclusivo, sostenible y
praspero.

La cuarta revolucion industrial es una nueva historia en el desarrollo humano, la cual se caracteriza
por la fusion del mundo fisico, digital y biolagico, lo cual traerd grandes promesas y desarraollos,
pero al mismo tiempo traerd riesgos relacionados con la ética y la moral, dado que estos temas no
avanzan a |la misma velocidad de la tecnologia. Es una gran oportunidad para todos en general,
personas, lideres, organizaciones y gobiernos, pero dependera de la formulacion de politicas que
permitan la inclusian y ubiquen al ser humano coma el centro de todo este proceso.
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La crisis producida por la pandemia ha generado grandes perdedores llevando américa latina a
sumergirse en la recesian mas grande de su historia con una contraccian de la economia de -9.3%,
adicionalmente sectores como el comercio y el turismo han tenido descensos del 10% y el 20%
respectivamente destruyendo un gran nimero de puestos de trabajo. (CEPAL, 2020) Pero a la vez
han surgido empresas que de alguna manera han sido la otra cara de a moneda dado que han
incorporado en sus procesos productivos alguna de las tecnologias de la cuarta revolucian
industrial; empresas como Netflix que han sumada |6 millones de suscriptores, zoom llega a 300
millones de usuarios con un valor de mercado de 46.000 millones de dalares. (Jimenez, 2020)

Seria importante agregar que segin el Foro Econémico Mundial la mitad de la poblacian necesitara
volver a capacitarse en los praximos cinco afios, esto debido a |a creciente automatizacidn que
transformaré los empleos en el mundo; se estima que para el 2023 85 millén de puesto de trabajo
podran ser desplazados esto debido a la divisian del trabajo entre lo humano y las maquinas. (World
Economic Forum, 2020). Sin embargo, no se debe mirar este escenario como una amenaza, el
mismo informe mencionan que surgiran 37 millones de empleos que se adaptaran a la nueva divisian
del trabajo entre humanos, maquinas y algoritmos.

Como respuesta a todo |o anterior, la industria Fintech, la cual se define como una industria
financiera que integra y aplica la tecnologia para mejorar las actividades financieras. (Mailrelay,
Email Marketing, 2018) es el camino que esta adoptando el sistema financiero y las empresas de
diferentes sectores para afrontar dichos retos. En este punto es donde las Universidades debemos
trabajar para reducir la brecha que crecerd entre universidad y empresa generada por los avances
tecnolagicos. Las universidades tenemos el reto de incorporar estas tecnoldgicas en los planes
curriculares y dar un giro significativo en las metodologias de enseianza y en la definician de
competencias acordes al mundo académico y tecnolagico.

1.3.5. Practicas Financiera

La confianza constituye un pilar fundamental en el mercado de capitales, sin esta, los usuarios no
realizarian transacciones con los diferentes intermediarios financieros y el sistema no funcionaria
adecuadamente. Las instituciones financieras ayudan a administrar el riesgo de personas naturales
o juridicas de diferentes formas, por ejemplo, cuando actian como contraparte asumiendo
obligaciones de pago en el mercado de derivados o cuando realizan pagos por siniestros en los
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contratos de sequros. Los clientes compran estos productos porque confian en la capacidad de pago
de cada institucidn.

Con el fin de salvaguardar |a confianza del pablico, las entidades deben cuidar muy bien la informacian
que se divulga y se transmite a |os clientes, pero a su vez deben cumplir el principio de mantener a
|os clientes y a las autoridades regulatorias completamente informadas sobre sus operaciones.

Segin el superintendente financiero de Colombia, Jorge Castafio, citado por (Marifio, 2018), si lo que
se desea es incrementar la cantidad de inversionistas en el mercado de valores es necesario
reforzar la confianza. Durante su intervencian en el 10° Congreso Asobolsa-BVC, denominado “El valor
de |a Confianza en el Mercado de Capitales, uno de los puntos que destacd es que los intermediarios
financieros deben entregar una oferta diferencial, la cual pasa por reconocer que la industria, que el
mercado de capitales estd cambiando. Seqin el superfinanciero, entre las sefiales que hacen pensar
esto son que:

e Hay una mayor conciencia del inversionista de los conflictos de intereses del sector.

e Hay un cambio de modelo de negocio de esquema con comisiones a un esquema de
honorarios.

e Hay una tendencia hacia la asesoria como core de negocio.
e e estan replanteando los esquemas de remuneracidn: mas homogéneos y prudentes.

e Tambien destacd que la tecnologia juega un papel primordial en los nuevos retos que
enfrenta la industria.

Por tanto, las nuevas compaiiias FinTech que operen en ambitos no requlados, deben encontrar

como también preservarla e incrementarla. Su éxito dependera en gran medida de la palabra

“confianza” (Maza, 2016)

Por su parte, la regulacidn financiera verifica que |as instituciones financieras cumplan determinadas
directrices, con el objetivo de mantener la integridad y confianza en el sistema financiero. Sin
embargo, en |a actualidad, la tecnologia ha permitido el surgimiento de mercados extrabursatiles
menos costosos, que se encuentran en crecimiento. Asimismo, ha permitido la aparicion de
innovaciones financieras de tal sofisticacion y complejidad que las autoridades requladoras han sido
incapaces de calcular los riesgos implicitos, confiando en los modelos mateméticos de las propias
entidades financieras, modelos construidos en base a la idea del fundamentalismo de mercado, es
decir, de tendencia natural hacia el equilibrio (Cuevas, Z2017). Estos mercados no requlados e
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innovaciones financieras representan un reto no salo para las entidades financieras sino también
para |os nuevos administradores financieros.

Segan Luevas (Z017), la literatura financiera nos recuerda que la desrequlaciin y la
liberalizacion financiera fan logrado ganar y dominar espacio fiasta la primera
deécada del sigln M, siendo uno de sus hitos la revacacion en 1999 de la Ley blass-
Steagal| de 1953, la cual prohibia la combinaciin entre bancos comerciales, por una
parte, y bancos de inversign y otros servicios financieros por otra. Debemos
recordsr que dicha ley fue la respuesta del gobierno norteamericano a las
consecuencias del Jueves Negro y el Lrack de la Bolsa de 19759 cuya derogaciin
implicd asumir fa cultura de la banca comercial especulativa de alto riesgo.

Bajo ese enfoque, entonces, podria interpretarse que la globalizacion de los mercados financieros
ha permitido |a libre movilizacion de capital de alto riesgos y que el sistema financiero internacional
no cuenta con medios institucionales propios para enfrentar los desafios de esta y la apertura
general de los mercados. (Cuevas, 2017).

En Colombia, la requlacion del sector financiero reside en la Unidad de Regulacian Financiera (LRF)
del Ministerio de Hacienda. El Banco de la Repablica tiene funciones limitadas sobre algunos aspectos
de la regulacian en moneda extranjera. La Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) es el
supervisor prudencial consolidado de casi todos los intermediarios financieros, y el Fogafin opera
como agencia de sequro de depasitos y (incipiente) agencia de resolucion de entidades financieras

(Montes, 2018).

'

del sector y de intermediarios financieros individuales que lleva a cabo y quarda celosamente la SFC.
La URF y SFC -que estan sujetos al control politico del Ministerio de Hacienda- juegan un papel
predominante en el sector, mientras que el prestamista de dltima instancia no tiene un rol
significativo en su evaluacian y en el conocimiento de la situacitn financiera particular de los grandes
bancos comerciales.

La requlacidn financiera en Colombia requiere una reforma de caracter preventivo, pero con cierta
urgencia, porque hoy el pais tiene mas responsabilidades transfronterizas en el sector financiero,
tiene nuevos mercados, innovaciones financieras y tecnologias que continuaran evolucionando. Los
nuevos administradores financieros deben estar preparados para afrontar estos retos del sector
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4. Tendencias del ejercicio profesional y marco de fundamentacidn conceptual

El programa académico de Administracian Financiera del CEIPA reconoce |a importancia creciente
del sector empresarial, las decisiones financieras, las fusiones, transformaciones, productos
financieros y en general el sector financiero en Colombia y sus diversos mercados. Con el proceso
de liberacidn econdmica se inicia en Colombia una desregularizacidn de los mercados desarrollada
en gran parte durante |os afios 80 y 30 del pasado siglo y con ella se modifican significativamente la
estructura de las empresas y los mercados financieros, las politicas y directrices de los entes
requladores y el modo como empresarios y personas ejecutan su planificacidn financiera y sus
transacciones con el medio. Como resultado, los proveedores de servicios y productos financieros
en el pais, debieron asumir nuevas posiciones estratégicas y redisefiar |os canales y los servicios a
través de los cuales atender las antiguas y las nuevas necesidades del mercado, procurando
incrementar la eficiencia desde una reduccion de los costos de produccion y de transaccidn y un
incremento de la cobertura y el nimero de usuarios en el sistema. Asientonces el logro de economias
de escala y alcance, a través de procesos de fusion y adquisicion, produjo un mercado con mayor
competitividad, mejor desempefio productivo y una menor sensibilidad a cambios en los mercados
internacionales (Barajas, Steiner, & Salazar, 2000).

Ademas, durante la dltima década del siglo XX debe reconocerse también un fuerte proceso de
globalizacian financiera, que se inicia y se materializa en la mayoria de los paises desarrollados, pero
con especial énfasis en Europa. Colombia no estuvo ajena a dicho proceso. En su sistema financiero
pudo evidenciarse una expansidn significativa por la introduccian al mercado de importantes
entidades financieras internacionales, la oferta de novedosos servicios y productos financieras, la
consolidacion de las entidades de crédito hipotecario y la incursian y aplicacion de nuevas y
avanzadas herramientas tecnoldgicas (Berrio Guzman, 2005).

Otro aspecto que caracteriza los mercados financieros del pais y que resulta ser una tendencia
mundial en casi todos los sectores econdmicos, es la alta concentracion y consolidacian de las
organizaciones que |os conforman. Especificamente en el mercado financiero colombiano, durante la
iltima década multiples fusiones y adquisiciones han generado un fuerte ambiente de competencia,
donde los méargenes del sector han mermado y se producen como resultados |a desaparician de
organizaciones, la consolidacian de las lideres y |a fusidn y adquisician de otras tantas (International
Monetary Fund; Bank for International Settlements; Organisation for Economic Co-operation and

Develop, 2001).
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Es en este entorno altamente competitivo, complejo y globalizado en el que se desempefiaran los
egresados del programa académico de Administracion Financiera; por ello se considera necesario
abordar dos campos especificos del conocimiento en finanzas: aquel que se encarga de teorias y
herramientas para la toma de decisiones y la gestion de recursos en las empresas y otro que
propende por el conocimiento y desarrollo de los mercados bursatiles y la gestidn de las instituciones
que conforman el sector financiero.

Las finanzas resultan ser un campo de estudio muy fructifero, principalmente desde los inicios del
siglo pasado hasta la actualidad. La teoria financiera viene evolucionando en consonancia con los
cambios sufridos en materia econdmica y social y la necesidad de responder a los problemas, cada
vez mas complejos con los que se enfrentan los diversos agentes econdmicos. Asi entonces el alcance
de las finanzas y sus fronteras no han sido siempre las mismas y no resulta sencillo encontrar una
definicion consensuada de |o que son las finanzas o de los limites de su campo de estudio.

Para la construccion y denominacion de un programa académico de pregrado en el area de las
finanzas, resulta indispensable abordar la definician de teoria financiera como antecedente
fundamental para lograr su analisis y desarrollar sus proyecciones.

Al revisar el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espaiiola, sorprende encontrar que la
palabra finanzas no existe (Real Academia de la Lengua, 2001), se encuentra |a palabra Finanza que
alude a la obligacian que alguien asume para responder de la obligacidn de otra persona. mientras
que, en el Diccionario de Oxford, se define como “La gestion de grandes cantidades de dinero,
especialmente por los gobiernos o las grandes empresas” (Oxford University, 2011).

Asimismo, si se revisan definiciones més praximas a los expertos, como la que ensedia la Enciclopedia
de Economia, Finanzas y Negocios se encuentra la siguiente definician:

Finanzas es la parte de la economia que se centra en las decisiones de inversidn y obtencidn de
recursos financieros, es decir, de financiacion, por parte tanto de las empresas, como de las
personas a titulo individual y del Estado. Por tanto, se refiere a la administracion de los recursos
financieros, incluyendo su obtencian y gestian (Lapez, 2010).

Ademas, Sharpe, afirma en una de sus publicaciones de méas impacto que “la teoria financiera es una
teoria muy abstracta, pero rigurosa de especial interés para aquellos que invierten en portafolios de
titulos” (Sharpe. 2000), mientras que Fabozzi y Modigliani, proponen como campo de estudio de las
finanzas el estudio de los activos financieros definidos como la concrecion de derechos sobre
beneficios futuros representables en un flujo de caja (Fabozzi & Modigliani, 2008). Eugene Fama no
da un definicitn exacta de lo que son las finanzas o la teoria financiera, sin embargao la describe como
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un campo de |a economia desarrollada tanto tedrica como empiricamente (Fama E. , 1376) y Weston
y Copeland la describen una teoria que explica la toma de decisiones y elecciones de individuos y
agentes econdmicos, entre diferentes flujos (Copeland, Weston, & Shastri, 2004).

La investigacian en este campo ha generado significativos conocimientos alrededor de |a gestion del
dinero o de los instrumentos o estrategias que se han disefiado para gestionar este recurso, sin
embargo muchos investigadores coinciden en que aunque hoy las metodologias de investigacian en
finanzas son bastante sofisticadas, no se ha logrado responder de manera precisa muchas de las
preguntas planteadas incluso desde la primera mitad de siglo XX (Friend, 1373; Merton, 1975; Brealey,

Myers, & Marcus, 2007; Haugen, 2002).

La evolucion de las finanzas seqin Haugen (2002), puede dividirse en tres etapas bien definidas, las
viejas finanzas que se preocupaban por el anélisis de los estados financieros y la naturaleza de las
obligaciones financieras, las finanzas modernas, que se preocupan por la valoracian de los activos
desde el paradigma del comportamiento racional econdmico y las nuevas finanzas que se preocupan
por entender los mercados y principalmente su ya reconocida caracteristica de ineficiencia.

Asi entonces podria indicarse y de hecho frecuentemente se hace, que las finanzas en |a actualidad
se desarrollan alrededor de dos grandes campos: las finanzas corporativas y los mercados
financieros (Constantinides, Harris, & Stulz, R., 2003).

inversidn y financiacion que han de adoptar las empresas, es decir de cuales seran los destinos de
sus recursos financieros y de qué tipo de donde provendran estos (Brealey, Myers, & Marcus, 2007),
|os anélisis referentes al mercado financiero se refieren a al estudio de los activos financieros, su
comportamiento en los mercados y las decisiones de |os agentes frente a estos (Fabozzi & Modigliani,

2008).

De esta revision del desarrollo histarico de las finanzas y sus teorias fundamentales, de las posturas
de importantes representantes del campo de estudio y de las lineas de investigacian que en la
actualidad siguen vigentes y productivas en finanzas, podria deducirse que las finanzas se encargan
de la comprensidn y el estudio de |as elecciones y decisiones de agentes econdmicos al invertir en
activos financieros, en instrumentos para financiar la inversion y en instrumentos para cubrir el
riesgo que dichas inversiones ocasionan. Ademas, aunque las finanzas son un compendio de teorias
bastante joven con respecto a otras areas afines, se han logrado formalizar los métodos a través de
las matematicas, que han permitido el logro de modelos rigurosos, normativos y contrastados
empiricamente, que en su gran mayaria pretenden explicar la formacian de los precios de los activos
financieros en mercados competitivos.
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Asimismo, resulta innegable que la gran expansidn de las finanzas en las dltimas cuatro décadas, se
explica desde el entendimiento en muchos de sus expositores, de que si bien en su metodologia
subyace la utilizacion y extensian de los principios microeconémicos de equilibrio, asi como los
métodos propios de investigacion econdmica neoclésica, existe la necesidad para avanzar, de
comprender los fenamenos financieros desde una perspectiva transdisciplinar, donde la eleccion o
decisian del agente econamico debe estudiarse a partir de la aceptacion de fuertes determinantes
psicolagicos, antropolagicos, politicos, sociales y éticos, que implican la integracian a las finanzas de
teorias, métodos y modelos de otras @reas en principio lejanas, pero necesarias para explicar el
comportamiento financiero de los agentes.

Desde esta perspectiva de evolucion histrica de las finanzas, el programa académico de
Administracian Financiera del CEIPA, pretende transferir a través de su programa académico los
principales hallazgos en el campo de, en palabras de Haugen, las finanzas modernas y las nuevas
finanzas y principalmente en la conceptualizacion y las herramientas que permiten ampliar la
comprension de como tomar las decisiones de inversian y financiacion que han de adoptar las
empresas y entender los mercados financieros para el analisis de los diferentes productos y
servicios que ofrecen.

El programa académico de Administracidn Financiera tiene entonces un enfoque tanto en las finanzas
corporativas y analisis de |a gestian financiera como en el mercado de capitales y las decisiones de
inversian y financiacidn a través de los diferentes productos financieros que se negocian en las
Bolsas de Valores.

Fama y Miller (1972), plantean como los mercados se ocupan y se preocupan de que los recursos
financieros estén disponibles permanentemente para las empresas, de tal suerte que las decisiones
de produccion-inversian, les permitan a los individuos transformar recursos actuales en recursos
disponibles en el futuro. Para explicar los elementos diferenciadores del programa académico, caben
citar las siguientes opiniones:

e Para Suarez (1983). dentro de la especialidad de las finanzas se incluye “todo |o relacionado
con las decisiones de inversion y financiacion, los mercados financieros nacionales e
internacionales y la planificacian financiera”.

e Para Merton, ademas del tiempo y la incertidumbre deben tenerse en cuenta los aspectos
psicoldgicos (esto dltimo se proyecta hacia las denominadas finanzas conductistas).

e Para Garcia (1999), las finanzas se ocupan de las decisiones de inversian, financiacidn y
dividendos de una organizacian.
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o Para Copeland y Weston (1988) el tiempo y la incertidumbre son los elementos principales
que influyen en el comportamiento financiero de los inversores.

e Segun Haley y Schall (1980), el marco de la disciplina “Finanzas" esta formado por tres
componentes: los individuos, las empresas y los mercados financieros:

Los individuos compran los bienes y servicios que producen |as empresas v, a la vez, pueden ser los
propietarios de las mismas. Los directivos son también individuos que compran y venden, pero,
ademas, son las personas que administran y gestionan las istrempresas. Por tanto, los individuos son
a la vez consumidores e inversores que deben decidir entre consumir en el momento actual o ahorrar
(invertir) para satisfacer su consumo futuro o cederlo a otras personas o generaciones. Gomo
inversor, el individuo distribuye su ahorro entre oportunidades de inversidn alternativas, y se supone
que actua de forma racional para optimizar su utilidad mediante un modelo temporal de consumo-
inversion decidiendo: 4Qué cantidad consumir en cada periodo del horizonte temporal (consumo)?;
Alué cantidad y tipo de titulos o activos adquirir en cada periodo (inversidn)?; 40ué cantidad y tipo
de titulos emitir en cada periodo (financiacidn)?

Las empresas se presentan como instrumentos productivos de bienes y servicios, gestionadas por
directivos que son considerados como agentes de |os propietarios o accionistas, y cuyas decisiones
financieras méas importantes consisten en determinar el nivel y composician de sus inversiones. Las
empresas deben adoptar dos tipos de decisiones denominadas decisiones de financiacion de la
empresa: deben decidir la proporcion de su excedente actual destinado a reinversidn y la parte
destinada a dividendos de sus accionistas; y deben decidir el volumen y tipo de titulos o activos
financieros que deben emitirse, de |o que resultard una determinada estructura financiera

En tercer lugar, en cuanto a los referidos mercados financieros, las empresas obtienen en ellos los
fondos que necesitan para invertir mientras que los individuos invierten los fondos que méas tarde
serviran a su consumo futuro. Los mercados financieros son una fuente de informacicn esencial para
la toma de decisiones de todos |os agentes. Los precios de |os activos y los tipos de interés son
utilizados por los individuos para tomar sus decisiones de ahorro-consumo y para elegir la asignacitn
de riqueza entre los activos disponibles. Por otra parte, estos mismos precios son utilizados como
sefiales por los directivos de las empresas en el momento de adoptar sus decisiones de inversian y
financiacitn.
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Para finalizar este apartado, procede indicar que la Direccidn Financiera de la Empresa puede
considerarse como la parte de la Economia Financiera de la Empresa que se ocupa de la obtencidn,
administracidn y asignacian de |os recursos utilizados.

En este sentido, se observa que es notoria la existencia de una considerable confusidn cuando se
trata de exponer el &mbito y el contenido de las Finanzas Empresariales. Por ejemplo, la literatura
anglosajona emplea diferentes denominaciones como: “Corporate Finance”, "Managerial Finance” o
“Financial Management”, que se centran sobre la inversidn, financiacion y gestion de la liquidez o
tesoreria en |a empresa, asi como sus relaciones con los mercados.

A ellas hay que afiadir algunas otras que se refieren a aspectos concretos de las finanzas
empresariales, esto es: "Capital Budgeting” (o Presupuesto de Capital), referido a la inversidn en
activos fisicos; “Investment”, en la que se analiza, habitualmente, |a inversidn en activos financieros;
“Working Capital Management”, referida a las decisiones financieras a corto plazo, “Financial
Analysis”, referida a la informacidn financiera y su utilizacian en la toma de decisiones, y “Financial
Planning", referida al disefio de modelos integrados de decisiones financieras asi como al anglisis de
las consecuencias futuras de las mismas, etcétera. Esta confusion se ha dado o se ha trasladado
también al castellano, que utiliza una terminologia diversa como: Administracian Financiera, Gestian
Financiera y Direccidn Financiera.

la Administracion hace referencia a la utilizacion de los recursos, méas que a su obtencion y
asignacion, y la Gestion se sitia en el &mbito de actividades operativas a corto plazo, de tal forma
que suele optarse por utilizar el nombre de “Finanzas Empresariales” aunque también se utilizan
denominaciones especificas como “Direccion Financiera de la Empresa” o "Direccidn y Gestidn
Financiera" que son el resultado de |a terminologia aplicada en los planes de estudios. Sin embargo,
en la consecucitn de recursos y colocacion de excedentes, es fundamental comprender |os productos
y servicios que ofrece el Mercado de Valores, razan por la cual dentro del plan de estudios se
incorporan nicleos relacionados con el mercado de capitales y donde su enfoque préctico se realiza
tanto desde |o académico, coma en el Laboratorio Financiero Punto BVE que es el lugar donde se
analiza la informacidn del mercado de valores en tiempo real.
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2. COMPONENTES TELEOLOGICOS

21.

Marco Normativo

La Fundacion Universitaria CEIPA se acoge a toda la normativa nacional vigente emanada por los
diferentes organismos gubernamentales que dan directrices sobre los cumplimientos dentro del plan
de desarrollo de la Educacidn Superior a través del Ministerio de Educacidn Nacional -MEN- y los
contenidos dentro del Proyecto Educativo Institucional que rige las pautas y normas dentro de la
estructura general de la educacidn, asi mismo los Proyectos Educativos del Programa que buscan
dar linea y secuencia para la adaptacian curricular dentro de su normal funcionamiento.

Para ello, se relaciona el marco institucional general contenido desde el MEN:

Tipo de . L,
Denominacién Fecha
Documento
Ley Ley 30 de 1992- Servicio Publico de Educacién Superior. Expresa normas por medio de las cuales se reglamenta la organizacién 1502
del servicio publico de la Educacidn Superior. (El Congreso de Colombia, 28 de Diciembre de 1992).
Decreto 1403 de 1993- Reglamentacion de Ley 30 de 1992. Establece que mientras se dictaminan los requisitos para la creacién
y funcionamiento de los programas académicos de pregrado que puedan ofrecer las instituciones de educacidén superior, estas
deberan presentar al Ministerio de Educacién Nacional por conducto del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién
Decreto |Superior (ICFES), con el fin de garantizar el cumplimiento de los fines de la educacidn, la informacidn referida al 1993
correspondiente programa. Asitambién regula lo referido a la autorizacion de la oferta de programas de Maestria, Doctorado y
Postdoctorado, de conformidad con la referida Ley. (Dado el 21 de Julio de 1993y Publicado en el Diario Oficial N° 41.476 del 5
de agosto de 1994.
Ley 115 de 1994- Ley General de Educacion. Ordena la organizacion del Sistema Educativo General Colombiano. Esto es,
establece normas generales para regular el Servicio Publico de la Educaciéon que cumple una funcién social acorde con las
Ley necesidades e intereses de las personas, de la familiay de la sociedad. Respecto a la Educacién Superior, sefiala que ésta es 1994
regulada por ley especial, excepto lo dispuesto en la presente Ley. "Excepto en lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, sobre
Educacidn Tecnoldgica que habia sido omitida en la Ley 30 de 1992. Ver Articulo 213 de la Ley 115.
Ley Ley 489 de diciembre 29 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del 1998
orden nacional.
Decreto Decreto 2230 de 2003- Modificacion Estructura Ministerio de Educacidon Nacional. Sanciona normas por las cuales se modifica la 2003
estructura del Ministerio de Educacién Nacional, y se dictan otras disposiciones. Dado en Bogot3, D. C., a 8 de agosto de 2003.
Decreto |Decreto 644 de 2001- Reglamentacién sobre puntajes altos en Exdmenes de Estado 2001
Acuerdo Acuerdo No. 01 de Junio 23 de 2005 . Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU, por el cual se expide el reglamento 2005
interno de funcionamiento.
Acuerdo No. 02 de Junio 23 de 2005. Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU, por el cual se subroga el Acuerdo 001 de
Acuerdo [2000 del Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU, y con el cual se expide el reglamento, se determina la integracién y las 2005
funciones del Consejo Nacional de Acreditacion.
Resolucién |Resolucién N2 000167 del 31 de Mayo de 2006 - Icfes, por la cual se formaliza una delegacion. 2004
Resolucion Resolucidon N° 183 de Febrero 2 de 2004, por la cual se define la organizaciéon de la Comision Nacional Intersectorial de 2004
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CONACES.
Decreto |Decreto 4675 de 2006. Por el cual se Modifica la Estructura del Ministerio de Educacién Nacional 2006
Decreto |Decreto 4674 de 2006. Por el cual se modifica la Planta Global del Ministerio de Educacién Nacional 2007
Decreto |Decreto 4729 de 2007. Por el cual se otorga la Orden a la Educacion Superiory a la Fe Publica "Luis Lopez de Mesa". 2007
Decreto Decreto 128 de enero 26 de 1976. Por el cual se dicta el estatuto de inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades de 1976
los miembros de las juntas directivas de las entidades descentralizadas y de los representantes legales de estas.
Ley Ley 1286 de 2009: "Por la cual se modifica la ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en departamento administrativo, se 2009
fortalece el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién en Colombia y se dictan otras disposiciones".
Ley Ley 29 de 1990: "Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico y 1990
se otorgan facultades extraordinarias."

Tabla 2.

Normatividad instituciones de Educacion Superior

Fuente: Elaboracitn propia, CEIPA 2013
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En este dltimo tramo de la reglamentacian del sistema nacional de calidad de la educacidn superior,
la Universidad responde a los lineamientos desarrollados por el decreto (330 de 2019 Por el cual se
sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte a del Libro 2 del Decreto 1073
de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacian y sus resoluciones reglamentarias vigentes
como, la 021793 de 2020 "Por |a cual se establecen |os parametros de autoevaluacian, verificacian y
evaluacion de las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencidn, modificacian y renovacion del registro
calificado” y en este dltimo trimestre de 2021 la 020600 "Por la cual se modifica el articulo 76 de la

Resolucian 21795 de 2020".

La fundacidn Universitaria CEIPA contempla la siguiente reglamentacidn interna dentro de su marco
legal y funcional para cumplir con los parametros designados por el MEN;

Tipo de Documento Denominacion Fecha
Acuerdo Acuerdo 02: Reglamentacion Seminarios Internacionales 2015
Acuerdo Acuerdo 004: Eleccion del Representantes de los docentes, egresados y estudiantes ante el Consejo Académico 2018
Estatuto Acuerdo No. 04 de 2015: Estatuto de propiedad intelectual 2015
Manual Manual de Convivencia Institucional 2015- 2020
Acuerdo Acuerdo No. 03-2017: Prerrequisito Contaduria Publica 2017
Acuerdo Acuerdo No. 04-2016: Reglamentacion grupos dirigidos 2016
Acuerdo Acuerdo No. 01-2015: Reglamentacion parqueaderos 2015
Acuerdo Acuerdo No. 7- 2011: Reglamento Estudiantil 2011
Acuerdo Acuerdo Directivo No. 8- 2018: Reglamento Estudiantil 2019
Acuerdo Acuerdo Consejo Académico No. 005 de Junio de 2011: Reglamento nimero total del créditos programas académicos 2011
Acuerdo Acuerdo No. 05- 2007: Reglamento para cursar nucleos simultdneos 2007
Acuerdo Acuerdo 03- 2009: Reglamento proyeccion profesional para pregrado y plan de empresa para postgrado 2009
Acuerdo Acuerdo No. 02- 2017: Actualizacidn proyeccidn profesional y plan de empresa 2017
Acuerdo Acuerdo No. 07- 2017: Reglamento pruebas supletorias 2017
Acuerdo Acuerco No. 01 de 2015: Reglamento reconocimiento de nucleos por transferencia 2015
Acuerdo Acuerdo No. 02 de 2009: Reglamento validacion nucleos de electivas para pregrado 2009 2009
Acuerdo Acuerdo No. 03 de 2011: Reglamento validacion nicleos de electivas para pregrado 2011
Politica Politica de devoluciones y saldos a favor de la Fundacién Universitaria CEIPA s.f.
Acuerdo Acuerdo No. 02 - 2018: Requisitos de grado Consejo Académico 2018
Acuerdo Acuerdo NO. 02- 2012: Validacion de los nucleos de electivas por el seminario de catedra busratil 2012
Acuerdo Acuerdo No. 03- 2013: Valor del crédito pregrado de Administracién de empresas en la modalidad presencial y virtual 2013
Tabla 3. Normatividad instituciones de Educacian Superior

Fuente: Elaboracion propia, CEIPA 2013

Tipo de Documento Denominacion Fecha
Comunicado Derechos Pecuniarios 2015- Justificacion de aumento Derechos pecuniarios 2015 2015
Comunicado Derechos Pecuniarios 2016 2016
Comunicado Derechos Pecuniarios 2017 2017
Comunicado Derechos Pecuniarios 2018 2018
Comunicado Derechos Pecuniarios 2019 2019
Comunicado Derechos Pecuniarios 2019- Justificacion de aumento Derechos pecuniarios 2019 2019
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Derechos Pecuniarios

Fuente: Elaboracion propia, CEIPA 2013

Tipo de Documento Denominacion

Fecha

Estatuto

Estatuto docente

2016

Estatuto

Estatuto general CEIPA

2000

Politica

Politicas para el tratamiento de su informacidn personal

2013

Acuerdo

Acuerdo No. 8- 2011 Consejo Directivo: Reglamento BienSer

2011

Resolucidn

Resolucidn rectoral No. 01- 2016: Elecciones 2016

2016

Tabla 5. Reglamentacidn Institucional

Fuente: Elaboracion propia, CEIPA 2019

2.2.

Principio Rector: el tren como “metéafora viva”

En virtud de |a integracidn anteriormente detallada, unida a la relacion con los diversos hitos que han
constituido el devenir historico de la institucion, demuestran que el surgimiento del modelo
pedagdgico y su enfoque diferencial en relacian con la vocacian y enfoque institucional han conducido

a LEIPA,

Sabaneta - Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.

a través de su Principio Rector, a definirse como:

Una empresa lider que gestiona el conocimiento gerencial en entornos presenciales y
virtuales: comprometida con el desarrollo de las personas y las organizaciones, el fomento

(el espiritu empresarial y la formacion integral.

Laminamas con nuestras chientes generando i-Futura.
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i Estacion
del éxito

L1

Integ

ralidad - Respeto

H#TBTCEIPA

Figura [ Metdfora del Tren

Fuente: equipo comunicaciones CEIPA

Todo esto satisface las necesidades propias de una misian o una visidn institucionales en términos
de definicidn y proyeccidn, a la vez que constituye el nervio central y definitorio de la cultura CEIPA;
es decir, como el eje articulador de las disposiciones y transformaciones histdricas de la Institucian
que encuentra en dicho principio su identidad e impronta, la cual permanece adn en los cambios:
CEIPA no deja de reconocerse como una entidad flexible, dindmica, cambiante, adaptativa y de calidad,
o que no es mutuamente excluyente con esta base identitaria.

El Principio Rector, ademas, estd acompaiado por la metafora del tren. En palabras del fundador de
la institucian, "para llegar a la estacian del éxito era necesario que los dos rieles, idoneidad e
integridad, estuvieran bien alineados ya que es necesario para una persona ser un excelente ser
humano, e idaneo a nivel profesional"”.

Asi las cosas, £/ /renva mas alla de una mera intensidn ilustrativa de los principios y naturaleza
institucional. El carécter de esta metafora reside en que es a partir de ella que CEIPA garantiza su
trasegar claramente definido mas nunca inmavil, pues a partir de la interaccion entre “la teorfa, la
practica y la realidad”, se propician dilogos permanentes que renuevan y enriguecen, tanto a la
Institucian como a |a sociedad con la cual se relaciona.
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En este orden de ideas estos didlogos nuevos y permanentes, que tal vez genera tensiones y
relaciones dialécticas, implican para la Institucion que su Principio Rector no es un dogma, sino
justamente una "metafora viva" que, para usar los términos del filasofo francés Paul Ricoeur,
“promueve la innovacian, la imaginacidn y el conocimiento”.

2.3.  Un principio que es presente y futuro

Las instituciones en general, y las de Educacian Superior en particular, tradicionalmente declaran su
Misian y Visian como aquellos componentes institucionales que definen, en el caso de la Misian la
razon de ser y la motivacion institucional, en términos de la Visian, una idea o imagen de futuro
definida sobre |a concepcion de posibilidades més o menos realistas. No obstante, para CEIPA estos
atributos estan contenidos en su Principio Rector, al definirse como una empresa gestora del
“conocimiento gerencial en entornos presenciales y virtuales”, se enmarca en un contexto donde el
caracter dingmico de la realidad es insoslayable y, por tanto, implica siempre un posicionamiento en
realidades diversas, que exigen la generacian de dindmicas académicas y administrativas con alta
capacidad de respuesta y adaptacian.

De esta forma, el Principio Rector es el punto de partida para el devenir institucional y para la gestidn
académica y administrativa. Al mismo tiempo, funge como faro y elemento esencial que determina
cada uno de los procesos de la cultura institucional y, por tanto, se sitda como el eje a partir del cual
se articulan los métodos formativos, investigativos y de relacionamiento con el sector externo.

Asi pues, el Principio Rector siempre es presente, ya que define lo que la Institucian es: su identidad,
naturaleza y marco institucional. Por otro lado, funge como condician de futuro en tanto el desarrollo
de las personas, las organizaciones y la sociedad son elementos diferenciadores y definitivos para la
generacidn, la construccian de futuro y el fomento del espiritu empresarial.

2.4.  Planeacidn e hitos institucionales: claridad, agilidad y eficiencia

CEIPA es una institucian dinamica, que plantea desde su Principio Rector la clara vocacidn con el
desarrollo y gestian del conocimiento gerencial; que define y estructura su modelo educativo e
institucional sobre la triada de teoria-préctica-realidad y, en relacion con ella, determina como
algunos de sus principios el aprender a aprender, emprender, metacompetir, hacer y, ademas,
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especifica valores tales como la innovacidn, la flexibilidad y la fractalidad; por tanto, no puede
gestionarse de manera tradicional, es decir, a la manera de un océano rojo.

La planeacian y gestian institucional de CEIPA, en atencidn justamente a su filiacian empresarial y a
su vocacion disruptiva y gerencial, adopta un modelo basado en hitos de largo plazo que buscan la
transformacian y objetivos de corto plazo con miras al crecimiento y la mejora institucional. Asi, la
suma de los hitos con los objetivos estratégicos da lugar a los planes operativos que utilizan como
herramienta fundamental de gestion el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar). Este ciclo
plantea, por un lado, formas eficientes de articulacion con actores externos a la Institucian y, por
otro, define una estrategia de crecimiento sustentable y consciente que, concretizada en hitos
institucionales, encuentra formas eficientes de planeacidn, ejecucion y evaluacion institucional a
partir de los planes operativos anuales.

Es entonces como, a la luz del Plan Estratégico 2018-2030 (Ver documento Plan estratégico 2018-
2030), la Institucian se plantea los siguientes hitos, entre los que se incluyen la acreditacion
institucional, resultado de un proceso historico de mejora continua y, ademas, el inicio de una ruta
de proyeccitn nacional e internacional:

Nuestra Estrategia: Crecimiento sustentable y consciente

° T °
Acreditacion Reconocimiento Acreditacion Elegibilidad Acreditacion Triple corona
Institucional como Internacional Acreditacion Institucional (AACSB, EFMD,

Universidad (EPAS, AMBA) Internacional Universidad AMBA)
(AACSB, EQUIS)

Liderazgo Sustentabilidad
yv;slI:l::rad> > Engagement> e Innovacién

Figura Z. Plan estratégica Z0/8-2030

Fuente: Planeacian y Hiciencia
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2.3. Principios y Valores CEIPA
Tal como se evidencia en el Proyecto Educativo Institucional, la educacian en CEIPA es concebida
como un "proceso de desarrollo integral de |a persona, a través del cual, las potencialidades del ser
humano se enrutan hacia su plena realizacian” (PEL, 2018, pp. I-12). Esta manera de entenderla se
concreta, para la institucion, a través de los siguientes valores:

Aprender A Ser Integridad
Aprender A Convivir Respeto
Aprender A Aprender Flexibilidad
Aprender A Hacer Responsabilidad
Aprender A Meta-Competir Fractalidad
Aprender A Emprender Innovacian

Figura 3. Principios y valores CEIPA

Asi mismo establece unas dimensiones en el proceso de formacidn:

Saber Conocer:

Destrezas de aprendizaje
Destrezas de pensamiento
Comunicacidn
Comprensidn

Saberes especificos de |a profesidn

Saber Ser:

Valores

Ftica

Actitudes
Desarrollo personal

Saber Hacer:

Aplicacion del conocimiento
Toma de decisiones
Evaluacidn

Actuar en contexto.

Fuente: Proyecto Educativo Institucional
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3. ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA CEIPA

El proyecto educativo del programa PEP, es coherente con el principio rector institucional, el
proyecto educativo institucional PEl y las areas de formacian que soportan el curriculo del programa
o que se puede evidenciar en el que evidencia tal coherencia. El proyecto educativo del programa,
PEP. se convierte en la hoja de ruta, que sirve de quia para lograr la misidn y los objetivos tanto
institucional como del programa; interpretados estos. como los ejes del proyecto educativo
institucional y como una declaracion de compromisos con ciertos nortes, creencias y valores, de
toda la comunidad educativa.

El proyecto educativo del programa, PEP, como instrumento de planeacion y guia del proceso de
gestion académica contempla diversos aspectos del programa como los teleolagicos, axioldgicos,
curriculares y de fundamentacion en las tendencias y necesidades sociales, economicas, académicas
y disciplinares, que permiten su justificacion, pertinencia y diferenciacidn. Asi mismo, sefiala las
orientaciones para desarrollar las funciones de la docencia, la investigacion, la extension o
proyeccion social y la internacionalizacidn.

Los aspectos anteriormente expuestos han sido desarrollados en el programa teniendo en cuenta
dos elementos fundamentales: la participacidn de la comunidad académica del programa a través de
las instancias de discusidn y aprobacian, y a través del compromiso de los actores del proceso,
garantizando el conocimiento y la apropiacion apoyados en los sistemas de informacian y
comunicacion, y facilitando de esta manera, el disefio de ejes estratégicos con acciones y metas
consensuadas, que permiten lograr la misian y objetivos trazados por el programa y facilitan el uso
eficiente de los recursos y fortalezas disponibles.

3..  Modelo océanos azules

El propdsito de Formacian de los océanos azules determina unas macro competencias definidas como
“una compleja estructura de atributos necesarios para el desempefio de situaciones especificas y
que combinan aspectos tales como actitudes, valores, conocimientos y habilidades con las
actividades a desempefiar” (bonczi y Athanasou, 1996). De esta manera, las competencias consideran
el saber conocer (componente epistemoldgico), saber ser (componente ontoldgico) y el saber hacer
(componente axioldgico).
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El modelo curricular de los océanos azules para CEIPA contempla una méxima de formacian revestida
en el principio rector de CEIPA y articula una vision de formacicn integral que se resume con los
siguientes elementos:

"t profesional LFIPA es un gestor integro del conocimients, orientado & la solucion de
problemas organizacionales, comprometido con el desarrollo de la sociedad, de su gente y
/as organizaciones, apto para desempenarse en ambientes heterageneos locales y globales”.

CEIPA ha declarado |os cuatro saberes sefialados por la UNESCO como principios y competencias del
egresado en un primer nivel:

Aprender a Ser. La persona esté en un permanente hacerse; nunca el ser humano esta
plenamente realizado. La educacidn debe privilegiar el aprender a ser; y privilegiar significa
ayudar, orientar, potenciar, no imponer, ni obligar; el punto de partida de toda educacidn es
el reconocimiento del otro como persona.

Aprender a Convivir. El hombre es por naturaleza un ser social, y el vivir en sociedad implica
deberes que tenemos que cumplir y derechos de los demas que tenemos que respetar.

Aprender a Aprender. La escuela no tiene como objetivo el ensefiar cosas, sino el “ensefiar a
aprender”; los contenidos que se ensefian a través de nuevas tecnologias educativas, el
material, las estrategias, los medios son, si queremos, el pretexto a partir del cual formamos
el habito del aprender a aprender. Este aprender a aprender se explica a través de otros
aprenderes que se han denominado fundamentales: a desaprender, a pensar, a cambiar, a
decidir, a crear, a comunicarse a informarse e informar.

Aprender a Hacer. Este aprender hace referencia a la profesionalizacian de los pregrados, a
|a especializacion de los postgrados, a la educacitn continuada, a la gestian del conocimiento,
contenidos y entornos, a la consultoria y demas responsabilidades que nos confien las
empresas. En nuestro modelo se estudian contenidos que pueden ser instrumentalizados en
la solucian de problemas concretos de |a realidad social y empresarial.

Aprender a Metacompetir. Este aprender esta profundamente ligado a los nuevos rumbos de
la civilizacion contemporénea; etimolagicamente significa “competir-més alla de”, y sus
principales connotaciones son el saber competir en un espacio virtual, carente de limites
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espacio-temporales, en el mundo del conocimiento, donde las ideas, las imagenes y los
conceptos, son el habitat propio del espiritu.

e Aprender a Emprender. La actitud emprendedora no es exclusiva de personas que se lanzan
a crear sus propios negocios: también se puede dar en todos aquellos que son gestores al
interior de organizaciones existentes. Esto ocurre cuando le dan valor a su actividad dentro
de las funciones que desempeiian, siendo creativos, tomando la iniciativa para resolver
problemas, afrontando de forma estratégica los cambios y orientando a la empresa hacia
nuevos productos, formas de organizacidn y servicios. (Ver documento Formacion por
niicleos problémicos - guia de estudio, Cardona-Montoya G, 2019).

Estos propdsitos se cumplen a través de los nicleos problémicos a partir de una experiencia de
aprender haciendo. "
para desarrollar las capacidades que le permitan enfrentar ciertos problemas de cardcter
profesional (empresarial) y que se derivan de aquella” (Ver documento Para navegar en océanos
azules, Cardona-Montoya G, 2019).

resultados, tanto en términos de formacion como de produccidn, se busca un escenario que permita
|a retroalimentacian entre los estudiantes del grupo. Adicionalmente, se puede considerar pertinente
que algunas asesorias del docente con el estudiante se hagan colectivas para intercambiar
experiencias, aportando unos a la solucian del problema de otros, a la vez que la solucion de un
problema empresarial puede ser resuelto por un equipo de estudiantes, teniendo en cuenta que la
realidad muestra que en las empresas se trabaja en equipos y en redes. En conclusidn, el intercambio
de experiencias muestra el fortalecimiento del vinculo entre estudiantes: el compromiso de cada
estudiante con el aprendizaje de sus compafieros.

Esta visian de Formacidn integral tiene componentes en los siguientes elementos:

o [estor del conocimiento: Es una persona que sabe encontrar, proteger, diseminar y crear
los saberes necesarios para responder a los retos sociales. culturales, econgmicos y
humanos que le presenten los contextos que vive.

e [ntegro: Es una persona con salidos valores éticos; un profesional con propdsito superior.,
consciente y vision compartida.
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Solucionador de problemas: Aplica su capacidad creativa, su inteligencia emocional, su
habilidad analitica y su vision prospectiva para ofrecer alternativas viables a los retos que
se |e presentan.

Organizaciones: Grupo de personas y sus recursos que se rednen bien sea en un contexto
social o empresarial buscando alcanzar fines comunes.

Comprometido: No es un simple espectador de su tiempo, sino que se involucra de manera
proactiva, ejerciendo liderazgo inspirador para mejora su vida, la de sus semejantes y su
entorno. Este compromiso se expresa en su capacidad emprendedora o su orientacion
empresarial.

Apto: Su idoneidad profesional se caracteriza por estar sustentada en una persona
adaptable, autdnoma, habil en el uso de la creatividad, el pensamiento critico y el trabajo
colaborativo, con capacidad de tomar decisiones estratégicas. Posee inteligencia emocional,
social y resiliencia ante los retos del siglo 21.

Contexto: Estd en capacidad de actuar en ambientes caracterizados por su diversidad
cultural y geografica adaptandose a diferentes entornos “glocales”.

Dado |o anterior, se definen los siguientes elementos y principios que apoyan el modelo curricular
soportados por el Principio Rector de CEIPA, con la filosofia Institucional y el perfil de egreso del

Profesional CEIPA:

Gestidn del conocimiento.

PROBLEMA El siglo 2| se presenta como una época de grandes y répidos

cambios. la obsolescencia o la actualizacion acelerada del
conocimiento general y del disciplinar en particular demandan un
profesional capaz de agenciarse de manera autdnoma el saber
necesario para su mejor desempeiio y el de su organizacian.

DESCRIPCION Acopiar, generar, entender, transformar, proteger y diseminar de

manera &gil y confiable el conocimiento pertinente para si mismo, |a
sociedad y la organizacian en que se trabaja.

ELEMENTOS Pensamiento critico, Pensamiento creativo, Pensamiento cientifica,

Emprendimienta.
Tabla b - Competencia I: Gestidn del Conocimiento
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e |doneidad.

PROBLEMA

Para el profesional del presente y el futuro no basta con la
capacidad de realizar su labor de manera adecuada. La creciente
complejizacion del mundo del trabajo, los retos sociales vy
ambientales que enfrenta el planeta, las necesidades productivas de
un mundo cada vez mas denso, pero fréagil, la superposician de eras
y paradigmas, exigen profesionales que vayan mas alla de la
eficiencia y la eficacia del productivismo tradicional.

DESCRIPCION

ELEMENTOS

e Integridad.

PROBLEMA

Comprender las variables complejas de |a produccion humana para
transformarlas en soluciones viables para el beneficio de las
organizaciones y la sociedad, fundamentandose en una formacidn
sdlida y permanente de su saber profesional.
Resolucian de problemas, Toma de decisiones, Dominio disciplinar,
Trabajo en redes, Lectura prospectiva.

Tabla 7 - Competencia 2: |doneidad

Producto de los modelos de desarrollo de los dltimos siglos, la
sociedad enfrenta ahora diversas crisis y mltiples retos, a la par
de grandes logros en todas sus dimensiones. Ahora, en estos afios
de transician, se hace necesario que las organizaciones productivas
y sociales apelen a su humanidad para dar el salto hacia modelos
de crecimiento que beneficien a todos.

DESCRIPCION

ELEMENTOS

Actuar en consonancia con los valores més elevados de la sociedad,
conciliando en la vida y los negocios las maltiples dimensiones
humanas, sociales y econdmicas, procurando siempre el beneficio
mutuo.

Integralidad, Lliderazgo. Resiliencia, Saber tener, Interaccion
multicultural.

Tabla 8 - Competencia 3: Integridad
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Todo |o anterior, desarrolla habilidades con un alto enfoque en la gestion estratégica de los procesos
financieros organizacionales, que es acorde, seqin las tendencias de la profesian, con el perfil que
el empresario, el sector y el pais en general estan necesitando.

Asi mismo, Océanos azules se propone generar un graduado con tres caracteristicas:

Lider Consciente:

.

Lee el entorno, analiza el

futuro y toma decisiones

Sus propuestas de

solucién son innovadoras

Nustracidn | Méximas de Formacidn CEIPA

3.2.  Perfil de egreso del profesional de administracian financiera CEIPA

El administrador Financiero Ceipa es un profesional con espiritu emprendedor, con una visian global
de los negocios y las finanzas, es una persona integra con capacidad de analizar y diagnosticar la
situacidn financiera ya sea al interior de la organizacion o en los diferentes productos e instrumentos
del sistema financiero, buscando la generacidn de valor en la empresa
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El graduado del programa estaré en capacidad de desempefiarse en empresas de todos los sectores
y tamafios, o en la creacian de su propia empresa, realizando su contribucion a las organizaciones
en |os siguientes niveles:

e Niveles de direccion o liderazgo en éreas de tesoreria, cartera, en empresas de diversos
sectores y tamafios de |a economia.

e Niveles de jefatura o coordinacian de tesoreria, cartera diversos tamarios y sectores de la
ECONOMia.

e [reacidn de su propia empresa.

A continuacian, se presenta el perfil de egreso del Profesional en Administracidn Financiera CEIPA:

“H profesional de Administracidn Financiera Cejpa es un gestor de valor y del riesgo para

las organizaciones quien, a través del pensamiento innovador, contribuye a que la
organizacign sea competitiva y esté a la vanguardia de cambios del mercado y de los
productas financieras”

Para enfrentar los retos del siglo 2| como profesional, el estudiante de Administracian Financiera
deberé desarraollar las siguientes habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes durante su
proceso de formacian:

e FEvaluar, cuantitativa y cualitativamente, las decisiones financieras que contribuyan a la
generacidn de valor de la organizacidn.

e [Disedar, implementar y evaluar estrategias de gestian de riesgo para el cumplimiento de los
nbjetivos organizacionales.

e Promover el pensamiento innovador para maximizar la funcion financiera en las
grganizaciones.

e FEvaluar los diferentes productos y servicios financieros de mercados regulados y no
requlados para |a optimizacian y consecucian de recursos.
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3.3.  Areas de aplicacitn profesional

El Administrador Financiero podra desempeiarse en diversas areas del conocimiento y en diversos
sectores econdmicos. Algunos de los cargos que puede desempediar se encuentran enmarcados en
el area financiera:

e [ierente Financiero, de Planeacian Financiera, de Tesoreria o de Cartera.

Directores, subdirector, jefes o lideres Financieros, de Planeacion Financiera, de Tesoreria
o de Cartera

Analista de riego

Asesor Financiero

Emprendedores que crean su propia empresa en diferentes sectores.

Asesores o consultores independientes.

Ser administrador hoy, obliga a redefinir las capacidades que lo llevan a gestionar en las
organizaciones, agregando valor y generando competitividad, con atencidn a la lectura de su entorno
y en ello a la identificacion de tendencias globales, regionales o locales, para convertirlas en
oportunidades de negocios y de crecimiento humano, econdmico v social.

3.4.  Propdsitos De Formacidn Del Programa

Lo que acometemos con el programa académico de Administracian Financiera es una formacian
integral en el area Financiera, en el contexto de una formacidn administrativa que le permite un mejor
entendimiento del objeto de la administracian y de la realidad empresarial y con una mejor
comprensidn de |a organizacion como sistema.

El programa académico les permite a |os estudiantes, desarrollar habilidades con un alto enfoque en
la gestion estratégica de los procesos financieros organizacionales, que es acorde, segin las
tendencias de la profesian, con el perfil que el empresario, el sector y el pais en general estan
necesitando

El egresado que se formara como Administrador Financiero en la Institucian Universitaria CEIPA, serd
un profesional que no sdlo domine el objeto del conocimiento de las Finanzas con una clara
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comprensian de las dindmicas y tendencias que las determinan y del objeto y procesos de la
administracicn, sino que también actuara:

e [onconciencia situado en el contexto, comprometido con la sociedad desde su individualidad.

e [reativo, capaz de realizar anlisis de la realidad social y ser constructor de conocimiento.

e Problémico, que sea capaz de confrontar los saberes para la construccidn de uno nuevo, que
oriente la critica y la reflexion sobre aspectos sociales para generar transformacidn.

e [apaz de aplicar el método de las ciencias econdmico-administrativas.

e Humanista, entendiendo su encargo social de contribuir a la construccidn de capital social.

e [Con pensamiento prospectivo, capaz de construir colectivamente el futuro y con una actitud
proactiva frente al mismo.

o [Competitivo, capaz de dar respuesta eficiente y eficaz a los problemas, mientras vela por el
desarrollo sostenible.

e lna persona que actie con sensibilidad frente a las necesidades del ser humano,
conservando una visian integral del mismo y de su entorno.

e [apaz de actualizarse y adaptarse permanentemente.

e Apto para trabajar en grupos multidisciplinarios, integrando los conocimientos adquiridos en
|a institucian con los requerimientos de la empresa actual.

El programa académico ofrece un curriculo flexible y actualizado en contenidos. El profesional en
Administracion Financiera de la Institucian Universitaria CEIPA promovera el autoempleo, las
practicas financieras justas con un claro respeto por el medio ambiente los cuales nos permiten
crear |as condiciones de crecimiento y desarrollo en total armania social y econdmica de la regidn y
del pais. El programa académico se desarrolla bajo criterios activos, sistémicos y constructivos,
privilegiando en el estudiante el autoconocimiento, la flexibilidad y el uso efectivo de medios
informaticos y tele comunicacionales, para ampliar sus espacios de aprendizaje.

El programa académico esté respondiendo desde sus contenidos y estrategias metodoldgicas a una
formacion integral que responda la filosofia Institucional en el SABER (Conocimientos); el HACER
(Habilidades); pero mas importante adn, al SER (Formacian humana), elementos todos indispensables
para responder al reto de garantizar la competitividad de la organizacidn por el camino de la
desarrollo del potencial humano que lo conforma, ofreciendo un programa académico con un perfil
profesional, orientado hacia el servicio, la productividad y el mejoramiento continuo, con una visidn
sistémica e integral a nivel administrativo, que garantice profesionales idaneos, permeables al
cambio, capaces de administrar los procesos del comportamiento humano, con responsabilidad
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social, con una visidn administrativa que integre las diferentes areas organizacionales en un sdlo
sistema que |e permita planear, coordinar, dirigir, ejecutar, integrar el personal y controlar los
distintos procesos y proyectos en una organizacidn.

El programa académico de Administracion Financiera brinda al profesional las herramientas
financieras necesarias para la toma de decisiones gerenciales y adicional a esto, tendré un enfoque
sobre el ser humano en el contexto organizacional cuya perspectiva se presenta como un deber
personal, profesional y social: Es personal porque es exigencia intrinseca de la existencia humana,
es profesional, porque el Principio Rector asi lo expresa cuando dice “somos la empresa lider que
gestiona el conocimiento gerencial en entornos presenciales, virtuales y globales; comprometida con
el desarrollo de las personas y las organizaciones, el fomento del espiritu empresarial y la formacian
integral, caminando con nuestros clientes generando | futura"; es social, por su compromiso hacia
|os otros, hacia la historia, hacia la construccion de un pais donde se tenga relaciones laborales
dignas y por supuesto eficientes, productivas y competitivas, donde se coadyuve en la construccitn
de empresas del conocimiento capaces de leer y transformar él tejido social, comprometidas en el
favorecimiento de las capas més vulnerables de |a sociedad, a través de la formacitn de gestores
del conocimiento, -|os lideres de |a sociedad del conocimiento- capaces de crear mejores condiciones
de vida a partir de su comprensidn profunda del valor del conocimiento humana, tanto en lo individual
como en |o colectivo, para desarrollar proyectos socialmente productivos basados en la utilizacian
social del mismo como una forma de filantropia empresarial que apunte a la solucidn de problemas
concretos en forma efectiva, a su vez este compromiso debe ser operante, concreto y presente.

4. COMPONENTES ACADEMICOS

Extractado del modelo de océanos azules y su documento de trabajo, el sistema curricular CEIPA
posee los siguientes componentes que explican su funcionamiento, que puede entenderse en niveles
de desarrollo.

Nivel I: En el cual se encuentra la Vision de formacidn y el perfil de egreso de cada uno de los
programas, integrado al modelo pedagdgico tedricamente estructurado en el constructivisma, y el
modelo curricular.

Nivel Z: En el cual se divisan los resultados de aprendizaje, las competencias y los sistemas de
manitoren, sequimiento y evaluacidn integral
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Nivel 3: en el cual se pueden revisar las lineas de aprendizaje. los nicleos y los saberes asociados en
donde las evidencias son 100% curriculares.

En el siguiente esquema se vislumbra el modelo y sus capas, que actdan como un sistema cuyos
engranajes dependen unos de otros, buscando integralidad y generando solidez en los resultados,
comprometiendo a cada eslabdn de la comunidad académica y siendo consecuente con sus bases

filosaficas.

L ]

. D

. 9 ]

- -
. X
- 3 '
P o INTELLIGENCE . 0

Y |

p Graduado CEIPA

® o

Vision de formacion en Administracion Financlera
Perfil de egreso

Vision de formacion CEIPA

llustracion 2 Modelo Curricular de Resultados de aprendizaje y competencias

Fuente: Modelo Curricular CEIPA 2018
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Algunos de los otros compaonentes son:

4|,  Los Resultados De Aprendizaje

Siguiendo los lineamientos impartidos por el Decreto 1330 de 2019 y posteriormente por las
resoluciones que |o reglamentan, en dande en el proceso de transician se reconoce para el modelo
curricular un nuevo eslaban ubicado en el nivel 2, denominado Resultados de aprendizajes. En CEIPA
se crea un documento de politica mediante el acuerdo No XXXXX de 2021, el cual contiene los
siguientes elementos:

Marco Normativo

Fundamentacian Tedrica de la politica de Resultados de Aprendizaje
objetivos de la Politica de los Resultados de Aprendizaje
afirmaciones, evidencias y Resultados de Aprendizaje

La base tedrica del modelo pedagagico CEIPA es el constructivismo, a traves del cual el estudiante
construye su propio conocimiento partiendo de las experiencias vividas. Combinamos la teorfa con la
practica mediante actividades learning by doing e interacciones entre personas y objetos. En el
capitulo No. Z se establecen los elementos y |os componentes que hacen parte del esquema micro
curricular del programa de administracian financiera, en donde se explican detalladamente las
estructuras que lo conforman.

Los resultados de aprendizaje tienen una intencionalidad enmarcada en la politica pablica y en CEIPA,
se vela por el cumplimiento de los siguientes objetivos:

e FEvaluar el desempefio de la competencia para identificar, resolver y proponer soluciones,
cognitivas y operativas desde el conocimiento del campo de estudios de cada profesian
comprendiendo cabalmente la vinculacian y relacian que se establece entre la(s) tearia(s) y
la practica, ejercida en contextos y entornos organizacionales diversos

e fortalecer los procesos académicos a través de la comprensian de la evaluacion comao un
mecanismo articulado a las dimensiones macro, meso y micro curriculares.

e Determinar los niveles de resultados de aprendizaje. las dimensiones y los campos
conceptuales, en articulacian con los mapas de competencias contemplados para cada linea
y niclen.
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o [rientar el disefio, implementacion, evaluacion y realimentacion de los resultados de
aprendizaje desde las estructuras curriculares, didacticas y pedagagicas de los programas
académicos.

Las declaraciones que |e dan vida a este sistema se enuncian asi:

" las afirmaciones de los resultados de aprendizaje le apuntan a la consolidacion de lideres
conscientes, |o cual se expresa para CEIPA en términos de |a concepcion de un ejercicio profesional
basado en valores y principios generalmente aceptados, pero también en el discernimiento de que la
dimensian axiolagica en los profesionales esté ligada a la conciencia de la sostenibilidad (ambiente,
economia y sociedad) es decir, un Bien-Ser y un Bien-Estar. (Ver documento Politica de Resultados

de aprendizaje 2021)

Los resultados de aprendizaje en CEIPA se enmarcan en las lineas de aprendizaje. en donde el
estudiante mediante el sistema de monitoreo integral da cuenta de sus competencias:

RA
CONCIENCIAY
LIDERAZGO
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llustracian 3 Sistema de Resultados de aprendizaje

Fuente: Elaboracion basada en politica de Resultados de aprendizaje 202

El Acuerdo XXXX de CEIPA establece |os resultados de aprendizaje desde 3 dimensiones: axioldgicas,
epistemoldgica y ontolagica como base, en donde estan inmersas las macro competencias
declaradas por la Institucion y la vision de formacian que fueron descritas con anterioridad. Esta
politica de RA integra el modelo curricular, el modelo pedagdgico desde el macro curriculo hasta las
lineas, niicleos en ellas y las competencias del micro curriculo.

Tal como se ha venido analizando el modelo se estructura por niveles como se observa en el

siguiente grafico:

e DIMENSIONES ‘ e EVIDENCIAS

* OBJETOS DE
COMPETENCIAS \oeenDIZAJE

SABERES ESTRATFGIAS
PEDAGOGICAS

llustracidn 4 Estructura micro curricular de los resultados de aprendizaje

Fuente: Comité curricular 2021
4.2. laCompetencia

El propdsito de un Nicleo Problémico es el desarrollo de la competencia por parte del estudiante a
partir de una experiencia de aprender haciendo.
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En otras palabras, a través del nicleo problémico el estudiante apropia y fortalece ciertos
conocimientos interdisciplinares y los aplica con una perspectiva ética (personal, ambiental, social y
profesional)

Por definician CEIPA ha entendido por competencia, las caracteristicas que presentan las personas
con un desempefio superior, compuestas por una integralidad de variables como: conocimientos,
aptitudes, actitudes, habilidades, motivacidn, valores, con |o cual es posible alcanzar el nivel de
desempefio antes enunciado.

Dentro de la definicion de competencias anteriormente citada, adquiere especial relevancia el
componente axioldgico (las actitudes y la ética). Como |o plantea (Cortina, 2000), la profesion va més
alla de una ocupacian que permite resolver las necesidades econdmicas y sociales (estatus) de las
personas. La profesidn es una practica social que toma sentido en el impacto que produce sobre la
sociedad (la comunidad, empresa, la regian, el pais). Segin (Hortal, 2002), en su formacian, el
profesional no sdlo adquiere conocimientos y habilidades que lo distinguen como tal, sino que
adicionalmente acepta el compromiso de esmerarse en una prestacion de servicios profesionales
con calidad y eficiencia.

El problema que enfrenta el Nicleo Las prequntas detonantes
Un niicleo es un segmento de una linea de Estas son formulaciones didacticas que
aprendizaje’ que prepara al estudiante para guian al estudiante en su proceso de
desarrollar las capacidades que le permitan aprendizaje. Estas prequntas, enfocadas
enfrentar ciertos problemas de caréacter en la situacidn empresarial a enfrentar y
profesional (empresarial) y que se derivan de derivadas de la competencia a

aquella. La formulacidn del problema le permite al  desarrollar, pueden ser redactadas en

estudiante entender el proceso formativo del clave de &qué ejecutar? écomo hacerlo?

2 Las lineas de aprendizaje del bloque comun son Aldea Global, Business Inteligence, Laboratorio de
Ideas, Conciencia Organizacional, Prospectiva y las del aifio 42. Mercadeo, Finanzas, Empresas,
Humana, Contaduria, Negocios Internacionales. Las del bloque comun son aquellas que de manera
integral hacen Administradores a nuestros egresados.
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niicleo desde la perspectiva de Aprender a Resolver  éen qué contexto? écon qué restricciones
una Situacian Profesional. o recursos? &para qué realizarlo?

4.21. LaNAVE l

Es el Proyecto o Problema Empresarial que debe resolver el estudiante a lo largo del nicleo. La
NAVE es un componente PRODUCTIVO-FORMATIVO, ya que. a través de él, el estudiante desarrolla
la competencia mientras materializa un proyecto o resuelve un problema concreto -el cual puede
ser real de una empresa o un emprendimiento-.

El enfoque, complejidad y magnitud de la NAVE son la garantia que este componente didactico del
nicleo sirve de mediacion did4ctica para que el estudiante desarrolle la competencia. La NAVE es
una situacion (reto) equivalente a una realidad empresarial (reto) que debe ser resuelta por
profesionales con ciertas cualidades (la competencia).
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Los Objetos de Aprendizaje del Niicleo

Son el componente pedagdgico que acerca al estudiante a los conocimientos cientificos, metodolagicos,
técnicos y tecnologicos que permiten que la NAVE sea resuelta profesionalmente. los Objetos de
Aprendizaje se compaonen de dos tipos de elementos caracteristicos:

La Problémica que delinea una situacian organizacional que se asemeja a los problemas que se resuelven
en la NAVE. Abordar la Problémica es la oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus capacidades
previas (conocimientos, experiencias, etc.) antes de abordar |a teoria y de enfrentar la NAVE. La Problémica
permite verificar una Conducta de Entrada.

El Arbol de Ideas. Después de que el estudiante ha afrontado la Problémica con sus saberes previos, viene
|a oportunidad de enriquecerlos. Cada Arbol de Ideas es un sistema de conocimientos (teorfas, doctrinas,
métodos, autores, conceptos y demas categorias cientificas, tecnolagicas y técnicas) que se derivan de
diversos saberes disciplinares integrados de manera ldgica para servir de aparataje tedrico y
metodoldgico que dote al estudiante de las herramientas profesionales para resolver (abordar) la NAVE.

iSin el Arbol de Ideas, |a solucidn a la NAVE sera empirica, no profesional!

El profesor debe guiar el curso a través del triangulo:

Resultado de aprendizaje-Competencia - NAVE - Objetos de Aprendizaje.

Su integracidn sistémica y dialéctica® es la clave de la integralidad del nacleo como unidad
curricular de formacian de nuestros profesionales.

3 El cardcter dialéctico del nucleo se explica por la unidad antagdnica entre teoria y practica, entre
lo concreto y lo abstracto.
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Luego de conocer la NAVE, el estudiante debe recorrer un circuito permanente que arranca
en la Problémica, pasa por el Arbol de Ideas v, entonces, baja a la NAVE. Este circuito es:

COMPETENCIAS

Aplicacién (NAVE) Te°”‘";[§§25)0 bDE

llustracidn 3 Compaonentes de la competencia CEIPA

Fuente: Documento” Para Navegar en Océanos azules

4.2.2. El mapa de competencias

El caracter holistico de las competencias exige reconocer un elemento integrador que garantice que
|os conocimientos, las habilidades, valores y actitudes se desarrollan en una dinamica sistémica. Los
componentes de la competencia no existen de manera atomizada sino en una relacidn dialéctica. Los
problemas empresariales que se abordan en los niicleos problémicos se derivan de las competencias
profesionales, por ello el estudiante se forma en habilidades que tienen relacion directa con el
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ejercicio profesional. Por lo tanto, por ser una formacian tedrico-practica desde el método, la
principal responsabilidad del aprendizaje recae en el estudiante.

En consecuencia, la formacian por competencias implica que el graduado no sdlo serd capaz de
ejercer un desempeiio laboral fundamentado, sino también comprometido.

A partir de esta definicion se hace necesario reconocer las especificidades profesionales que
caracterizan a los componentes de la competencia y lo que en el programa se desarrolla como Mapa
de competencia del programa de administracian Financiera. Un ejemplo de esta estructura esté en
|a siguiente tabla y el mapa completo se ve en el documento Mapa de competencias del programa.

NOMBRE DEL | Laboratorio de Ideas de Negocios I: Anélisis del entorno y Creatividad
NOCLED:
NOMERD  DE | 8 créditos
CREDITOS:
COMPETENCIA | El estudiante detecta oportunidades en el entorno, susceptibles de una
PARA propuesta innovadora para emprender, acorde con su proyecto de vida.
DESARROLLAR:
OBJETD  DE | e Autoconocimiento y equipos: Alistenos el viaje
APRENDIZAJE | e Exploremos el entorno y sus desafios. La travesia del viaje

e Proceso creativo e introduccidn a la innovacidn: El destino del viaje
ESTRATEGIAS e Se realizan monitorias, esta tiene como objetivo crear experiencias
ACADEMICAS exploratorias que potencien las capacidades numéricas y analiticas de

|os estudiantes del niclen de laboratorio de ideas. Esta estrategia se
ejecuta desde |a sequnda semana hasta |a sexta semana acompafiando
a los estudiantes por medio de un consultor Junior (Estudiante de 2°,
3" 0 4° afio que realiza una intervencion de una hora y media) en los
siguientes temas:

o ldentificar las funcionalidades bésicas de Excel para la
jerarquizacion y toma de decisiones de la conformacidn de
EQUipDs.

o Proporcionar herramientas para la validacion de informacitn
mediante la aplicacion de entrevistas y encuestas.
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o Explicacion Método Multicriterio y promedio ponderado.
Aplicar las funciones de Excel basicas para toma de decisiones
en el proceso de autoevaluacian y coevaluacian que se realiza
durante la 8° semana del niclen.

o

e |os estudiantes se enfrenten a la exposician pablica de sus propuestas
innovadaoras, invitandolos a recibir retroalimentacion de docentes y
compafieros de la universidad, asi como conocer las propuestas de los
demas compafieros. Esta actividad la denominamos "Parque de
Experiencias” y actualmente la realizamos en una plataforma
colaborativa que permite compartic en un muro las diferentes
propuestas construidas en video y permite generar comentarios a
cada una de las propuestas, asi los estudiantes interactian y validan
como estd siendo recibida su propuesta innovadora.
ACTIVIDADES o ABitacora del explorador
ACADEMICAS e Acuerdo de trabajo en equipo
e Anélisis del problema y anglisis del entorno
o Debate futuro del empleo (Actividad individual)
e Autoevaluacion y Co-evaluacion  (Actividad grupal, evaluacion
individual)
e Posibilidades para emprender
e Propuesta innovadora
e Parque de experiencias

Tabla 9 Modelo de mapa de Competencias del Programa de Administracitn Financiera

Fuente: Comité curricular del programa de administracian Financiera 2020

A pesar de que el estudiante asume un papel protagdnico en su formacian, los docentes y los
empresarios adquieren nuevas responsabilidades para garantizar la eficiencia del proceso: la
capacidad de aprendizaje autonomo del estudiante es limitada y para potenciar la Zona de Desarrollo
Praximo es necesario que docentes y empresarios cologuen al servicio del estudiante los
instrumentos que sean necesarios para que éste pueda desplazarse de forma autdnoma en el
proceso que va de la comprensidn de la realidad circundante, a su abstraccion, a la construccidn
mental y a la implementacion material de la propuesta de transformacidn.
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La vinculacion de docentes y empresarios con el trabajo autdnomo del estudiante, comprometiéndose
con su desarrollo y guiando sus actividades, establece un nuevo vinculo entre estos actores: el
compromiso del docente y del empresario con el aprendizaje del estudiante.

El aprendizaje colaborativo, que tiene su mayor manifestacian en el trabajo de aplicacidn, en las
visitas a la empresa por parte del estudiante y en las sesiones de asesoria del docente con el
estudiante, tiene |a caracteristica de rotar los roles de los personajes en los procesos de ensefianza
y aprendizaje: todos ensefian y todos aprenden. Esta dindmica establece un nuevo vinculo afectivo
entre los tres actores: el compromiso de docentes, estudiantes y empresarios con el
aprendizaje reciproco.

El hecho de que la formacian laboral se centre en el trabajo independiente del estudiante, vinculado
a |a solucion de un problema particular de la empresa, no desconoce la existencia del grupo. Un
conjunto de estudiantes se halla inmerso en la solucion de problemas empresariales de similares
caracteristicas, ya que se encuentran en el mismo nivel de formacicn y, por lo tanto, sin desconocer
las individualidades, tienen niveles méas o menos homogéneos en el desarrollo de sus capacidades
profesionales.

La NAVE se evalia con un valor de 0% y 20% en la sustentacian. El trabajo en si es en equipo, pero
la sustentacian sirve para verificar el desempefio colectivo y el individual en el proceso de solucidn

de la NAVE.

El 50% restante es un conjunto de actividades evaluativas de sequimiento (proceso). Es el equipo
docente de nacleo el mas indicado para definir el conjunto de actividades evaluativas coherentes y
pertinentes que sirvan para verificar que el estudiante avanza en su proceso de apropiacion de
conocimiento y de habilidades para ir en pos de desarrollar la competencia.

Es fundamental que en las evaluaciones de seguimiento y en la evaluacidn de la NAVE se verifique Ia
apropiacion de conocimientos (teorias, métodos, etc.) propuestos en los Arboles de Ideas para
resolver profesionalmente la NAVE y desarrollar la Competencia.

El desarrollo de las clases (en el aula y en plataforma) aunado a las labores independientes del
estudiante, debe ser un proceso consciente, sistémicamente organizado para que aquel desarrolle |a
competencia. Por lo tanto, las actividades detonantes, los talleres, los debates, las clases
magistrales, las visitas empresariales, etc., deben ser elementos constitutivos de una ruta disefiada
y organizada para llegar a la meta final.
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El papel del docente es fundamental; es necesario que el estudiante sienta la presencia contundente
de su maestro, guidndolo en su dindmica de aprendizaje: formular actividades detonantes, hacer
aclaraciones, explicar temas, guiar tareas, debatir con |os equipos, etc. La creatividad didactica del
docente es fundamental para que las clases sean exitosas: hay que mantener motivado al estudiante
(individual y grupalmente) en su proceso.

La clase magistral no esta prohibida. Se le supedita al proceso de desarrollar la competencia, por lo
tanto, no puede ser el eje central, pero puede ser de gran utilidad. Learning by doing se realiza en un
proceso de aprendizaje colaborativo, en el cual el docente es fundamental y ello puede implicar |a
existencia de momentos pertinentes de magistralidad.

Es fundamental que el docente se apropie del proyecto o reto de cada equipo de estudiantes. Conocer
cada propuesta a fondo permite un acompafiamiento més elaborado y profundo por parte del docente.

4.2.3. Aportes Académicos Y El Valor Social Agregado

El Administrador Financiero formado en CEIPA es un profesional con espiritu emprendedor, con una
vision proactiva a partir del conocimiento de los diferentes sectores de la economia y del contexto
en el cual se encuentran las organizaciones, con capacidad para gestionar procesos administrativos,
financieros, de transformacian organizacional y de cultura de la calidad, en empresas del sector
privado en el marco de |as nuevas realidades empresariales tanto locales como globales.

El programa académico de Administracian Financiera les permitira a sus egresados desarrollar
competencias con un enfoque gerencial estratégico del proceso financiero.

Este se constituye como tal en uno de los aportes académicos por cuanto prepara un profesional con
un enfoque gerencial integral y enriguecedor para asumir la profesion con una clara comprensidn de
|os factores que inciden en la generacidn de valor en las organizaciones. El egresado del programa
académico podré tomar decisiones corporativas a partir de lo enunciado y podréa valorar los
procesos de empresas o sectores asociados a su actividad en basqueda de la generacicn de valor.

El profesional egresado estara preparado para gestionar no sdlo los procesos de desarraollo de las
organizaciones, sino también los que garanticen |a sostenibilidad y crecimiento de la misma en
ambientes de incertidumbre.

Sabaneta - Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.
Barranquilla - Carrera 57 # 72 - 143. Barrio Prado. C. P: 080001 Teléfono: (605) 3111050.
Bogota - isolutions@ceipa.edu.co




Business

School
CEIPA

Ser .

Aprender
Emprender
cmpa.edu

De acuerdo a lo anterior, los programas académicos que ofrece CEIPA, en su conjunto, y como
participes de un proyecto educativo fundamentado en su Principio Rector, aportan desde o
académico y generan como valor agregado, |os siguientes aspectos:

Formacitn integral que apunta no solamente a los dominios cognoscitivos, sino también a los
relacionados con aspectos Actitudinales, éticos y de compromiso social. La academia no es el
inico componente del quehacer de |a institucion al ofrecer sus programas académicos; lo son
|los otros elementos, fundamentales en la consideracion de las diferentes dimensiones de la
persona que es sujeto de formacidn.

Ubicacian en un contexto empresarial real. CEIPA, “La universidad de la empresa”, favorece
como tal la relacion con la empresa a través de contactos directos: visitas empresariales,
trabajos de aplicacidn en organizaciones del medio, trabajos de grado o de proyeccian social,
entre otros, y a través de la participacian de docentes en las actividades formativas, que
pertenecen a la empresa y que con su experiencia empresarial hacen mas pertinente el trabajo
académico.

Un aporte a la identificacian, estudio y solucion de las necesidades reales del medio empresarial.
En cada uno de los énfasis hay un principio relacionado con la contribucian al desarrollo del pais
y del medio empresarial.

Una estrategia metodoldgica que apunta a verificacion o comprobacian de la fundamentacidn
tedrica recibida en cada uno de los nicleos, a través del estudio de acciones problémicas y
casos, de talleres de aplicacion, y de aguellas acciones que permitan un contacto mas cercano
con la realidad y al mismo tiempo el desarrollo de competencias relacionadas con la toma de
decisiones.

La utilizacion de nuevas tecnologias de informacian, que familiarizan y preparan al estudiante
para su desempefio en un nuevo e inconmensurable campo de accitn, enmarcado en el contexto
de la economia digital, que pretenden aprovechar las coyunturas que frente a la conectividad y
a |a globalizacian tiene el pais en cada uno de los asuntos relacionados en los énfasis.

Otro elemento considerado como un aporte académico y un valor agregado, es el relacionado
con el escenario de formacidn virtual que tiene el CEIPA, y que permite la interaccion de la
comunidad académica entre si y con los materiales de aprendizaje disefiados por los docentes
de la misma institucion. Este escenario, incorporado en el campus virtual institucional
(www.ceipa.edu.co), posibilita desde el apoyo metodoldgico al estudiante, al tener dispuestos
materiales las 24 horas del dia con sus contenidos y con una serie de recursos colaborativos
que facilitan un proceso participativo de aprendizaje, hasta procesos completos de formacidn
virtual. Para el CEIPA, el campus virtual y sus elementos, no solamente pedagdgicos, sino
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también operativos, se convierte en un valor agregado al apoyar lo que en |a legislacion sobre
|os créditos académicos es el trabajo independiente del estudiante, porque permite que tenga
disponible un recurso valioso para continuar su proceso de aprendizaje, ademas de |
contribucion entregada por los docentes en su trabajo presencial.

La posibilidad entonces de contar con una Institucion Universitaria en la casa o en la oficina,
durante las 24 horas del dia, con contenidos y experiencias de aprendizaje, asi como la
interaccian con docentes y compaiieros de estudio, es un valor agregado vital ofrecido por |a
institucidn.

La presentacion de recursos colaborativos y de apoyo en la red, como correos electrnicos,
debates, las bases de datos como EBSCO y la Virtualteca, entre otros, son apoyos que
trascienden |a sola presentacidn que pueden hacer |os docentes a nivel de la presencialidad, la
participacian y apoyo en proyectos que se orientan a la comunidad como CEM, que ofrece un
espacio para que profesores y estudiantes contribuyan a la solucion de inquietudes en los
diferentes campos de gestion de los énfasis. Ofrecimiento de espacios académicos a la
comunidad a través de conferencias, que respondan a temas de interés y relacionados con los
dominios teméticos de los énfasis.

La realizacian de los trabajos de grado, enmarcados en la denominada Proyeccion Profesional,
y que se convierte en uno de los requisitos de graduacian, orientados al abordaje de situaciones
reales del medio empresarial, como una evidencia de aplicacian de los contenidos de los
diferentes planes de estudio y como una forma de hacer proyeccidn institucional al medio
empresarial.

Asumimos, desde cada una de las consideraciones anteriores, que |os programas académicos
de la institucion, no solamente apuntan al componente relacionado con informacian o
conocimientos, sino también a la formacian integral del educando y a su posibilidad de aportar
al desarrollo del medio en el cual se estd formando, con criterios de ética y de responsabilidad
social.

La Institucian Universitaria CEIPA desde 2011 cuenta con un Laboratorio Financiero que a su vez
es Punto BVC en convenio con la Bolsa de Valores de Colombia, en el afio de 2015 se realizd una
consolidacion de este espacio en tres ambientes, asi:

e [aboratorio Financiers: Espacio abierto al piblico en general, para acceder a toda la
Informacidn actualizada y permanente del mercado bursétil y su aplicacion a la toma de
decisiones de inversidn y financiacion. Ofrece formacion académica en: renta fija, renta
variable, divisas, derivados y portafolios de inversidn.

- Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.

Barranquilla - Carrera 57 # 72 - 143. Barrio Prado. C. P: 080001 Teléfono: (605) 3111050.

Bogota - isolutions@ceipa.edu.co




Business

School o
CEIPA ?Sj ender
(S ceipa.edu.co
N?’

o  Funt BVL-E Punto BVC es un espacio fisico y virtual donde se pueden observar, analizar y
comprender los fendmenos que influyen diariamente en el contexto econdmico y financiero
a nivel nacional e internacional. El punto BVC cuenta con fuentes de informacidn transaccional
de |la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) y BLOOMBERG.

o [FT-Lejpa Business Irading: ks un espacio de formacidn y entrenamiento para estudiantes
que desean aspirar a capacitarse como traders junior, senior y master en las diferentes
metodologias de anlisis fundamental y técnico, fundamentales para el desarrollo de
competencias de inversion en mercados internacionales.

La informacicdn disponible en los diferentes sistemas de informacian y pantallas transaccionales,
permiten y facilitan a los estudiantes obtener datos y registros que se convierten en un insumo
fundamental para el desarrollo de las teméticas abordadas en cada uno de los nicleos. Las
herramientas disponibles en el laboratorio para los estudiantes de administracion Financiera
presencial son las siguientes:

o SET-FX: El Sistema Electranico de Transacciones e Informacian del mercado de divisas SET-
FX, es un mecanismo electrdnico a través del cual las entidades afiliadas pueden mediante
estaciones de trabajo conectadas a una red computacional, en sesiones de negociacidn,
ingresar ofertas y demandas, cotizar y/o celebrar entre ellas las operaciones, contratos y
transacciones propias a su régimen legal en el mercado cambiario.

o Plataformas E-BVC: Herramienta que permite tener informacion del mercado, renta fija,
renta variable y derivados en tiempo real desde cualquier lugar, esta plataforma es el apoyo
para el desarrollo del concurso de bolsa millonaria.

e Simulador Educacidn bve: es un simular de libre acceso y gratuito que permite la compra
y venta de titulos valores en el mercado de capitales colombiano, consultar la informacian
de los precios de operaciones adjudicados en Bolsa, factor clave para decidir cual es el mejor
momento para comprar o vender v lograr mayores beneficios, v poner drdenes desde
cualquier parte del mundo, |o dnico que se necesita es el usuario, la contrasefia, acceso a
internet y un computadar.

e Risk Simulator: Es un add-in de Excel utilizado para la simulacion, prediccion, analisis
estadistico y optimizacion de sus actuales modelos de hoja de célculo Excel. Incluye
simulacion de Monte Carlo, optimizacian, herramientas estadisticas y de anglisis, y
predicciones de series temporales y cross-sectional.

e [bt-Ceipa Business Trading (Mesa De Dinero): Es un lugar donde los estudiantes tienen
la oportunidad de adquirir todos los conceptos sobre el anlisis fundamental y analisis
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técnico que le permitan estudiar el mercado local e internacional, como lo son Commodities,
acciones internacionales y divisas, relacionando todo el aprendizaje del aula de clase con las
decisiones empresariales a todo nivel.

e MetalTrader 4.0:simulador de libre acceso que permite hacer trading de divisas y
commaodities en tiempo real.

e Bolsa Millonaria: Plataforma dispuesta por la BVC para simular las operaciones del mercado
colombiano, es el apoyo para el concurso de la bolsa millonaria donde los estudiantes
participantes comprando titulos de renta variable y renta fija a través de un simulador en
tiempo real; cada semestre que se realiza este concurso.

El modelo pedagagico CEIPA tiene un gran factor diferenciador por su enfoque constructivista, la
organizacion del plan de estudios en nicleos teméticos y problémicos y su duracian a cuatro afios.

5. DISEND CURRICULAR

9.  Unidad de Formacitn

El plan de estudios en CEIPA se construye como un tejido de competencias cuya trama es el desarrollo
de habilidades emprendedoras y la urdimbre son las competencias del nicleo y los componentes
integrados de las areas de formacidn que al entrelazarse de manera ciclica van creciendo en
complejidad tanto vertical como horizontalmente.

Las AREAS DE FORMACION. que se indican a continuacian, responden a la formacion integral de los
futuros profesionales y trabajan de manera entrelazada procurando evitar la parcelacidn disciplinar
0 una aproximacion tematica al conocimiento, lo que significa que participan a lo largo del curriculo,
desde las etapas de planeacian hasta la ejecucion de este (No son simples proveedoras de
conocimiento “por encargo”).

e Area de fundamentacidn administrativa: Incluye los elementos conceptuales y propios
para el desarrollo profesional del Administrador, que le sirven al estudiante como
fundamento, para acceder de forma mas comprensiva y critica a los conocimientos y
practicas propias del campo profesional especifico.

Se incluyen en esta area el componente de |as ciencias |egales, contables, econdmicas y financieras
y los fundamentos gerenciales que contribuyen a la formacian del estudiante, proporcionandole las
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herramientas metodoldgicas para su actividad académica, las cuales constituyen un eje transversal

del plan de estudios.

o MArea de formaci6n socio-humanistica: aporta las herramientas, conocimientos y
sensibilidad necesarios para comprender el entorno en que se moverén e interactian. De
igual forma, les proporciona las herramientas para reflexionarse y construirse como ser
integro e integral.

En esta drea se incluye la formacion en pensamiento lagico verbal, pensamiento critico, comprensian
social, cultural e histarica de la realidad, ética, compromiso y responsabilidad socioambiental y
competencias interculturales y comunicativas. También contempla la formacian integral del ser
respondiendo a sus inquietudes estéticas, espirituales y culturales. Estimula el autocuidado mental,
emacional y fisico; la construccian de su proyecto de vida y la conciliacion de éste con las miltiples
dimensiones del individuo.

e Area de formacidn en ciencias bésicas: Pensamiento STEM (Ciencia, tecnologia, ingenieria,
matematica). Desde esta drea |os estudiantes adquieren las capacidades de razonamiento y
operacion ldgico - matematica, investigacion, manejo de datos, pensamiento ingenieril,
pensamiento sistémico, pensamiento ecolagico.

e Area de formacidn en innovacign y emprendimiento: En tanto eje axial de la formacian
del estudiante, se encuentra en el corazdn de nuestra actividad formadaora, aportando las
competencias necesarias para desarrollar el pensamiento creativo, innovador, propositivo y
proactivo.

De igual manera se ocupa de aportar las herramientas necesarias para la formulacian y ejecucitn
de |os proyectos de emprendimiento y empresarismo.

a.2.  El Tejido: La Trama.

Dado que el PEl considera que |a innovacian y el emprendimiento “son la materializacion de la voluntad
creativa y de progreso de nuestra comunidad educativa”, estas competencias deben atravesar
horizontalmente el curriculo desde el primero hasta el dltimo afio. Es asi como todos los nicleos se
fundamentan en problémicas que pongan en accidn los saberes y actitudes emprendedoras o
empresariales de estudiantes y docentes.
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Para el efecto, se proporciona una herramienta procedimental y una metodoldgica. En cuanto a la
procedimental, desde el principio de cada afio y a o largo del programa, el estudiante debe pasar por
ciclos cada vez mas complejos de Exploracion, Transformacion, Conexion y Potenciacicn,
comprendidos de esta manera:

EK'P’D(‘a

El estudiante se mira a si mismo y a su mundo haciendo prequntas trascendentales e identificando
dande se cruzan las necesidades identificadas con sus intereses y motivaciones.

El estudiante elabora un plan para transformarse a si mismo (automejoramiento) y transformar su
entorno (resolver los problemas o aprovechar las oportunidades identificadas).

El estudiante pone en accion sus planes; identifica y genera relaciones sociales, comerciales,
ambientales, culturales, econdmicas y académicas entre él y su entorno para favorecer su proyecto,
el medio ambiente y a otras personas.

Po+tencia

El estudiante fortalece e incrementa el alcance social y comercial de su proyecto.

Estos ciclos son flexibles, dependiendo del nivel previo o el alcanzado por los estudiantes, de tal
manera que su profundidad y complejidad se adaptan no sdlo al grupo, sino a los individuos y
favorecen que sus productos o proyectos, segin el grado de madurez, puedan avanzar sin obstéculo
o pasar rapidamente por la parte del proceso ya superada. Esta flexibilidad también permite que se
pueda trabajar sobre problemas o necesidades de empresas de diferente naturaleza o magnitud.

El progreso también debe obedecer a la complejizacidn de las competencias de pensamiento del
estudiante, yendo de lo concreto a |o abstracto, creciendo en espiral, igual que el programa.
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Competencias administrativas

Competencias socio-humanisticas
Competencias en ciencias basicas
Competencias en innovacién y emprendimiento
Servicio

llustracion 6 Procedimiento vertical y horizontal

Fuente: Modelo Curricular 2019

Como herramienta metodoldgica se proporciona el modelo de innovacian CEIPA, cuyo procedimiento
se puede consultar en el documento denominado “Modelo de Innovacian CEIPA 2017".

MODELO DE o

INNOV/CIONIEL

Comltod p! uaA
én de

000@@@0@0@@000@0

llustracidn 7 Representacidn grafica modelo de innovacidn en CEIPA

Fuente: Modelo curricular
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a.3. la Urdimbre: Formacidn Por Nicleos Problémicos

Desde el punto de vista estructural y metodoldgico, el curriculo CEIPA se construye en su totalidad
por niicleos problémicos’ como el método de aprendizaje, comprendiendo el nicles coma:

".una unidad bdsica y dindmica de andlisis, planeacidn, integracidn y construccidn conting y
meforada de conocimientss administrativas, relacionados con fa solicion de problemas de fa
Organizacion, es, 0emds, /g articulacion de saberes para dar soluciongs integradas a los problemas
socigles y empresariales, desde diferentes perspectivas. (..) Permite una visidn integral del saber
administrativa y evita la fragmentacion de los saberes para la solucign de los problemas que
concentran las actividades del nicleo para el logro de las competencias...”(CEIPA, 2012, p.21.22).

de materias, ni un listado de temas para alcanzar objetivos, sino una concurrencia de disciplinas para
analizar y solucionar problemas y desarrollar competencias.

El nicleo problémico es, en consecuencia, un método y una metodologia alternativa a un plan de
estudios por asignaturas, el cual se planea y desarrolla en el marco de la realidad socioeconamica
del campo de intervencian profesional.

9.4.  Componentes De Flexibilizacian E Interdisciplinariedad.

Dado que el curriculo cruza toda la vida institucional y no se agota en el plan de estudios, se hace
necesario la institucionalizacion de espacios que soporten adecuadamente los ambientes de
aprendizaje, favorezcan la interdisciplinariedad, la formacian integral y ofrezcan posibilidades de
flexibilizacion curricular, como se verd a continuacidn.

9.4.1. Flexibilidad Del Curriculo.

Si bien el principio de flexibilidad es inherente a todo el subsistema de educacian superior, la verdad
es que esta categoria tiene manifestaciones diversas seqin |a institucion que la desarrolle; esto es,

4 Para profundizar en los fundamentos teéricos e histéricos del concepto de Nucleo problémico, el lector
puede remitirse al PEI CEIPA 2018.
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en cada institucian, |a flexibilidad toma manifestaciones concretas, propias de su identidad y de la
forma como una comunidad concreta asume sus retos en materia de formacidn de profesionales.

Implementar estrategias de flexibilidad no es una tarea sencilla, ya que ello implica romper con
estructuras consolidadas, cambiar comportamientos e incluso transformar la cultura de una
organizacian, sin embargo, en CEIPA se ha asumido |a flexibilidad como un reto que pretende facilitar
y enriquecer, de forma oportuna e integradora, el proceso de formacidn de sus estudiantes.

Las estrategias de flexibilizacian del curriculo se concretan en los siguientes @mbitos:

e Flexible Curricular: el curriculo en CEIPA se adapta facilmente a las necesidades y
particularidades de aprendizaje del grupo en cada nicleo; se amolda a las dinamicas de la
sociedad del conocimiento; aprovecha las oportunidades que ofrecen esas particularidades,
asi como |as nuevas tecnologias y estrategias pedagdgicas; su disefio y componentes pueden
ser reemplazados o cambiados de forma expedita y estimula en los aprendientes la
Flexibilidad coma valor fuente.

e Prerrequisitos y Correquisitos: De acuerdo al nuevo plan de estudio en CEIPA no se tiene
correquisitos (nicleos simultaneos) y los prerrequisitos se establecen por lineas de
formacion LI, es decir, si el estudiante desea ver el nicleo # 2 de una determinada linea,
previamente debe haber cursado y aprobado el nacleo # 1. Sin embargo, el estudiante puede
iniciar su proceso de formacion por cualquier linea. CEIPA |e propone al estudiante la ruta
ideal de formacidn, pero el estudiante define su propia ruta. Con relacian al afio especifico,
el estudiante puede seleccionar el orden para cursar los nicleos.

e Articulacidn proceso de formacidn - realidad: Los ambientes de aprendizaje deben ser
una metafora, una simulacian o de ser posible, una expresian real de la vida. Si queremos
preparar a nuestros estudiantes para cierto tipo de vida y de trabajo y estos acontecen de
manera participativa, cocreativa, dindmica, fortuita y multidireccional, no tiene sentido que
el aprendizaje se realice de forma lineal, rigida, pasiva, constrictiva o autoritaria.

Por tal razan, los ambientes presenciales y virtuales en CEIPA se configuran afio tras afio y
niicleo tras niicleo, de forma que semeijen el tipo de interaccion laboral, social y cultural que
aspiramas a construir, estimulando la experimentacidn creativa, el aprendizaje colaborativo
y cooperativo, el aprendizaje basado en proyectos, el emprendimiento y el trabajo autdnomo;

Sabaneta - Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.
Barranquilla - Carrera 57 # 72 - 143. Barrio Prado. C. P: 080001 Teléfono: (605) 3111050.
Bogota - isolutions@ceipa.edu.co




Business

School
CEIPA

Sabaneta

Ser .

Aprender
Emprender
cmpa.edu

que a la vez sean suficientemente flexibles como para incorporar formas innovadoras de
facilitar el aprendizaje y generar conocimiento.

Cocreacidn con el Entorno Empresarial: Siguiendo el principio rector y el fortalecimiento
del modelo pedagdgico institucional, el programa ofrece a sus estudiantes actividades como
visitas empresariales en instalaciones de las empresas, asi como en el salon de clase y
desarrolla retos empresariales en donde las empresas retan a los estudiantes a proponer
soluciones integrales e innovadoras frente a problémicas organizacionales o problémicas
mundiales comao los objetivos de desarrollo sostenible.

Objetos de Aprendizaje Electivos: Cada nicleo tendré la posibilidad que el estudiante elija
un objeto electivo dentro de una oferta que se le hace. Esto tiene como propdsito no salo
posibilitarle moverse por conocimientos de su interés, sino formarlo en la toma de decisiones
y la autonomia.

Proyectos (trabajos de aplicacian): A lo largo de los nicleos el estudiante pasara por una
serie de proyectos sobre los cuales el estudiante tendré eleccian, bien sea proponiendo su
naturaleza, el enfoque o el drea de trabajo. Estos proyectos podréan ser de miltiples
propasitos (emprendimiento, intervencian, analisis, sociales, etc.)

Ambientes de aprendizaje: Para cumplir con el curriculo propuesta, CEIPA se apoya en su

aprendizaje presencial como en un ambiente de aprendizaje virtual. Para los estudiantes de
Administracion Financiera de la metodologia presencial, el ambiente presencial ests

diterentes momentaos del nicleo; el ambiente virtual estd representado mediante el uso del
campus virtual CEIPA, en el cual el estudiante tiene a su disposicion contenidos, recursos,
materiales y espacios de interaccion con el docente, que apoyan su formacidn y su trabajo
independiente. En fin, en CEIPA se proponen diferentes estrategias presenciales o virtuales,
para cumplir con el propdsito de formacian.

El Universo - laboratorio de aprendizaje: El nicleo acontece en cualquier lugar y en
cualquier momento; por |o tanto, este aspecto se refiere a la intencidn de superar el espacio
y el tiempo tradicionalmente destinado a clase como aquellos exclusivos para concretar el
proceso pedagdgico.
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Tomando en consideracian este enfoque y |a cualidad curricular de la flexibilidad, la ciudad,
sus calles, las empresas, |os hogares, el concierto, el espectaculo deportivo, los museos, el
gimnasio, todo en general, debe ser considerado como un laboratorio de aprendizaje viviente
donde se aproxima a los estudiantes a oportunidades de aprendizaje.

Redes Internacionales: En aras de asegurar la calidad no solo nacional sino internacional
de la escuela de negocios, CEIPA es miembro de asociaciones como LCADEA, AACSB y EFMD,
en la cual se realizan procesos constantes de assessment para asequrar el desarrollo de las
competencias de los estudiantes y el desarrollo de constantes planes de mejora para su
logro.

Movilidad estudiantil: |) entre modalidades de formacian (presencial y virtual) y jornadas
(diurna y nocturna); Il) entre programas, un estudiante en el cuarto afio puede cambiar de
programa y su trayectoria académica serd valida en su totalidad teniendo en cuenta que los
3 primeros afios en CEIPA son comunes; v, Ill) cursos en otras universidades y paises, los
cuales son homologados con los nacleos del plan de estudios y que son previamente
aprobados por |a direccion del programa.

Pasantias: buscan generar una movilidad académica que forma parte de las estrategias de
internacionalizacian de la Institucion, con el objetiva de ampliar la formacian de sus
estudiantes y posibilitar la interculturalidad de sus programas. Asi mismo promover el
entrenamiento especifico o actualizacian de conocimientos tanto tedricos como précticos en
areas puntuales bajo la supervisian de un docente.

Titulacién: un graduado nuestro de un programa de pregrado, podré optar por realizar otro
pregrado en CEIPA, cursando solo el afio especifico, teniendo en cuenta que los 3 primeros
afios son comunes y ya los cursd.

Nicleos simultdneos: cuando el estudiante ha obtenido un buen rendimiento académico
podré cursar niicleos de forma simultanea; esta estrategia busca reducir barreras de tiempo
y espacio para el estudiante.
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Proyeccion Profesional: como complemento al proceso de formacidn del estudiante, se
ofrece el nacleo de Proyeccidn Profesional con varias modalidades, donde el estudiante
podrd seleccionar una, segin sus intereses: consultorio empresarial, desarrollo
empresarial, practica empresarial, conexion global (mision académica, cultural y
empresarial y emprendimiento global) e investigacidn.

Validacion de conocimientos: Es el reconocimiento que se hace a quien no habiendo
participado regularmente en un nicleo problémico, demuestra que ha logrado los objetivos
y competencias respectivas. Se puede validar por suficiencia, hasta el 40% del namero total
de créditos del plan de estudios.

Homologacidn por transferencia: Es el reconocimiento que se hace a quien procede de un
programa de educacion superior de otra Institucion de Educacian Superior (Transferencia
Externa) y de otro programa de CEIPA (Transferencia Interna), cuando a juicio de la
institucian, se demuestra que se han alcanzado los objetivos y competencias de los nicleos
problémicos. Esta homologacitn se hace por una sola vez durante |a admisidn y se reconoce
hasta el a0% del total de créditos del plan de estudios del programa.

o Segunda Lengua: este es un requisito de grado y no necesariamente debe ser inglés.

9.4.2. Interdisciplinariedad Del Curriculo

La administracidn, por definician es una disciplina interdisciplinaria en cuyo ejercicio intervienen
diferentes saberes como la economia, la sicologia, las ciencias matematicas, entre otras, que
permiten crear en el profesional la visian sistémica de las organizaciones para la toma de decisiones
emprendedoras; asimismo en CEIPA se puede evidenciar |a interdisciplinariedad en los siguientes
ambitos:

e [EIPA cuenta con un amplio ndmero de docentes de diferentes disciplinas y especialidades,

con formacian sdlida en su saber profesional, con formacian pedagagica suficiente para
realizar una mediacion con calidad de los procesos de aprendizaje y lo suficientemente
apropiados de la filosofia institucional y del modelo pedagdgico, que contribuyen al
enriquecimiento del curriculo y su desarrollo. Lo anterior estimula la convergencia de
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saberes en torno a |a solucidn de problemas propios del objeto de formacidn y el campo de
intervencian del programa académico.

Los nicleos problemicos privilegia la inter y la transdisciplinariedad por encima de los
conocimientos disciplinares. La forma como se articulan los contenidos de diferentes
disciplinas la define el caracter problémico de los nicleos. En otras palabras, los
conocimientos disciplinares se organizan en funcion de problemas reales o simulados de las
empresas, de modo tal que el cardcter transdisciplinar apunte a la formacion profesional de
|los administradores de CEIPA.

La perspectiva de los nicleos problémicos y sus diferentes componentes refuerzan atin mas
|a interdisciplinariedad, teniendo en cuenta que buena parte de |os estudiantes del programa
trabajan, especialmente aquellos matriculados en la jornada nocturna. Dicha experiencia
laboral enriquece aun mas los procesos formativos y la perspectiva interdisciplinaria en la
medida en que los aportes de |os estudiantes son diversos dependiendo de sus trayectorias
laborales. Esta es una manera de traer la realidad empresarial al aula de clase.

Los tres primeros afios del plan de estudios de Administracian Financiera son comunes para
|os todos |os programas académicos de pregrado ofrecidos por la Institucicn, lo cual, sumado
al ingreso de los estudiantes en periodos académicos de dos meses durante cuatro afios
para cumplir con |os 160 créditos que conforman el plan de estudios del programa, permite
la interdisciplinariedad e interaccion de estudiantes y profesores de los programa
académicos de Administracion de Empresas, Administracion Humana, Administracidn de
Negocios Internacionales y Administracion de Mercadeo, con los de Administracian
Financiera.

En los saberes comunes aparecen areas transversales comao [o matemético o lo humanistico,
pero éstas se complementan con el estudio transversal de las organizaciones en general y
las empresas en particular. Los diferentes nicleos comunes permiten que el estudiante tenga
una visian que va més alla de lo estrictamente disciplinar y permite contextualizarlo en una
perspectiva de formacitn mucho mas amplia y trascendente.

En los saberes especificos, también existe la transversalidad; las competencias especificas
se trabajan en niicleos que aportan a la solucion de problematicas concretas relacionadas
con las organizaciones. En este contexto, los saberes representados en los diferentes
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niicleos especificos o de dltimo afio, integran el conocimiento y el aprendizaje disciplinar de
manera participativa y colaborativa.

El programa académico promueve con el proceso de investigacion la participacion de los
docentes y estudiantes de Administracion Financiera con otros estudiantes con profesiones
afines, en actividades curriculares y extracurriculares de investigacidn, en los cuales, se
fomenta la cultura investigativa. lgualmente, profesores de ciencias basicas, de
administracion, gestion humana, mercadeo, finanzas y economia participan en el grupo de
Investigacion ORYGEN, cuyos productos permiten el enriquecimiento del programa
académico.

También se presenta interdisciplinariedad en |a interaccian e integracion de los diferentes
procesos de CEIPA en la formacion de los estudiantes del programa: estrategia de
emprendimiento y empresarismo, Retos PHI, Retos Empresariales, Plus Languaie, Insight Lab,
Learning by Doing, Laboratorio Financiero, entre otros.

El encuentro pedagdgico: el docente no puede sequir concibiéndose como un transmisor
de conocimientos, ni ese debe ser su fin dltimo. El trabajo del docente es facilitar el
aprendizaje integral mediante el disefio e implementacian de experiencias de aprendizaje en
las que el estudiante, como socio consciente de sus responsabilidades en el aprendizaje
reciproco, asume un papel cooperativo, activo, participativo y autanomo (CAPA). Esto se lleva
a cabo mediante encuentros pedagdgicos presenciales o virtuales, sincranicos o
asincranicos, con asistencia permanente o transitoria de sus docentes facilitadores y otros
agentes formadores. Dictar clase, aunque no se desdefia, no puede ser, en consecuencia, la
inica ni la més deseable estrategia.

El servicio: Desde muchos afios antes de que se sistematizara en un cuerpo tedrico bajo el
denominativo de Lgpitalismo consciente, CEIPA consideraba que el saber tener (para qué y
como se tiene) debia convertirse en constitutivo de todo ciudadano. De igual manera,
consideraba que el servicio era la manera en que se |e daba un propdsito elevado a aquellos
bienes espirituales y materiales que, al ser compartidos con nuestros congéneres, elevaban
también nuestra existencia. Materializado en el estudio y |a préctica de la responsabilidad
social y ambiental, el servicio a la comunidad se integra al mayor nimero posible de acciones
formativas en la institucidn y, por consiguiente, forma parte del plan de estudios.
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9.0.  Plan De Estudios Del Programa Administracidn Financiera.

2.2.. la Estructura por Nicleos Problémicos.

Uno de los elementos centrales del curriculo integral de CEIPA son los nicleos problémicos que se
estructuran y se llevan a cabo a partir de una relacion dialéctica entre los problemas empresariales,
|os conocimientos fundamentales y la implementacian de soluciones profesionales.

Cada nicleo se compone de objetos de aprendizaje, es decir, recursos de contenidos que tienen como
objetivo facilitar y estimular el proceso de aprendizaje de los estudiantes y |a adquisicion de nuevos
conocimientos; cada objeto de aprendizaje tiene una problémica y un 4rbol conceptual lo cuales se
definen a continuacicn:

e Problemica: Es una situacion detonante de inquietudes, pedagdgicamente creada o
seleccionada y contextualizada a partir de una realidad, presentada en un lenguaje técnico.
Puede ser un caso empresarial o una narracion situacional real o inventada.

e Arbol conceptual: estructura temética del objeto en términos de conceptos y contenidos
mediante el simil de un érbol, estableciendo bases tedricas (raices), conceptos
fundamentales (tronco), ideas derivadas (ramas) y aplicaciones practicas (hojas y frutos),
segin el caso. Los planteamientos del arbol conceptual, deben proveer informacian para la
elaboracidn de un diagrama claro y acertado de todo el proceso.

Cada afio de formacidn, se compone de varios nicleos problémicos consecutivos cuya interconexidn
configura el caracter del graduado CEIPA. En un afio, el estudiante cursa cinco nicleos de cuatro
objetos de aprendizaje cada uno. De |os cuatro objetos del nicleo, uno seré electivo, permitiendo que
el estudiante vaya construyendo de manera adaptativa parte de su programa de crecimiento. Los

Aligual que el afio y el programa, el nicleo integra el procedimiento de Exploracion, Iransformaciin,
Lonexidn, Potenciacin. De igual manera, a lo largo del afio, los nicleos podrén concentrarse en esta
tactica mas no restringirse a ella. Asi, el primer nicleo del afio puede ser exploratorio; los dos
siguientes, transformacionales, y asi sucesivamente.
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Al disefiar los nicleos, su conexidn entre el afio, asi como |a de un afio al otro, se presta particular
atencidn en mantener el equilibrio que aportan las diferentes areas de formacidn, lo cual no implica
una divisidn exacta. Asi, se construyen nicleos integrados, enfocados al desarrollo de competencias
de acuerdo con los retos que se formulen y al nivel de profundidad requerido por el avance del
estudiante, evitando centrarlos en temas especificos. Los nacleos son disefiados colegiadamente,
acordando cudles competencias seran integradas en cada afio.

En este caso, no habré un nicleo, por ejemplo, de métodos cuantitativos, sino que sus objetos se
diseminarian en el programa de estudios. Aunque en términos formales podrian agruparse en uno o
dos nicleos, hacerlo de esta manera dificultaria el enfoque integrador del curriculo.

El componente de servicio serd incorporado en al menos dos nicleos al afio, procurando proyectos
que se realicen £ozla comunidad y no parg la comunidad e impliquen procesos de desarrollo - no
actividades asistencialistas - deviniendo en procesos formativos tanto para el estudiante como para
la comunidad anfitriona.

Al iniciar cada afio de formacian, el estudiante participa de un nicleo (Laboratorio de ldea de
Negocios) a partir del cual formula un proyecto que extenderd a lo largo de los niicleos restantes. A
medida que avanza en su proceso formativo, puede cambiar de proyecto o iniciar uno nuevo. Estos
proyectos son |a excusa para trabajar sobre si mismo y su crecimiento como persana y profesional.

9.2.2. Llineas De Formacidn Plan De Estudios.

Como se puede evidenciar en el nuevo plan de estudios, se logra identificar las siguientes lineas de
formacidn en los primeros 3 afios, cada una compuesta por 3 niclens problémicos (afio |: nicleo |;
afin 2: nicleo Z; afio 3: nicleo 3):

Laboratorio De Ideas De Negocios.
Aldea Global.

Business Intelligence.

Consciencia Organizacional Y Liderazgo.
Prospectiva.

A continuacion, se presenta |a justificacion y los objetivos de cada linea de formacidn:
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Linea de Formacian No. I: Laboratorio de Ideas de Negocio.

Uno de los grandes desafios que presenta Colombia es la necesidad de desarrollo de una cultura
profesional del proceso emprendedor, dado que el fendmeno de creacion de empresas estd
directamente relacionado, como lo afirma Kantis, 2002: “a la contribucitn al crecimiento econdmico,
al rejuvenecimiento del tejido socioproductivo, al relanzamiento de los espacios regionales, a la
dinamizacion del proceso innovador y la generacion de nuevos puestos de trabajo”. (Alonso Nuez &

balve Garriz, 2008, pag. 7).

Sequn el informe Fintech del BID (2018), 3 de cada 10 emprendimientos no terminan su tercer afio
con éxito. Como |o sefiala el mismo BID, actualmente se vincula el futuro empresarial con la
Inteligencia Artificial y el desarrollo de instrumentos para la automatizacion de los procesos. Pera,
detrds de estos avances siempre hay un proceso de creatividad e innovacion desarrollado por
personas que hacen uso de su ingenio para transformar |a realidad. En el caso colombiano, los niveles
de agregacion de valor han disminuido, particularmente en la produccion de bienes, algo que se
evidencia en la balanza comercial, la cual refleja una creciente dependencia de exportaciones no
manufacturadas (commodities) (CNC, 2018). En consecuencia. se hace necesario estimular la
dindmica innovadora de las empresas colombianas.

Seqin la categorizacion que hace el DANE, una empresa es “no innovadora” cuando no obtuvo
innovaciones y que ademas no reportd ningdn proceso o proyecto asociado a la obtencian de
innovaciones, es decir, ni siquiera lo intentd. Las encuestas analizan los obstaculos que tienen las
empresas para innovar. Algunos de estos obstaculos estan asociados al entorno, otros a los riesgos
y la incertidumbre de la innovacian, y otros a la informacitn y las capacidades internas.

En consecuencia, |a linea Laboratorio de ldeas de Negocio busca que el estudiante desarrolle la
capacidad de detectar oportunidades en el entorno, susceptibles de una propuesta innovadora para
emprender, con visian |ocal y global de los mercados y entornos, que sean sostenibles, gestionando
y valorando |a viabilidad financiera, ambiental y social, con un enfoque humanista y administrativo,
que se conecte con su proyecto de vida.

La Linea de Laboratorio de |deas tiene como propdsito los siguientes:
e [etectar oportunidades en el entorno, susceptibles de una propuesta innovadora para

emprender, acorde con su proyecto de vida.
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e fFormular y modelar ideas de negocio/proyectos sostenibles a partir de una visidn global y
local del entorno y del mercado.

e [estionar las capacidades/recursos propios y del sistema para favorecer las
ideas/proyectos y aportar a la sostenibilidad.

Linea de Formacian No. 2: Aldea Global.

Las transformaciones sociales derivadas del constante incremento de los medios de comunicacian y
el uso de herramientas tecnoldgicas, han producido un cambio trascendente, caracterizado por la
interconexian en tiempo y en espacio entre diversas personas, culturas y organizaciones de todo
tipo. Estas consecuencias socioculturales se asocian a las condiciones y hechos que pueden darse
en una aldea global, en |a que los acontecimientos pequefios generan impactos en grandes masas
mundiales, y en la que los medios han cambiado las forma de relacionarse.

En este sentido, las organizaciones actuales se ven enfrentadas a contextos, econamicos, politicos y
sociales cada vez mas complejos, que exigen una mayor capacidad de cambio y de respuesta de su
parte, o cual hace que requieran profesionales con habilidades de adaptacian y flexibilidad que den
solucidn a este nuevo paradigma.

La linea Aldea Global, se presenta como un conjunto de tres nicleos problémicos que tienen el
propasito de brindar herramientas para resolver los desafios que enfrentan las organizaciones en
sus procesos de crecimiento y expansian global, partiendo desde el desarrollo de una visidn sistémica
y estratégica de los diversos contextos a través de la sensibilidad social y ambiental en un entorno
|local; para posteriormente facilitar el desarrollo de estrategias integrales que van encaminadas a
resolver problemas de planeacion y preparacidn para la expansidn y la competencia internacional
generando empatia transcultural e involucrando saberes multidisciplinares.

De esta manera, Aldea Global contribuye a la formacian de profesionales capaces de comprender el
entorno organizacional de manera consciente, que formulan estrategias locales e internacionales en
ambientes globales complejos y diversos, y que responden a las problémicas que se pueden suscitar
dentro y fuera de las organizaciones.

La Linea de Aldea Global tiene como propasito |os siguientes:
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e [omprender |a importancia de multiculturalidad en la gestian contemporénea.

e [Conocer diferentes técnicas y herramientas para el analisis y la solucian de problemas en
|os negocios.

e Desarrollar proyectos transversales teniendo en cuenta la complejidad de la

Linea de Formacian No. 3: Business Intelligence.

Desde el punto de vista de |a innovacitn como indicador de competitividad, las empresas colombianas
todavia tienen un largo camino por recorrer en comparacion a sus homalogas en otros paises del
mundo (Dinero, 2018) . No se trata de una competencia técnica per se, sino de un importante elemento
para el desarrollo econdmico de las personas en cada nivel social que compone el Estado. Ante una
realidad tan apremiante, |os estrategas organizacionales y emprendedores de todas las industrias
estan llamados a prestar especial atencion a las dingmicas que aporten a dicha competitividad.
Entonces, la competitividad en una organizacion termina involucrando la integralidad de la misma,
por |o tanto, se hace necesario que los estudiantes de administracidn financiera se acerquen a los
conceptos y herramientas de gestion desde diferentes dpticas y perspectivas.

Se propone una mirada en tres dimensiones de las organizaciones:

o la primera dimensidn es la del mercado, encontrando oportunidades y riesgos que
enmarquen su accionar desde el punto de vista comercial (Best, 2007 Ferrell & Hartline,
2012; Kotler, Bowen, & Makens, 20155).
tengan la capacidad de comprender |os flujos del mercado y adaptarse rapidamente a dichas
realidades con la conciencia de los recursos de capital necesarios para maniobrar hacia la
capitalizacian de oportunidades comerciales. Un reto que implica analizar los entornos de la
organizacidn, las caracteristicas del consumidor, los sistemas de informacitn, las
estructuras de costos y presupuestos y las decisiones mas importantes en materia de
marketing estratégico.

o La segunda dimensidn, que propone una mirada més hacia el interior de la organizacian, es
|a gestidn de la produccidn, de bienes o servicios, partiendn del anélisis de las restricciones

5> Best, R. J. (2007). Marketing estratégico (4th ed.). Pearson Educacién. Retrieved from
https://www.ebooks724.com/book.aspx?i=3408&opensearch=marketing&editoriales=&edicion=&anio=

6 Kotler, P., Bowen, J., & Makens, J. C. (2015). Marketing turistico (6th ed.). Madrid: Pearson. Retrieved from
https://www.ebooks724.com/book.aspx?i=3665&opensearch=marketing&editoriales=&edicion=&anio=
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que se presentan y la aplicacion de herramientas y modelos logrando aprovechar las
oportunidades que presenta el mercado logrando una mayor productividad y desempeiio.

o Como tercera dimensian se encuentra la gestion financiera y de control, que busca identificar
|las necesidades financieras de la organizacian y sus capacidades, y a partir de ellas lograr
generar el mayor valor posible para todos los grupos de interés de la organizacidn.

Asi se alcanza una aproximacicn holistica a los diferentes factores que inciden en la competitividad
organizacional y se lograria una adecuada gestian integral de las organizaciones a partir del
cumplimiento de |os siguientes objetivos.

La Linea de Business Intelligence tiene como propésito los siguientes:
Objetivo General: Permitir el desarrollo de habilidades criticas para la gestion integral de la

competitividad empresarial desde una visian holistica que interrelacione el mercado, los procesos y
las finanzas.

Objetivos Especificos.
e Analizar las estrategias de mercadeo al servicio de las ideas de negocio y las empresas que
compiten en distintos mercaduos.
o Disefiar y gestionar los procesos de la organizacian con vision sistémica, articulada a los
objetivos y estrategia.
e [Diagnosticar la situacidn financiera de |a compafiia para proponer acciones de permanencia
y crecimiento con generacidn de valor.

Linea de Formacian No. 4 Consciencia Organizacional y Liderazqo.

El siglo XXI es sinanimo de desafios frente al sentido del emplen, la transformacitn digital, la
eliminacian, creacion y redefinician de nuevos oficios y, relaciones laborales. La linea de formacidn
orientada a la conciencia organizacional y el liderazgo cobra importancia en el curriculo en el
momento en que el ser humano es concebido desde la integridad. El ser humano como sujeto de la
cultura, de las formas sociales, de |a basqueda de sentido por su vida en conexian con los otros y su
entorno. Es asi, como el profesional CEIPA en este recorrido adquiere herramientas para conocer y
transformar su realidad desde |a cultura, las relaciones, lo ético, las formas de liderar y dirigir, de
plantear propdsitos organizacionales con una visian consciente, sostenible e integradora. Esta linea
estd compuesta por tres nicleos que promueven el desarrollo de las siguientes competencias:

Sabaneta - Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.
Barranquilla - Carrera 57 # 72 - 143. Barrio Prado. C. P: 080001 Teléfono: (605) 3111050.

Bogota - isolutions@ceipa.edu.co




Business

School
CEIPA

o
293

Ser
Aprender
Emprender
ceipa.edu.co

e [Comprendo las realidades organizacionales y el aporte de las personas al cumplimiento de
los objetivos de ésta y al desarrollo de la persona en su liderazgo, comunicacion y
pensamiento critico

e Disefio, a partir de un marco ético, sostenible y de accountability, nuevas formas de
relacionamiento y comunicacian entre |a organizacian y sus grupos de interés (stakeholders)

e [Comprendo la realidad del gobierno corporativo, a partir de la direccion organizacional, sus
miembros y dindmicas propias de relacionamiento con el resto de stakeholders; |os posibles
conflictos de interés que alli se pueden presentar y sus alternativas de solucidn, desde un
marco ético que trascienda al bienestar coman.

Linea de Formacian No. 3: Prospectiva.

La linea de Prospectiva es un subsistema de ndcleos en el plan de estudios que busca dotar al
estudiante de las competencias requeridas para hacer una gestian proactiva de los procesos y
recursos de las organizaciones.

El caracter proactivo hace referencia a la necesidad de anticipar los cambios venideros y proponer
estrategias y decisiones de mediano y largo plazo.

La dindmica de globalizacian - apertura e integracian de mercados y sociedades - y la sociedad del
conocimiento - canales abiertos para el acceso, generacitn y difusion de conocimiento-, provocan
cambios acelerados en todas las dimensiones del entorno - social, politica, econdmica, tecnoldgica,
etc.-; en consecuencia, sdlo el dominio de metodologias asociadas a la disciplina de la prospectiva
puede permitir planear con coherencia los desarrollos organizacionales de mediano y largo plazo,
sin tener que estar reaccionando constantemente a las vicisitudes coyunturales.

Con el auge de las TIC, el desarrollo tecnolagico en diferentes ramos de |a vida social y econamica y
la globalizacian de los mercados, los cambios del entorno se han hecho constantes y complejos. Por
|o anterior, el estudiante necesita de metodologias y herramientas tecnolagicas de uso profesional,
que le permitan monitorear constantemente al entorno, anticipar riesgos y oportunidades y asi,
tomar decisiones con menaor nivel de incertidumbre.

La Linea de Prospectiva tiene como propasito los siguientes:
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e Entender los cambios del entorno y el mercado para identificar nuevas tendencias que lo
lleve a aprovechar las oportunidades que ofrece la ciencia, la tecnologia, la economia y la
sociedad.

e [Diseiiar maltiples escenarios, considerando cateqorias cualitativas y variables cuantitativas,
para la toma de decisiones organizacionales midiendo su impacto en ambientes de
incertidumbre.

e Evaluar la multiplicidad de escenarios con miras a la construccian de futuros deseados para
|la organizacian, la sociedad y su proyecto de vida aplicando las herramientas de anélisis del
entorno y de manejo de la incertidumbre.

a.6. Malla Curricular

Cada linea se desarrolla a través de tres (3) nicleos problémicos durante los 3 primeros aios, los
cuales van guiando a los estudiantes por diferentes escenarios o momentos que dan respuesta a las
competencias requeridas del Administrador CEIPA y el Profesional en Administracion Financiera, asi:
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ANO 1 |

ANO 2

ANO 3

ANO 4

1|2]2]3]0] 8

2[1]2]2]4] 8

6/o/o]o]2] 8

o[1]o]o]7| 8

Laboratorio de Ideas de
Negocio 1 - Andlisis de

Laboratorio de Ideas de
Negocios 2: Innovacion y

Laboratorio de Ideas de
negocio 3 - Creacion de

Ecosistema Financiero

Pensamiento Empresarial

Internacional Bussines
Tools and tecqnical

Multicultural Proyects

entorno y creatividad Viabilidad de Proyectos empresas
s5/o[1]o]2] 3 4| 2]2]o] o] 8 o[o[ofo]s] 3 o[3[oo]s] 3
Aldea Global 1. Aldea Global 2. Aldea Global 3.

Innovacioén Financiera

3[1]o[o]4] 8

1/o/o]o]7] 8

1/oloo]7] 8

o[1]1]o]6] 3

Consciencia
Organizacional y
Liderazgo 1. Liderazgo

organizacional

Consciencia
Organizacional y
Liderazgo 2. Gestion de
relaciones con

Consciencia
Organizacional y
Liderazgo 3. Gobierno
Corporativo

Simulacién Financiera

1{oo]o]7] 3

o[1]ofo]7] 8

o[o[3[o]s] 8

o[1]1]o]6] 8

Business Intelligence 1.
Negocios y Mercados

Business Intelligence 3.
Negocios y Procesos

Business Intelligence 3.
Negocios y finanzas

Valoracion de empresas

s|o[2{o]0] 3

olo[s[o]2] 8

g[o[o[o]o] 8

o[o[ofo]s] 3

Prospectiva 1.
Tendencias y Mercados

Prospectiva 2.
Simulacién y modelacién

empresarial

Prospectiva 3. Becoming a
global manager

Proyeccion Profesional

40

40

40

40

Fundamentacién Administrativa

Socio-humanistica
Ciencias Basicas

Innovacién y emprendimiento
Profesional

Tabla 10 Niicleos de conocimiento de Administracidn Financiera
Fuente: Malla curricular 2021

Asi mismo la estructura de nicleos, el flujo del conocimiento y los propasitos de formacidn se ve asi:

Sabaneta - Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.
Barranquilla - Carrera 57 # 72 - 143. Barrio Prado. C. P: 080001 Teléfono: (605) 3111050.

Bogota - isolutions@ceipa.edu.co



Business
School

er
CEIPA prender
Emprender

ceipa.edu.co

Ano 1

Labaraterio de
idea de negocios 1:

Andlisis de entarne y creatividad
Creditos 8

Aldea glodal 1:

Pensaresento empresanal
Crédites 8

Business intelligence 1:

Negoacios y mémdﬁs
Crédites 8

Conciencia organizacional y
liderazgo 1:

El Factar Humana ea las
arizaciones
Oy Créditos 8

Prospectiva 1:

Mercados ¢ tendencias
Créditos 8

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Pensamieato logico:

Laboeratorio de
Idea de negocios 2:

»
Inaovacion y viabiligad de

¢l
e Criditos 8

Aldea global 2:

:ﬂw;\azicw Business Tooks
wchncges
I brédites 8

Business intelligence 2.
Negacios ¥ procesos

Créditos 8
Conclencia organizacional y
liderazge 2:
Gestitn de Relzcones

Créditos 8

Prospectiva 2:

Simalacian y modelacion
empresacial 2
' Créditos 8

Créditos 40

Labaraterio de
Idea de megocios 3:

Creacion de empresas
Créditos 8

Aldea global 3;

Mefticulberal Projct
Créditos B

Business intelligence 3.

Negacios y m-enw.s
Créditos 8

Concientia organizacional y
liderazgo 3

Gobierno corporalive
Créditos 8

Prospectiva 3:

Becaming a giebal manager
Creditos 8

Créditos 40

Nocleos especificos
Especitico
Ecosisterna Financiero
Créditos 8
Espocifico
Valoracion de Empresas
Créditos 8
Especitico
S;m cin i.mmm
Créditos 8
Especifice
Innovation Financera
Créditos 8
Proyeceion profesional

Premequisites: cursar los 3
PPUPEES ®95 Criditos 8

Creditos &0

Total Crédites 160

llustracidn 8 Nuevo Plan de Estudios del Programa Administracidn Financiera de CEIPA.

Fuente: Reforma al modelo curricular 2019

9.7.  Ado Especifico (No. 4)

El cuarto afio estd conformado por cinco (5) nicleos problémicos, los cuales proporcionan al
estudiante una profundizacion en la linea disciplinar de finanzas, donde se complementa una
formacion en mercado de capitales y finanzas corporativas con una visian critica y a la vez
innovadora, para |a gestion financiera de |a compaiiia.
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NOMBRE DEL NOCLED: Ecosistema financiero

COMPETENCIA PARA | I estudiante conoce |a regulacin de los mercados y maneja los
DESARROLLAR: productos financieros

NUMERD DE CREDITOS: B créditos

e Estructura del sistema financiero

Bolsa de valores de Colombia

Requlacidn Financiera y agentes del ecosistema
Renta Fija

Renta Variable

Derivados y opciones

Otros productos financieros

SABERES:

Requlacian
OBJETOS DE APRENDIZAJE: | e Mercados financieros

o Productos financieros

NOMBRE DEL NOCLED: Valoracidn de Empresas

COMPETENCIA PARA | El estudiante aplica herramientas numéricas para medir la
DESARROLLAR: capacidad de generar rigueza en las organizaciones, con miras a
establecer una gestian del valor acorde al objetivo bésico
financiero.

NUMERD DE CREDITDS: B créditos

SABERES: Caracteristicas de las organizaciones

Diagndstico Financiero de las organizaciones

Estructura de financiera y de capital

Diagndstico de |a generacidn de Valor de las Empresas
Métodos de valoracitn cuantitativos

Determinacion del Riesgo Financiero en la Inversion y la

financiacian
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e Analisis cuantitativo de riesgos

o Planeacion estratégica para la maximizacion de Valor de las
Empresas y sus activos

e fendmenos societarios

OBJETDS DE APRENDIZAJE: | e  Métodos de Valoracian
e Estructura Operativa, Financiera y de capital de la empresa.
o [estidn del Valor y del Riesgo

NOMBRE DEL NOCLED: Simulacidn Financiera

El estudiante disefia escenarios de futuro, considerando los
COMPETENCIA PARA | . . . )

riesqos en |o corporativo y lo financiero que le permita la toma de
DESARROLLAR: = - o
decisiones para alcanzar |os objetivos organizacionales.

NUMERD DE CREDITOS: B créditos

o Estadistica descriptiva
Proyecciones Financieras
Métricas Financieras

Gestion y evaluacion de riesgos
Medicidn de riesgos financieros
Optimizacian de carteras
Optimizacian.

Modelacian y Simulacian.
Simulacion de Montecarlo.
Arboles de decisidn

Modelos de regresidn

Rusiness Analytic

SABERES:

Herramientas analiticas de simulacidn
OBJETOS DE APRENDIZAJE: | e  Simulacion de proyectos de inversidn

e [ecnicas avanzadas de simulacidn

NOMBRE DEL NUCLED: Innovacidn financiera

COMPETENCIA PARA | £l estudiante planea productos o servicios financieros que
DESARROLLAR: propenden por la sostenibilidad organizacional.

NUMERD DE CREDITDS: 8 créditos
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e Nuevos productos, servicios o modelos financiero.
e lainteligencia artificial.
e \Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.
e Inclusian Financiera.
SABERES: e Pensamiento computacional.
e Sequridad informatica.
e lacreatividad y el proceso creativo.
e [onfianza financiera.
e Transformacian digital.
e Ffintech-Tecnologias financieras
OBJETOS DE APRENDIZAJE: | e Inclusitn Financiera
e \Valor de la confianza financiera
NOMBRE DEL NUCLED: PROYECCION PROFESIONAL (Afio ) Acuerdo 003 de 2021
COMPETENCIA PARA flt\lglrlnnaanriﬂ:lus EI]fﬂI]IE:II‘HITI’I'[éJSl adqtmlrj‘!dnts durantelel prlnng:sn je
DESARROLLAR: profesional del estudiante. para la solucion de
problemas organizacionales.
N(MERD DE CREDITOS: 8 créditos
SABERES: Los nlljrrespnndientes a los 3 afios comunes y el cuarto afio
especifico.
MODALIDADES: * Business Plan
(el  estudiante  debe | ° Pfa.“““a emprgsarlal :
. . o Misian Académica, Cultural y empresarial (MACE)
seleccionar una modalidad) ) .
e [onsultoria en organizaciones (GED)
NOMBRE DEL NUCLED: PROYECCION PROFESIONAL
COMPETENCIA PARA fﬁg&nﬂaﬂr‘i%ﬂs :;fl;nsli:;r;nlant;sl adqtmEFthS durantelel pl‘lnng:sn je
DESARROLLAR: prafesional del estudiante, para la solucion de
problemas organizacionales.
N(MERD DE CREDITOS: 8 créditos
SABERES: Los cFrrespnndientes a los 3 afios comunes y el cuarto afio
especifico.
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B. INVESTIGACION

La historia de |a investigacidn en la Institucian se remonta al 2001, afio en que se formaliza con la
creacion del grupo Orygen y con el Sistema de Investigacian de la Fundacian Universitaria CEIPA
(2005-2006). con los propasitos de fortalecer |a capacidad investigativa y desarrollar un proceso
de formacian docente en investigacian. Como resultados de esta gestion se conformaron tres grupos:
el ya mencionado Orygen (Organizacion y Gerencia); GECCO (Grupos de estudios criticos y culturales
Organizacionales y sociales e IMCA Ingenieria y métodos cuantitativos para la administracidn, |os
cuales se articulaban a cuatro lineas institucionales de investigacian y trabajaban en sus respectivas
lineas operativas. Asi mismo, se desarrollaron cuatro investigaciones de las que se derivaron dos
libros y tres articulos academicos en aquella época.

En |a actualidad los grupos estan categorizados en Colciencias, existen dos publicaciones y un sello
editorial, una articulacion curriculo - investigacian y maltiples avances disciplinares en términos de
desarrollo de competencias institucionales e individuales de investigacidn.

Grupo de Investigacidn Lineas de Investigacian

Organizacidn y Gerencia -Orygen Creatividad e Innovacian

Lestian Humana
Lestian del Conocimiento

Incorporacion de  TICS en procesos de
formacidn

Logistica

Mercadeo

Negocios Internacionales
Teoria Administrativa
Finanzas y Economia

Empresas de familia
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Ingenieria y Métodos Econometria aplicada a la administracian
Cuantitativos para la
Administracian -IMCA

Estadistica y Anélisis de datos

Modelamiento y simulacidn

Grupo de Estudios Criticos, Sociedad, Cultura y Organizaciones

Culturales, Organizacionales y
Sociales - GECCOS

Estudios Criticos del Emprendimiento

Historial empresarial latinoamericana

Tabla 1l Estructura inicial de investigacion CEIPA
Fuente: Excelencia e innovacidn académica.

En CEIPA el planteamiento de la investigacian formativa el curriculo, apoyado en los nicleos teméticos
y problémicos. En la modalidad de investigacian en proyeccian profesional y en la configuracion, del
grupo de profundizacian SIGMA, conformado por estudiantes y coordinado por docentes. En 201 se
plantea un nuevo panorama para el desarrollo de la investigacian en las Instituciones de Educacitn
Superior a partir de las politicas piblicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacian, para hacerle frente a
|os retos en materia de productividad y competitividad del pais y en la via del desarrollo econdmico
y social de la poblacian, lo que inspird la creacidn del actual Sistema de Investigaciones de CEIPA.

La Institucian se propuso retos de expansitn y desarrollo a 2016, en los cuales la investigacian se
convierte en un componente estratégico para alcanzar las metas propuestas. En desarrollo de este
interés, CEIPA crea una Gerencia de Investigaciones, con el propdsito de elevar el nivel estratégico
de las mismas dentro del mapa de procesos de |a Institucian.

B  Determinantes del sistema de investigaciones

CEIPA acoge todos los lineamientos de Politicas Piblicas del pais, iniciando con la Constitucian de
1991 y pasando por la Ley 30 de 1992 y todas las normas que regula el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn. En este contexto, el Sistema de Investigaciones CEIPA estd determinado
actualmente por cuatro grupos de interés:

e ElEstado, que requla la actividad investigativa a través de politicas pablicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacian -CT+-;
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e |3 sociedad, quien determina la pertinencia social de las actividades investigativas de la

Institucian respecto al impacto que tienen en el desarrollo social y, especialmente, en la
repercusian sobre |a competitividad empresarial, a nivel local y regional;

También estan los propios intereses institucionales, regidos por el Principio Rector, en
aras de gestionar el conocimiento empresarial y cumplir con los requerimientos de
calidad exigidos por el Ministerio de Educacidn Nacional, asi como fortalecer |a actividad
investigativa y su articulacian al proceso misional formativo;

los intereses particulares y colectivos de los investigadores, articulados a las
actividades investigativas de la Institucion, a partir de sus capacidades e intereses
tematicos; asi como el desarrollo progresivo de dichas capacidades, reflejadas en su
quehacer investigativo, su produccion académica y la vinculacion de estas actividades a
su quehacer docente.

Estructura del sistema de investigacitn

El sistema de Investigaciones fundamenta, orienta y reglamenta la actividad administrativa y
gerencial de |a investigacion de la comunidad CEIPA. Teniendo como base y horizonte el Principio
Rector de la Institucion y reconociendo que el conocimiento es hoy el més importante impulsor de la
competitividad, el crecimiento econdmico y el desarrollo social; considerando, ademas, la actividad
investigativa como un eje fundamental de |a organizacidn del conocimiento, es importante trazar los
lineamientos relacionados con el quehacer investigativo, entendiéndolo como un pilar del aporte a la
construccian de escenarios posibles de futuro inteligente en nuestra sociedad.

La estructura del Sistema de Investigaciones se encuentra determinada por los cuatro agentes
inicialmente mencionados: el Estado, |a Institucidn, los investigadores y la sociedad en general. Se
enmarca en los principios y politicas definidos para el quehacer investigativo, se apoya en la gestitn
del conocimiento y la innovacidn, y se delimita en las lineas de investigacian formalizadas.
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Intereses -
Celpa I Lineas de :  Grupas de. Gestidn del
Investigacidn Ejeciicion conocimiento e |
- Innovacisén
Politicas - > Topacain

b

*Ambiente Investigativo
Politicas Activi CTl con perti
Publicas ShE

L de CTI *Generacion Capacidades
*Promocion Redes

*Competitividad
empresarial

*Dilo econdmico y social.
*Formacion Investigativa

Pertinencia
social

Intereses de los

investigadores Planes de desarrollo y
reglamentacion

Figura 1 Estructura del Sistema de Investigaciones

Fuente: Sistema de investigaciones

El Sistema de Investigaciones estd en cabeza del Comité Institucional de Investigaciones (COII), y
tiene el objetivo de velar por el cumplimiento del propasito estratégico. Conformado como un
organismo colegiado que requla la investigacion en CEIPA, apoya a Vicerrectoria Académica en la
requlacion de los aspectos cientificos y administrativos de la investigacian. Las funciones y
responsabilidades del COIl se han definido en el Sistema de Investigaciones. Entre las principales se
destacan: aprobar las politicas de desarrollo de |a investigacitn, fortalecer el ambiente investigativo
en la Institucidn, apoyar la realizacidn de eventos y actividades que busquen fortalecer la cultura
investigativa en GEIPA y velar por el cumplimiento de |a politica investigativa, teniendo en cuenta
aspectos propios de las convocatorias, las dreas tematicas para la realizacian de los proyectos de
investigacidn y la distribucidn de los recursos.

A su vez, la Vicerrectoria Académica y la Coordinacidn de Investigaciones CEIPA se encargan de
asumir |a iniciativa en materia de formulacian de propuestas alrededor de politicas y estrategias, de
promacionar la investigacian, la consolidacian de los grupos y lineas de estudio y el sequimiento a
|os proyectos de investigacian y sus productos (articulos, software, ponencias, capitulos de libros y
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libros, entre otros). Asi mismo, asumen |a labor de garantizar la calidad de las investigaciones y de
|los productos terminados que de ellos se deriven, por medio del apoyo de |a evaluacion de pares
expertos.

Una labor central es el apoyo a las Escuelas de Administracian y Posgrados en la definician,
estructuracion e implementacian de estrategias para la formacian investigativa desde el curriculo
(nicleos y objetivos investigativos, componentes de |a estructura de todos |os nicleos, etc.). Dicha
responsabilidad implica la creacion de puentes entre la docencia y las actividades investigativas que
realiza |a Institucian: grupos, semilleros, proyectos, etc.

El Sistema de Investigaciones CEIPA se basa en los siguientes principios:

Formacitn integral.
Ftica profesional.
Autonomia institucional.
Rigor cientifico.
Pertinencia social.
Interdisciplinariedad.
Proteccidn.

El proceso de investigaciones se encuentra dentro del mapa de estructura en Gestion del
conocimiento gerencial ya que es un proceso que articula la generacion, preservacion y
transferencia del conocimiento; satisfaciendo nuestros clientes desde lo personal a lo organizacional,
en diferentes ambientes de aprendizajes, e implementando todos los principios institucionales y
normatividad con pilares claros como: la innovacian, formacicn y visibilidad académica.

—
I GESTION DE CONOCIMIENTO GERENCIAL

GENERACION
PRESERVACION

PAN
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Figura 2 Gestidn del conocimiento gerencial - Sistema de Investigacion CEIPA
e Fuente: Investigaciones

Asimismo, el proceso de investigacion dentro de nuestra Institucion tiene estipulado por principio
desde Consejo Directivo que el presupuesto para la investigacion es del 3% de los ingresos de
matriculas anualmente. Los recursos se gestionan desde la Coordinacion de investigaciones para
estrategias de proyectos de investigacian, investigacian formativa, reconocimientos e incentivos,
entre otros, logrando asi cumplir con el propdsito investigativo.

La Institucidn genera estrategias de vinculacion con los profesores en términos de experiencia que
evidencian su formacion como investigadores aportando a los programas y grupos con
conocimientos especificos con productos académicos que generan impacto en el entorno y la
sociedad a traves de la transferencia y apropiacian social del conocimiento.

6.3. Ambiente de Investigacidn en el Programa de Administracidn Financiera

Las estrategias del proceso de investigaciones y consultoria que se implementan actualmente en el
programa de Contaduria Pablica son:

e Ju constante crecimiento en la incorporacion de nuevas tecnologias para sus procesos
formativos.

e |as oportunidades para el desarrollo de proyectos de investigacidn y de innovacidn con redes
académicas que logran construir un relacionamiento permanente.

e Llos recursos destinados para el desarrollo de la investigacidn, lo que ha permitido el
fortalecimiento de los grupos de investigacion, la publicacian de produccitn académica y Ia
gestion empresarial y el emprendimiento.

e Participacidn de los integrantes de los grupos de investigacidn en diferentes convocatorias del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacian.

e [onvocatoria Nacional Colciencias para el reconocimiento de los grupos de investigacicn y
su aumento en |a categoria; el grupo Organizacion y Gerencia - Orygen en categoria A, el grupo
en Ingenieria y Métodos Cuantitativos para la Administracian -IMCA en categoria C, y el grupo
grupo de Estudios Criticos, Culturales, Organizacionales y Sociales- GECCOS en categoria C.

Sabaneta - Calle 77 sur # 40 - 165. Vereda San José. C. P: 055450 Teléfono: (604) 305 61 00.
Barranquilla - Carrera 57 # 72 - 143. Barrio Prado. C. P: 080001 Teléfono: (605) 3111050.

Bogota - isolutions@ceipa.edu.co




Business

School S
er
CEIPA Apren der

I1(
.R

@7@ Emprender
(S ce|pa.edu.co

e Participacion permanente en la Red Colombiana de Semilleros de Investigacidn, REDCOLSI y
en sus diferentes encuentros.

e [Convocatoria Nacional de Colciencias para la indexacion de revistas cientificas colombianas

especializadas - Publindex, donde la Revista Perspectiva Empresarial esta categorizada en C,

segun la Convocatoria del afio 2020, namero 875.

Convaocatoria interna de proyectos de investigacian e innovacian.

Creacion del Fondo Editorial Ceipa en el afio 209.

Lestidn a la movilidad docente.

Inclusian de nuevos Sistema de Indexacian y Resumen - SIRes para las revistas de |a Institucian.

Formalizacidn de Convenios derivados de redes de investigacian.

Creacion del evento de divulgacién académica: semana de la investigacion e innovacidn,

realizada en el mes de agosto, en el cual derivan memorias académicas tipo produccian editorial.

B.4. Semilleros CEIPA

La Institucion ofrece semilleros para sus estudiantes con las siguientes caracteristicas:

Misidn: promover y desarrollar espacios de reflexian y conocimiento a través de actividades de
investigacian cientifica que contribuyan a generar una cultura investigativa en los estudiantes Ceipa,
|a cual permita transferir los resultados con pertinencia empresarial y social.

Objetivos: sensibilizar a los estudiantes Ceipa sobre la necesidad de propiciar espacios para la
interrogacidn, discusion y argumentacion de articulos de interés estudiantil, social y empresarial.
Promover pensamiento critico e investigativo entre la comunidad estudiantil, a través de la basqueda,
recoleccion e interpretacion de datos, como un medio de responsabilidad social frente al entorno.
Generar procesos de formacian en investigacidn por medio de los cuales se puedan adquirir nuevos
conocimientos, se aprenda a dialogar y argumentar en grupo; se puedan analizar casos y se aporten
soluciones a las dificultades planteadas.

Apoyar logisticamente las iniciativas de investigacitn y los proyectos que se generen a partir de |a
consolidacian de |os semilleros. Preparar estudiantes en el campo de la investigacion con una vision
de desarrollo cientifico y tecnoldgico, como punto de partida para la formacidn personal y cientifica
que requiere |a nueva dindmica del pas.

Los Semilleros de Investigacion son orientados por un docente y adquieren una dindmica propia, en
funcion de resolver preguntas relevantes. Son grupos formados por dos o mas estudiantes, para
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desarrollar una idea o un tema, o para realizar una propuesta de investigacion en cualquiera de las
lineas definidas por |a Institucian. Sus fases de desarrollo pueden ser:

e [Comoclub de lectura, grupo de estudio o grupo de investigacidn. En estos casos los proyectos
seran clasificados como Proyectos Semilla o Proyectos de Investigacidn de Menor Cuantia.

e A través del reconocimiento del estatus de investigadores auxiliares. Los estudiantes que
hayan alcanzado un nivel superior de desarrollo, que estén vinculados a proyectos de
Investigacian institucional como coinvestigadores, que administren sus propios proyectos.

Los Semilleros de Investigacion deberan estar adscritos a un grupo de investigacion institucional,
con |o cual tendrén derecho preferencial a:

° representar |a institucian en eventos nacionales o internacionales,
. acceder a oportunidades de formacidn en postgrado,
. participar en programas como el de Jovenes Investigadores de Colciencias y otros que

puedan ofrecerse.

Como consecuencia, la vinculacion curricular de estudiantes a nuestros proyectos muestra un
comportamiento ascendente afio tras afio. [gualmente se estd incrementando, aunque de manera
menos acelerada, la participacion extracurricular de los mismos.

Comao parte del desarrollo de la formacitn en investigacian, se han consolidado tres semilleraos:

e Semillern PHI: participa en un programa de consultoria experiencial. Nace coma una iniciativa
para acompafiar procesos de mejoramiento e innovacian dentro de las organizaciones, can
un equipo de trabajo conformado por consultores expertos, estudiantes de pregrado y
posgrado y personas del drea a intervenir.

e Semillero Creamos: gestiona el conocimiento en mercadeo. Incluye el estudio de mercado
para proyectos, a través de la investigacion formativa; impulsa el aprendizaje a través de
entornos virtuales y presenciales, facilita |a interaccion constante, la innovacian y potencia
la formacion integral, pensando siempre en el futuro y desarrollo de las personas,
Organizaciones y EMpresas.

e Semillas Humanas: descubre el aporte de nuevos conocimientos para resolver situaciones
que afectan la vida de las personas dentro del sistema organizacional y los proyectos en el
presente y el futuro.
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SIGNXA

Semillero de Ciencias Basicas

Es un grupo de apoyo en actividades de
busqueda de documentacion e informacion
sobre el estado del arte de objetos de
estudio; asi como para la toma de medidas
en campo sobre los diferentes conteos o
aplicacién de herramientas de mediciéon que

requieran los proyectos.

Coordinador del semillero:
Juan Camilo Ceballos Arias
juan.ceballos@ceipa.edu.co

llustracidan 9 Semillero de Investigacion SIGMA

Fuente: Investigaciones 2020

7. RELACION CON EL SECTOR EXTERND

La institucidn deberd establecer para el programa, los mecanismos y estrategias para lograr la
vinculacian de la comunidad y el sector productivo, social, cultural, piblico y privado, en coherencia
con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren
las anteriores modalidades), el nivel de formacion del programa la naturaleza juridica de la
institucidn, la tipologia e identidad institucional.

Son diversos los mecanismos que le permiten a CEIPA vincularse con Mecanismos y estrategias y
ademas, garantizar la articulacion de profesores y estudiantes en la dinamica de investigacidn y
extensidn.

La institucian cuenta con la Resolucian Rectoral 03 de 2017 “Politica de extension o proyeccion social
de la Fundacian Universitaria CEIPA" (Ver documento Politica de extensian o proyeccian social),
mediante la cual se define el modelo de proyeccion social que integra los programas y desarrolla en
dos areas: ) Proyeccion Profesional del Estudiante y Il) la integracian con el entorno académico y
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social. La primera de ellas se encuentra ampliamente explicada en el capitulo No IV y la segunda se
desarrollard aqui, en este segmento del documento.

CEIPA cuenta con unidades de negocios que permiten su articulacion con el sector empresarial, que,
a traves de servicios de consultoria y formacitn, generan por un lado transferencia del conocimiento
institucional hacia el sector real, a la vez que las experiencias ejecutadas enriquecen el saber
académico que es ofrecido a través de los diferentes programas tanto de pregrado como de
posgrado. Estas estrategias son:

11.  Impacto Desde El Curriculo

Para CEIPA, los programas de extension o proyeccidn social con impacto al curriculo en los
programas se genera desde las actividades formativas de |os estudiantes y docentes en el desarrollo
de los nicleos que permiten el acercamiento a la realidad empresarial y el mejoramiento de las
condiciones del entorno local, regional y nacional.

Las estrategias de relacionamiento con el sector externo del programa de administracitn financiera
son:

1.\. Laboratorio Financiero-Punto BVC

En el afio 2011, la Institucian Universitaria CEIPA, buscando promaover el desarrollo y articulacian de
sus programas de pregrado y posgrado, realizd la implementacian y puesta en marcha del
Laboratorio Financiern Punto BYC en convenio con |a Bolsa de Valores de Colombia.

Sus servicios estan dirigidos a la comunidad universitaria, tanto a estudiantes de cualquier titulacitn
en pregrado o posgrado, docentes y al pablico en general.

En el afio 2015, el Laboratorio Financiero se amplia, pasando a contar con espacios integrados,
compuestos por el Laboratorio financiero, punto BVC y LE7-LFIPA Business Trading, desarrollando
diversidad de actividades, como charlas cursos, diplomados y capacitaciones.
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7.1.2. ISolutions

Los vinculos con el sector empresarial y social, los cuales se evidencian desde la amplia trayectoria
en |a oferta de programas educativos relacionados con el drea administrativa y gerencial.

ISolutions es la Unidad estratégica que integra todos los procesos de la Institucion con el propasito
de brindar servicios empresariales en el diagnastico, disefio, construccian e implementacian de
soluciones inteligentes e innovadoras para las Organizaciones. La conexion de la unidad con las
demés &reas de |a institucion se puede observar en la siguiente grafica.

Mejoramiento Continuo

Docentes *
Investigadores Isolutions

Consultores o
Estudiantes ® Investigaciones

Alistamiento

* Grupos
Semilleros
Lineas

Proyectos

*

NUCLEOS
PROBLEMICOS
OQvOYiIn

Productos
Capacidades

Modelo de Acompafiamiento para la gestién de proyectos

llustracidn 10 Conexidn de la Unidad con las demés &reas de CEIPA

Fuente: Documento de acreditacidn institucional 2019

Con una amplia experiencia en el mercado, ha brindado servicios enfocados a la asesoria y
mejoramiento empresarial en algunos temas como aprendizaje. gestion del conocimiento, entre
otros, con soluciones de impacto organizacional a nivel nacional e internacional.

Los profundos vinculos de esta Unidad con el sector real, especialmente en actividades de formacian
y consultoria, consolidan la pertinencia de nuestros programas académicos, dado que estos se
nutren de experiencias reales de la comunidad empresarial a través de sus docentes, varios de los
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cuales son consultores de [Solutions. Igualmente, desde esta estrecha vinculacidn se identifican
greas posibles para ulteriores desarrollos investigativos. La propuesta de calor de [Solutions con el
sector empresarial es una propuesta articulada con el modelo pedagagico de la institucicn, cuya
representacion se puede observar en la siguiente grafica.

Aprendizaje basado en
problemas y retos
ABP ABR

Propuesta
de valor

Metodologias
innovadoras para el
acompanamiento

llustracidn 1| Propuesta de valor de ISolutions articulada con el modelo pedagdgico CEIPA

Fuente: Documento de acreditacidn institucional 2019

Lo més importante de estas interacciones de caracter externo es |a vinculacion de profesores dentro
del proceso de asesoria empresarial, a continuacian, las cifras de esas interacciones.

713. Centro de Emprendimiento y Empresarismo

Bajo acuerdo de agosto de 2006. se crea el Centro de Emprendimiento y Empresarismo (CEM) en
busca de fomentar el espiritu emprendedor, promover |a creacion de nuevas empresas y fortalecer
las ya existentes. Algunas de |as estrategias abordadas por esta area estan expuestos en el capitulo
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V| de investigaciones, pues es un &rea muy importante en la interaccion en procesos como
consultoria y la articulacion con el curriculo.

Esta estrategia se encarga de generar y apoyar la creatividad, la innovacion y el entusiasmo
emprendedor de nuestros grupos de interés, mediante el acompafiamiento para que |) sus ideas de
negocio se conviertan en empresas; y, l) sus empresas se fortalezcan.

La Escuela de Administracion es la que dinamiza e implementa la estrategia de emprendimiento y
Empresarismo, para ello contamos con una cadena de valor, que permite establecer las apuestas y
el desarrollo de actividades circundantes que inclinan al objetivo tanto de emprendimiento como de
empresarismo. Donde el emprendimiento se da desde un acompaiiamiento a ese despertar
emprendedor, pasando por |a generacidn de ideas, y la validacidn de sus productos y servicios en el
mercado, en esta primera estrategia la escuela de administracion articula sus esfuerzos con
extension brindando a través de la academia los elementos fundamentales y el desarrollo
metodoldgico acompaiie a sus estudiantes a hacer realidad este proceso. Mientras que desde
extensian se busca a traves de la estrategia de empresarismo formalizar y fortalecer esas iniciativas
y @ sus emprendedores.

EMPRESARISMO

(%)

Potencia

& P\

Explora Transforma Conecta

EMPRENDIMIENTO

llustracidn 12 Eslabones de la Estrategia de Emprendimiento y Empresarismo

Fuente: Documento de acreditacidn institucional 2019

En la estrategia de Emprendimiento, en sus eslabones Explora y Conecta, se busca:
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Motivamos,  Orientamos
Acompaiiamos al emprendedor en

ldeas de negocios con potencial de
innovacidn.

procesos  de  ideacion  para | Modelos  de  negocio  flexibles  y
identificar diferenciados.
Desarrollo de prototipos y validaciones
comerciales.
EXPLORA CURRICULAR: Visitas Empresariales.
Casos de Ensefianza CEIPA.
EXTRACURRICULAR: Jornadas de Conocimiento CEIPA.
Talleres de Ideacitn / Modelos de Negocio
/ Prototipado / validacion comercial.
Concurso |deas de Negocio
Motivamos,  Orientamos  y | Apoyamos al emprendedor en la bisqueda
Acompafiamos al emprendedor en | y aplicacion a diferentes fuentes de
la realizacion de un caso de | financiacion para la materializacian de la
inversidn ideas o modelos de negocio.
(plan de negocio o anélisis de
viabilidad financiera y de mercado
TRANSFORMA de prototipos ya validados).

CURRICULAR:

Niicleo Modelos de Negocio Sustentables

EXTRACURRICULAR:

Asesoria en la Formulacidn de Casos de
Inversian.

Asesorias Especializadas.

Jornadas de Conocimiento CEIPA.
Bisqueda y Aplicacion a Fuentes de
Financiacian

Tabla 12 Estrategia de Emprendimiento para los eslabones de Explora y Conecta del

Curriculo

Fuente: Documento de acreditacidn institucional 2019
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Por otra parte, desde la estrategia de empresario, se abordan los eslabones de Conecta y Potencia
de |a siguiente manera:

iCreamos y ponemos en marcha tu emprendimiento!

Motivamos, Orientamos y Acompafiamos al emprendedor para la
creacion de su Emprendimiento CEIPA v fortalecimiento de aquellos de
edad temprana.

Conecta

e Emprendimiento CEIPA: iniciativa de un emprendedor que cuenta con el acompafiamiento
institucional para su formalizacion y puesta en marcha, caracterizado por tener un producto
y/0 modelo de negocio innovador, incluyente y sostenible, que busca aportar al desarrollo y la
transformacidn del entorno que impacta.

e Emprendedor en edad temprana: Emprendimientos CEIPA que se encuentran en su | primer
afio de haber formalizado su empresa.

e Apoyo: Diagnastico Empresarial, Plan de Mejoramiento, Asesoria especifica, Acompafiamiento
en |a formalizacion de empresas, Coworking . Propiedad Intelectual, Asesorias en Fuentes de
Financiacidn, Formacian para nuevos emprendimientos o empresas con menos de | afio de
creada, Café del mundo, Conexiones.

Tabla 13 Estrategia de Empresarismo para el eslabdn Conecta del curriculo

Fuente: Oficina de Internacionalizacidn

Fortalecemos e incrementamos el alcance social y comercial de tu

Potencia )
proyecto empresarial.

e Buscamos un crecimiento integral en el mediano y largo plazo de la empresa, mediante la
incorporacion de las mejores practicas y el desarrollo de redes de colaboracion para |a
comercializacion de los productos o servicios.

e También acompaiiamos al emprendedor en la biusqueda de nuevas fuentes de financiacion para
el fortalecimiento y expansidn de su proyecto empresarial.

e Apoyo: Diagnastico Empresarial y Plan de Intervencidn, Consultoria Especializada, Conexiones
empresariales, Comité de Presidencia: mentores expertos, Club de Empresarios CEIPA, Retos
Empresariales, Ferias Comerciales, Ruedas de negocio u Eventos de visibilidad de marca y
comercial.

Tabla 14 Estrategia de Empresarismo para el eslaban Potencia del curriculo

Fuente: Oficina de Internacionalizacidn
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También acompaiiamos al emprendedor en la bisqueda de nuevas fuentes de financiacian para el
fortalecimiento y expansidn de su proyecto empresarial.

Apoyo: Diagnostico Empresarial y Plan de Intervencion, Consultoria Especializada, Conexiones
empresariales, Comité de Presidencia: mentores expertos, Club de Empresarios CEIPA, Retos
Empresariales, Ferias Comerciales, Ruedas de neqocio u Eventos de visibilidad de marca y comercial.

Pero este proceso no se queda alli por eso desde extensidn se establece apostarle igualmente a un
portafolio de servicios disefiado de acuerdo con el perfil de cada uno de sus participantes ya sean
estudiantes, graduados o comunidad externa, el cual incluye:

Definicion de ideas de negocio: a través de actividades ludicas y académicas, que ayuden a los
emprendedores a identificar y desarrollar ideas de negocios innovadoras y con posibilidad de
desarrollo sostenible.

Planes de negocio: Acompaiiamiento presencial y/o virtual, para que el emprendedor cuente con la
posibilidad de desarrollar su Plan de Negocios de manera estructurada y |e brinda herramientas para
la definicion de estrategias acordes con su proyecto empresarial.

Desarrollo empresarial: Apoya la puesta en marcha, desarrollo y fortalecimiento de las empresas
nacientes.

marcha de su empresa o la ejecucidn de su plan de negocio. Proporciona los espacios para la
generacion de una comunidad de emprendedores que estan abiertos a intercambiar ideas y
conocimiento, generando con esto proyectos no solo individuales sino colectivos.

Conexiones empresariales y canales de comercializacidn: Gestiona la ampliacian de
oportunidades de desarrollo empresarial a través del acceso a redes y comunidades empresariales,
identificamos oportunidades comerciales y contribuimos a los cierres efectivos de negocio, a traves
de nuestros aliados estratégicos.

Asesorias en fuentes de financiacian: Acomparia la elaboracion del modelo de negocio para ser
presentado a diferentes fuentes alternativas de financiamiento.

Consultorio empresarial: Presta servicios de asesoria y consultoria a Mipymes. en éreas
administrativas, contables, financieras y de mercaden.

Retos empresariales: Es un espacio para la generacion de soluciones a diversos retos, situaciones,
oportunidades, dificultades, problemas y desafios que enfrentan las empresas de hoy. A través de la
innovacion abierta y la co-creacion facilitamos la participacion de estudiantes, docentes y
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empresarios en el desarrollo de soluciones creativas e innovadoras, que permiten el fortalecimiento
empresarial en dreas como: gerencia, mercadeo, negocios internacionales, gestion humana, finanzas,
contaduria, proyectos y logistica. Lo que nos permite sequir fortaleciendo los emprendimientos y
Empresas.

1.2. lainternacionalizacitn

La visian internacional de los administradores es una apuesta de CEIPA para apoyar el desarrollo de
|os proyectos de vida de sus estudiantes y graduados, caminando con |os clientes en el proceso de
construir el conocimiento gerencial, como enuncia el Principio Rector de la Institucian. Para lograrlo,
desde la misma articulacion de sus programas académicos, se busca dar una formacitn
internacional, generando oportunidades de interaccidn con el entorno global en diferentes niveles y
bajo diferentes dingmicas.

El Acuerdo 012 de 2020 del Consejo Directivo establece una concepcion de la internacionalizacian
como un proceso intencional, estratégico, dindmico y transformador que pretende integrar una
dimensian internacional en el desarrollo de las funciones sustantivas de la institucian y en la
consolidacion de su plataforma filosafica. De igual forma, CEIPA reconoce la internacionalizacian
como compaonente estructural del curriculo a través de una plataforma conectiva que integra las
dimensiones intercultural, internacional e interdisciplinar en la formacian de profesionales globales
que puedan desempefiarse en contextos empresariales competitivos, complejos y altamente
dindmicos.

En el desarrollo del proyecto educativo institucional (PEl), se evidencia |a necesidad de asequrar la

positivamente los entornos social y ambiental, superando las barreras de tiempo y espacio, en una
dindmica permanente de intercambio de saberes. Para tal fin, la Institucian ha adoptado tres
componentes fundamentales de la internacionalizacion conectiva: (1) el componente insercidn
internacional, que procura una actitud activa frente al intercambio de saberes; () el componente
virtual de |a internacionalizacian, que reconoce la importancia de la mediacian de las tecnologias de
|a informacitn y las comunicaciones en los procesos formativos, organizativos y de relacionamiento;
y (3) el componente empresarial de |a internacionalizacidn, que engloba y conecta el fomento del
espiritu emprendedor y el relacionamiento con el sector empresarial coma pilares clave para la
construccion de un tejido social salido.
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Para lograr este objetivo, se establecid un modelo de internacionalizacion que busca impactar, por
faces, cada uno de los aspectos més importantes que permiten el desarrollo de las dimensiones
internacional, intercultural e interdisciplinar en la comunidad académica y la visibilidad institucional.
En tal sentido, el modelo se cimienta sobre los focos de accion que seran descritos en las
subsecuentes secciones:

1.21. Cultura Global

El foco de Cultura Global hace referencia al trabajo institucional para aproximar la comunidad
académica a la apropiacion colectiva de una conciencia de globalidad que facilite el desarrollo
profesional de los estudiantes. En tal sentido, la institucion hace esfuerzos importantes para
desarrollar procesos de internacionalizacion en casa que impacten de manera directa el curriculo.
El programa tiene en cuenta referentes académicos nacionales e internacionales. De hecho, la
inclusion del modelo de innovacion pedagdgica en 2019, responde a los andlisis comparativos y de
tendencias que permean el desarrollo de las iniciativas empresariales y academicas en el area de la
Administracian Humana.

7.2.2. Desarrollo Social Que Adelanta El CEIPA

Desde el proceso de Desarrollo Integral de la Comunidad se llevan a cabo actividades en pro de la
proyeccion social, enmarcadas en el beneficio de comunidades vulnerables. Algunas de estas
actividades se llevan a cabo en colaboracidn con instancias gubernamentales o con otras empresas
privadas. Dentro de las actividades mas reconocidas tenemos "CEIPA SOLIDARID" que es una
actividad anual que se desarrolla involucrando a toda la comunidad CEIPA a final de cada afio y que
propende por |a ayuda desinteresada de un sector de la comunidad en estado de vulnerabilidad.
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