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ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 04 de 2022

Proceso: CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 30 de marzo de 2022

Lugar: Virtual TEAMS

Organizador: Rectoria

Hora: 9:00 a.m. —11:00 a.m.

Reunién. Ordinaria

Inicio de sesion y verificacion de la Convocatoria

De manera virtual se rednen los miembros del Consejo Directivo de la Fundacién Universitaria CEIPA, a las 9:00
a.m. del dia 30 de marzo de 2022.

Eleccion de Presidente y Secretario

Conforme a lo dispuesto por los Estatutos se designa de forma unanime al Rector de la Institucion DIEGO
MAURICIO MAZO para fungir como Presidente del Consejo y como secretaria del mismo a la Secretaria
General a fin de suscribir el acta en sus respectivas calidades.

Verificacion del Quorum:

Nombre de los asistentes. Cargo
Diego Mauricio Mazo Cuervo Mier.’nbro del Consejo' Dirfactiv.o — Rector —
Presidente del Consejo Directivo.

Maria Teresa Cuervo de Mazo Miembro del Consejo Directivo

Juan Fernando Mazo Cuervo Miembro del Consejo Directivo

Carlos Esteban Mazo Cuervo Miembro del Consejo Directivo

Simdén Hernandez Lopez Miembro del Consejo Directivo

Diego Alberto Urrea Arbeldez Miembro del Consejo Directivo

Alberto Toro Gonzalez Miembro del Consejo Directivo

Valentina Lleras Patifio Secretaria General

Orden del dia:
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# Asunto

1. |Verificacion del Quérum

2. |Lecturay aprobacion del acta anterior

3. |Estados financieros 2021

4. |Distribucion de excedentes 2021

5. |Nombramiento revisoria fiscal periodo 2022

6. |Conclusiones informe matriculas periodo 1 de 2022 e informe retirados 2017 - 2022

7. [Modificacion registros calificados especializaciones

8. [Propuesta adicion politica de internacionalizacion

9. [Proposiciones y varios

Desarrollo de reunion:

1. VERIFICACION DEL QUORUM
La secretaria de la Reunidn certifica conforme al Articulo 18 de los Estatutos Generales de CEIPA que se

cuenta con el Quérum suficiente para deliberar y decidir.

2. LECTURAY APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
El acta fue previamente enviada a todos los miembros del Consejo y es aprobada por unanimidad.

3. ESTADOS FINANCIEROS 2021

Los estados financieros de 2021 fueron enviados previamente a los consejeros y son presentados en esta
sesion por Jun Fernando Mazo. Se resalta recuperacién frente al 2020, en 2021 se han recuperado cifras pre
pandemia. Los cambios que se hicieron en la pandemia frente al presupuesto, la disciplina en la gestién en el
costo y en el gasto permiten los resultados favorables que se presentan. Los excedentes de 2021 son
$1.215.488.000 son una cifra muy positiva.

Hay estabilidad en el activo corriente, no hay cambios materiales mas alld que tenemos un poco mas de
liqguidez y en el activo fijo no se hicieron inversiones ni desinversiones. En el pasivo algo importante es el
rubro de préstamos bancarios; en diciembre de 2020 teniamos un pasivo financiero en el orden de
$5.500.000.000 y hoy ese pasivo estd en $2.900.000.000. El ingreso recibido por anticipado en la medida que
crezca se traduce a mas matriculas.

Simoén Hernandez resalta la claridad de las cifras y Fernando Correa expresa que encuentra muy positivo el
informe de KPMG, demuestra buen manejo financiero de la institucion.

Decision: El Consejo Directivo luego de analizar y discutir los Estados Financieros de 2021, los aprueba por
unanimidad.
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4. DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2021

De conformidad con el Decreto 1625 de 2016, Articulo 1.2.1.5.1. y dando cumplimiento a ello, se somete a
consideracion y aprobacién del Consejo Directivo de la Fundacidn Universitaria CEIPA, la siguiente propuesta
para la destinacién de los excedentes segtn declaracién de renta de 2020 por valor de $ 1.215.488.000, en
tres proyectos: 1. Remodelacidn y modernizacién de la biblioteca para transformarla en un centro de
innovacién e investigacién por valor de $550.000.000 2. Montaje de Laboratorio con 5 proyectos, internet de
las cosas, impresoras 3D, Robética, Drones, Georreferenciacion, por valor de $150.000.000, 3. Proyecto con
CINTANA por valor de $515.488.000, conforme al plan de mejoramiento producto de la autoevaluacion
institucional. Los tres proyectos fueron analizados frente a los impactos para la institucién, concluyendo su
pertinencia.

Decisidn: El consejo aprueba por unanimidad destinar los excedentes de 2021 por valor de $1.215.488.000
en tres proyectos: 1. Remodelacién de la biblioteca por valor de $550.000.000 2. Montaje de Laboratorio por|
valor de $150.000.000, 3. Proyecto con CINTANA por valor de $515.488.000.

5. NOMBRAMIENTO REVISORIA FISCAL PERIODO 2022

Teniendo en cuenta que por Estatuto General se hace el nombramiento de la Revisoria Fiscal anualmente, se
pone a consideracion del Consejo Directivo la ratificacién de KPMG.

Decision: El Consejo Directivo decide por unanimidad ratificar a KPMG como Revisor Fiscal de la Institucion
para el periodo 2022 -2023

6. CONCLUSIONES INFORME MATRICULAS PERIODO 1 DE 2022 E INFORME RETIRADOS 2017 - 2022

Se invita a Carlos Puerta para exponer este punto. El informe presentado fue enviado el mes pasado a los
consejeros.

Primero se aborda el informe de retirados. Se hizo el corte el 07 de febrero de 2022 y se tiene un universo de
retirados de 5.160, corresponden 3790 a Sabaneta para un 73% y Barranquilla 1369 correspondiente a 28%
son presenciales y 72% virtuales.

Los retirados por afio, en Sabaneta mantienen un comportamiento homogéneo cercano al 17% del total de
ellos, en Barranquilla vale la pena detenerse al observar un incremento pronunciado de 2017 a 2020,
recuperandose en 2021 y llegando a los mismos niveles de 2019. Con respecto al afio 2020, debido a la
pandemia el peso de los retirados fue del 27% del total.

ANO DE RETIRO POR SEDE

ANO DE
RETIRO SABANETA % BARRANQUILLA % TOTAL CEIPA
2017 715 18,9% 163 11,9% 878 17,0%
2018 659 17,4% 184 13,4% 843 16,3%
2019 650 17,1% 286 20,9% 936 18,1%
2020 938 24,7% 446 32,6% 1384 26,8%
2021 647 17,1% 246 18,0% 893 17,3%
2022 182 4,8% <4 3,2% 226 4,4%
Total general 3791 100% 1369 100% 5160 100%
3
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Retirados por aio y por Sede
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Frente a los retirados por Pensum, en 2019, la institucién cambid del pensum tradicional al que conocemos|
como el Pensum de Océanos Azules, asi hoy, el 39% corresponde a retirados del Pensum Nuevo y el 61%
corresponde al Pensum antiguo, este Ultimo porcentaje debe mirarse con cuidado ante cualquier accién de
recuperacion puesto que esta poblacidén no solo debera adecuarse a una nueva metodologia, sino que podra

tener dificultades en sus reconocimientos académicos, lo anterior sin mencionar el Ingles que pasé de 6 a 10
niveles.
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Retirados por Programa: Segun la distribucién de estudiantes matriculados en los programas activos con
respecto al volumen de los mismos, no se presenta una diferencia o una situacién especial que no
corresponda con este. La Unica excepcidn es negocios internacionales que es el segundo programa con mas
estudiantes y el penultimo en retirados, este programa es el de NSE mas alto.

PROGRAMA ACADEMICO/SEDE

:zogmmg SABANETA % BARRANQUILLA % TOTAL CEIPA %

ADM DE EMPRESAS 1242 32,8% 641 46,8% 1883 36,5%
ADM DE MERCADEO 634 16,7% 137 10,0% 771 14,9%
ADM HUMANA 564 14,9% 151 11,0% 715 13,9%
ADM FINANCIERA 522 13,8% 137 10,0% 659 12,8%
ADM DE NEGOCIOS

INTERNACIONALES 488 12,9% 149 10,9% 637 12,3%
CONTADURIA PUBLICA 341 9,0% 154 11,2% 495 9,6%
Total general ' 3791 | 100% 1369 | 100% 5160 - 100%
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Retirados por afio de estudio: Un aspecto relevante en el comportamiento de los retirados tiene que ver con
el afio que estan cursando, segln los datos, la mayor desercidn se da en el primer aifo con un total del 54%,
seguido por el afio dos del 28,3%, es decir, cerca del 82% se retiran entre primero y segundo afo, con
respecto al tercero y el cuarto las cifras disminuyen al 11% y 6% respectivamente.

Retirados por NSE (Nivel Socio Econdmico): La distribucién de la matricula en CEIPA se concentra en los
estratos 3, 2, y 4 respectivamente. El comportamiento del retiro no es diferente a esta distribucién.

ESTRATO SOCIO ECONOMICO/SEDE

ESTRATO SABANETA % BARRANQUILLA % TOTAL CEIPA %
CERO (0) 70 1,8% 3 0,2% 73 14%
UNO (1) 125 33% 179 13,1% 304 5.9%
DOS (2) 177 20,5% 606 44.3% 1383 26,8%
TRES (3) 1592 42,0% 386 28,2% 1978 38,3%
CUATRO {4) 645 17,0% 143 10,4% 788 15,3%
CINCO (5) 342 9,0% 34 2,5% 376 7,3%
SEIS (6) 240 6,3% 18 1,3% 258 5.0%
Total general 379 100% 1369 100% 5160 100%

Retirados por nivel de estudio: La mayor poblacidon que ingresa a CEIPA no tiene estudios previos, luego
ingresan tecndlogos y posteriormente técnicos, una pequeia poblacién son profesionales y especialistas,
este mismo comportamiento lo tienen los retirados.

Retirados por drea laboral: CEIPA, recibe estudiantes de todas las areas profesionales, sin embargo, hay una
concentracion especial en las dreas administrativas, financieras y de mercadeo, asi mismo es el
comportamiento de los retirados.

Motivos principales de retiro: Como nos lo han mostrado estudios y sondeos anteriores, el principal motivo
de retiro de los estudiantes es el econdmico con una participacidn cercana al 30%, este lo componen los que
manifiestan incapacidad de pago y desempleo. Igualmente encontramos una gran dificultad en el contacto
de estas personas después de que se retiran con una participacién cercana al 23%.

Conclusiones.

1. El principal motivo de retiro tiene que ver con aspectos econdmicos, esto se puede deber a la poblaciéon
que estd atrayendo la institucién, principalmente personas de estrato 2 y 3.

2. Los estudiantes se retiran especialmente en el primer y segundo afio de su carrera.

3. La pandemia hizo que el 2020 fuera un afio atipico que alteré el promedio de retirados con respecto al
total, el promedio es del 17%.

4. Tenemos una dificultad en la capacidad de contactar al retirado, se debe pensar en una encuesta de retiro
0 algun mecanismo que nos permita conocer de manera mas cercana los motivos de su retiro. 5. Al ser los
estudiantes de Negocios internacionales de un NSE mas alto, el retiro es menor, es el segundo programa con
mas estudiantes y el penultimo en retiros.

Este no es un informe de desercidn, los datos corresponden a un universo de retirados desde 2017 hasta la
fecha y los porcentajes son con respecto al mismo, no con respecto al nimero de estudiantes del programa.

Por ultimo se revisan las cifras de matriculas en periodo 1 de 2022:
Quedamos con un total poblacidon estudiantil 3.850, estudiantes matriculados 3.776 y 3.866 matriculas
realizadas. La meta interna era 3.841 matriculas y se logré un cumplimiento del 98.3%. La meta presupuestal
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era 3.659 matriculas, lograndose un cumplimiento del 105.6%. El 61% de los estudiantes en modalidad
virtual y el 39% en modalidad presencial. 87% de los estudiantes son antiguos y el 13% nuevos.

Respecto a las matriculas de segundo periodo, se presenta un informe parcial con las siguientes cifras:

Numero de estudiantes. 3810
Cumplimiento estudiantes 101%
Cumplimiento Meta PPTO 102%
Numero de grupos 105
Promedio de estudiantes por grupo 36
%Virtual 70%
%presencial 30%
%Catedra 48%
%TC 52%

7. MODIFICACION REGISTROS CALIFICADOS ESPECIALIZACIONES

Para este punto se invité a la Docente Karen Lépez. Desde la expedicion del decreto 1330 de 2019, se ha
revisado el tema del registro Unico encontrandose pertinente para la Institucién modificar sus registros
calificados con el fin de la obtencidn de registros Unicos; para ello desde el Comité de Posgrados se ha venido
trabajando en los documentos maestros y toda la documentacién respectiva. Aproximadamente en dos
meses se tendran listos los documentos necesarios para presentar estas solicitudes ante MEN. La siguiente
propuesta fue presentada al Consejo Académico el cual recomendd su aprobacién. La modificacion
propuesta es en los siguientes registros calificados de las especializaciones:

Registro Calificado Unico

Programa Modalidad Regsitro calificado actual Mod!ﬁ;ac:on Lugares de desarrollo Solicitud
solicitada
Gerencia de Resolucion 16790 — 27 de diciembre de
M d Virtual 2019. RU
ercadeo SNIES: 54346
Resolucion 15990 — 18 de diciembre de
Gerencia Financiera  Virtual 2019. RU
SNIES: 54581
Resolucion 007148 — 12 de mayo de . . )
Gerencia Virtual 2020. RU Valle A,gté;rzé:\gegzlll;;h;r;wgado, Solicitud de Registro Unico:
NIES: 54 - i i i
iesiic?énoijzg?; del 11 de diciembre Bogotd, Barranquila, Cali, Armenia, Moda"dadpyelerstz?llc?a?mda"dad
Gerencia del Talento ;4 o1 402010, RU Apanado,cl;ans;o,eignta Masts, Ampliacién de lugar de desarrollo
Humano SNIES: 54125 gena.
Resolucion 14291 del 11 de diciembre
Gerencia Logistica  Virtual de 2019. RU

SNIES: 102207
Resolucion 16787 — 27 de diciembre de

Gestion de Servicios  Virtual 2019. RU
SNIES: 108891
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Registro Calificado Unico
Programa Modalidad Regsitro calificado actual M::I:g:gl:n Lugares de desamollo posibles Solicitud
Presencial Resolucion 16789 — 27 de diciembre de 2019.
Gerencia de ! SNIES: 5311 U
Mercadeo Virtual Resolucion 16790 — 27 de diciembre de 2019.
ru SNIES: 54346
Presencial Resolugon 15989 — 18 de diciembre de 2019.
Gerencia Financiera SNIES: 3766 RU
Virtual Resolucion 15990 — 18 de diciembre de 2019.
SNIES: 54581
P ial Resolucion 2605 — 21 de febrero de 2020.
serencia resencia SNIES: 3952 - , ) ) )
Resolucion 007148 — 12 de mayo de 2020, Valle Aburra: Medellin, Envigado, Solicitud de Registro Unico:
Virtual X Rionegro, Sabaneta. " . N
SNIES: 540638 o VIR Ny " : Modalidad virtual y Modalidad
= m— Bogeta, Bamranquilla, Cali, Armenia, !
. Resolucion 15207 — 18 de diciembre de 2019. . presencial
) Presencial X Apartado, Pasto, Santa Marta, L
Gerencia del Talento SNIES: 7550 RU Cartagena Ampliacion de lugar de desarrollo
Humano Virtual Resolucion 14293 del 11 de diciembre de 2019.
rua SNIES: 54125
Presencial Resolu.c:on 15307 — 18 de diciembre de 2019.
Gerencia Logistica SNIES: 102306 RU
9 Virtual Resolucion 14291 del 11 de diciembre de 2019.
SNIES: 102207
Presencial Resolucion 14806 — 17 de diciembre de 2019
" - SNIES: 108663
Gestion de Servicios A m— RU
Virtual Resolucion 16787 — 27 de diciembre de 2019.

SNIES: 108891 I

Lo que se pretende es solicitar la modificacidon de los Registros Calificados de las especializaciones con moda-
lidad virtual a registro Unico, ampliando la modalidad presencial y los lugares de desarrollo.

Decision: Se aprueba por unanimidad la presentacidn de solicitud de modificacion de los registros calificados
de las especializaciones antes indicadas, buscando de esta manera el registro Unico para cada una de ellas.

8. PROPUESTA ADICION POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
Este punto es presentado por Jorge Vélez. La propuesta surge del Comité de Posgrados y del Consejo Acadé-
mico, lo que se busca es regular un tema que falté en la Politica de Internacionalizacion. La policita que se
aprobod en el 2020 ha sido una carta de navegacion fundamental para todo lo que ha sido la implementacién
de la estrategia de internacionalizacidn en la organizacién y nos ha permitido conectarnos no solo con otras

instituciones nacionales e internacionales sino traernos todos los principios de la internacionalizacion colec-
tiva para que varias areas de la institucidn estén vinculadas como proceso a este mismo proyecto de interna-|
cionalizacidon. Sin embargo, en el desarrollo de la politica se introdujeron varios capitulos desde la conceptua-
lizacién de la misma hasta la aplicacidn de la homologacién de créditos por transferencia externa derivado de
intercambios académicos internacionales. En la direccién de posgrados se empezd a discutir la posibilidad de
tener estudiantes empresariales, estos estudiantes venian con unas estrategias particulares y esto llevd a
una iniciativa de explorar los diferentes tipos de estudiantes que podiamos tener vinculados a los diferentes
posgrados de la institucién. Uno de los tipos de estudiantes vinculados que debiamos tener son los de inter-
cambio y que la reglamentacién con la que venia ese estudiante de intercambio era diferente a la de los de-
mas tipos. CEIPA necesita una guia que permita establecer cudles son los protocolos que se deben seguir al
momento de recibir un estudiante de intercambio. Hasta el capitulo cuatro de la politica de internacionaliza-
cion, teniamos evidencias de como debiamos proceder al momento de enviar estudiantes a otra institucién y
que al regresar pudiéramos homologarle los créditos que vio en esa otra institucién. Pero en el caso de reci-
bir un estudiante internacional no teniamos reglamentado el procedimiento que debia seguirse, por esa ra-
zon se presenta la propuesta de modificar la politica de internacionalizaciéon para regularlo a través de un
capitulo, seria el quinto que regularia la admision de estudiantes de intercambio en los programas regulares
de posgrado.

En la propuesta se especifican los requisitos de ingreso y el perfil, la regulacidn de matricula, evaluacion de
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actividades evaluativas, certificacion, disponibilidad de cupos, homologacién, maximo de nucleos que podra
tomar el estudiante internacional y las restricciones de nucleos. Jorge Vélez explica cada uno de los articulos.

Decision: El Consejo Directivo aprueba por unanimidad la modificacion de la politica de internacionalizaciéon
en el sentido de adicionar el capitulo quinto presentado por Jorge Vélez en la presente sesion.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

El Rector informa los avances en el plan estratégico estructurado con CINTANA. Las dudas se abordaran en la
sesion programada para este fin el préximo miércoles 6 de abril a las 9:00 a.m.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente y la secretaria designada.

M \_)HENH [STAN “EEQP&%

DIEGO MAURICIO MAZO CUERVO VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria
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