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ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 14 de 2021

Proceso: CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 27 de octubre de 2021

Lugar: Sala de Juntas 8vo piso CEIPA

Organizador: Rectoria

Hora: 9:00 a.m.—11:00 a.m.

Reunidn. Ordinaria

Inicio de sesion y verificacion de la Convocatoria

De manera virtual se redinen los miembros del Consejo Directivo de la Fundacién Universitaria CEIPA, a las 9:00
a.m. del dia 27 de octubre de 2021.

Eleccion de Presidente y Secretario

Conforme a lo dispuesto por los Estatutos se designa de forma unanime al Rector de la Institucion DIEGO
MAURICIO MAZO para fungir como Presidente del Consejo y como secretaria del mismo a la Secretaria
General a fin de suscribir el acta en sus respectivas calidades.

Verificacion del Quorum:

Nombre de los asistentes. Cargo

. . Miembro del Consejo Directivo — Rector —
Diego Mauricio Mazo Cuervo . . .
Presidente del Consejo Directivo.

Maria Teresa Cuervo de Mazo Miembro del Consejo Directivo

Juan Fernando Mazo Cuervo

Miembro del Consejo Directivo

Carlos Esteban Mazo Cuervo

Miembro del Consejo Directivo

Simoén Hernandez Lépez

Miembro del Consejo Directivo

Alberto Toro Gonzalez

Miembro del Consejo Directivo

Diego Alberto Urrea Arbelaez

Miembro del Consejo Directivo

Fernando Correa Peldez

Miembro del Consejo Directivo

Valentina Lleras Patifio

Secretaria General
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Orden del dia:

# Asunto

1. |Verificacidon del Quérum

2. [Lecturay aprobacion del acta No. 13 de 2021

3. [Perechos pecuniarios 2022

4 [CINTANA

5. [Proposiciones y varios

Desarrollo de reunion:

1. VERIFICACION DEL QUORUM
La secretaria de la Reunidén certifica conforme al Articulo 18 de los Estatutos Generales de CEIPA que se

cuenta con el Qudrum suficiente para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 13 DE 2021
El acta fue previamente enviada a todos los miembros del Consejo y es aprobada por unanimidad.

3. DERECHOS PECUNIARIOS 2022

La Contadora Natalia Tabares hace la presentacién de la propuesta del incremento de los derechos
pecuniarios para 2022, el cual es del 4.51% que corresponde al IPC acumulado en 2021.

Los consejeros discuten el incremento con base en la realidad actual del pais, de la economia y los efectos de
la pandemia. Teniendo en cuenta el panorama, se evalua la posibilidad de continuar otorgando a los
estudiantes el descuento del 1.85% aplicado en todo el afio 2021. Este estrategia se estarad revisando
periodicamente.

Decision: El Consejo Directivo aprueba por unanimidad el incremento a los derechos pecuniarios de 2022 en
un porcentaje de 4.51%. El detalle de todos los derecho pecuniarios para el 2022 con el incremento constan
en el Acuerdo No. 006 de 2021 el cual se aprueba igualmente.

4. CINTANA

El Rector hace la presentacion de este punto. Cintana es una red de universidades a nivel mundial y son los
representantes de Arizona State University, de la cual se hace un recuento destacando el numero de
estudiantes, premios y reconocimientos, entre otros. Desde julio de este afo con el fin de explorar una
alianza entre Cintana y el CEIPA. El Rector presenta los datos y cifras mas relevantes. El archivo en PDF que
contiene la presentacidn hecha hace parte integral de la presente acta.

A continuacidn, se hace la resefia de Cintana, su trayectoria y estrategia:

Fundacion Universitaria CEIPA
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Cintana Education — Experts in sustainable, high quality growth

Who we are:

* An education management services provider creating a new global university network

+ Founded by Douglas Becker, the founder and former Chairman/CEO of Laureate Education, Inc. Laureate grew to be the largest
university network in the world, with over one million students studying at over 200 campuses and online in 28 countries

+ Founded in partnership with Arizona State University (ASU), the top ranked US university for innovation' and ranked in the top 100
universities in the world for research and teaching?

« Structured as a Public Benefit LLC (relatively new class of companies that are required by law to create a general public benefit
through a material, positive impact on society)

We believe:
= Universities can play an indispensable role in enhancing social mobility and economic development in the countries they serve
» In a time of rapid change and increasing competition in the field of higher education, many universities need access to resources to
support innovation and enhance competitive advantage
« There is power in a global network of institutions collaborating to learn from each other, support each other, and work together to
impact the entire system of education

We empower our university partners to grow and compete through:
« Strategy, management and financial resources
« Marketing resources and best practices to increase enroliments
« Geographic expansion through online capabilities and international student recruitment
« Affiliation with ASU and access to its curriculum, faculty and research capabilities
« Adirect connection to the evolving frontier of global education trends and technologies

We power our partners to increase their impact

Future
partner
university
impact
Branded Cintana
Alliance Benefits &
\ Network Effects
ASU Benefits Additional
itiona
p'a ne.r Cintana Expertise braqd, content, economies of scale
university & Services CU;ECUIU’“' déegree and global reach
impact patways an from alliance
é Management, research linkages iinfversitios

operations and

marketing resources,

student recruiting &

online learning

L Three primary sources of value
Experiencia y trayectoria:
3
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A- Expertise

Cintana management has experience building a global network of institutions with Laureate
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1,000,000
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250,000
Students fully

200 29
Campuses Countries

Strategy and Operations Functional Areas Expertise

i Strategic planning
ii. Financial planning
iil. Talent

iv. Facilities

Key Verticals
i. Health Sciences

Ejemplos de la trayectoria:

Total Enroliment
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En Facultades del area de la salud:

i. Branding and marketing iv. Online &

strategy hybridity
ii. Digital marketing v. Technology
lii. Enroliment

Academic leadership expertise

i. International programs

ii. Rankings, rating & accreditations
iil. Research

Excellence and Scale can be achieved — Examples*

= Chile's largest university & ranked in top 3 of private universities in Chile
» Eamed Middle States accreditation (1 of only 12 institutions in Latin

America with U.S. regional accreditation)

= Largest private recipient of government research grants
+ Ranked in QS Top 100 Rankings in Latin America
+ Ranked in 701-800 in the Shanghai Ranking

« First Peruvian institution with U.S. accreditation (WASC)
» Ranked #3 - private university with the most research in Perul"
» 19 programs ranked as having the highest average salary in Peru for

graduates®

UNAB and UPC are 2 of only 11 universities in Latin America with 4 or 5 QS Stars

Largest private university in Mexico
Ranked in top 10 for quality among the 100 largest Mexican universities

Laureate's leader in LATAM online, working in partnership with UNITEC in
Mexico, grew from 0 to 37,000 fully online students from 2012-2018

Fundacién Universitaria CEIPA
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Example of Cintana Capabilities — Health Sciences

Head of Cintana Health Sciences (Dr. Francisco Gutierrez) brings significant global experience in Medicine and Health Sciences

Laureate's Ten-Year Enrolimernt Growth in Health
Sciences under Dr. Gutierrez's leadership

18 Countries

Over $1 billion

37 institutions

158 Campuses

2007 2m7

Achievements in numbers were paraliel with the quaiity cutcomes of the health schools, with
high lewels of accredtation, superb scores in national exams, and certificationa:

The 5 medical is in Brazil achieved highest score by Miristry of Education.

Ower 96% of the 22,000 students in technical-professional haalth instiiute in Chile
enrolled i accredited programs.

Physical Therapy program in Spain was one of the first acoredited programs in the
world by the World Confederation of Physical Therapy.

«  Receved approval for the first Bach % in Ny inA lia app d in ten
Scale in Health Professions Educsation yoars,

+61,000 +44,000
Nursing students Psychology students

Of 26 managed medical schools, 19 were gresnfisids

The Health School in Mexico grew its exit scores for graduates aver 12 ports in 5
years to a scale among the top universities in the country.

Pioneers n arsas such as smuation, inter-proleszional education, and new cinicsl and

professonad education methodologies.

Communtty impact: Over 900,000 annua patient sevvices in 2018 provided by studants in
caned cinics

+24,000 +18,000
Physical Therapy students Nutrition students

Las ventajas de hacer esta alianza:

B- ASU Benefits
Access to the ASU Enterprise

Powered by Arizona State University '

THUNDERBIRD

SCHOOL OF GLOBAL MANAGEMENT

ASU Degrees

—= + Dual Degree Undergrad 3+1, 4+0
% + Dual Degree Masters 1+1

ASU incorporated
in the experience

of all students

ASU Credits and faculty

* Accelerated Masters (4+1)
« Embedded Certificates

ASU Experiences
+ Co-Teaching
+ Global Classroom

» Academic Experiences @Arizona
+ English Immersion @Arizona

ASU Content
+ Online/Hybridity
+ Global Signature Courses

* English Program
» Continuing Education

ASU Brand and Collaborations
» Powered by ASU / Thunderbird
» Research Collaborations

M g (T
o

« Industry Partnerships
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Cintana Alliance Evolution
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Juan Fernando Mazo explica la propuesta econdmica hecha por Cintana, los términos y duracion de la
alianza, la cual estd basada en el incremento del nimero de matriculas. Se muestra una proyeccién de
crecimiento e ingresos. En ningln caso esta alianza va a costar mas del 10% del ingreso. Los términos y
condiciones se encuentran en la presentacién que hace parte integral de la presente acta. El término inicial
propuesto es de 20 afios.

Diego Urrea plantea el interrogante si el CEIPA no puede crecer solo el porcentaje propuesto por Cintana.
Considera costoso el cargo sobre ingresos y recomienda que los términos legales del contrato, en caso de
darse la alianza, deben ser discutidos con la asesoria de un abogado de EEUU.

El Rector aclara que el objetivo de esta presentacién era informarle al consejo sobre las conversaciones que
se estan adelantando, pero el dia de hoy no se esta solicitando autorizacion para la firma de la alianza ya que
todavia se esta en discusiones de las condiciones que tendria el convenio. Ademas, esto requiere la
elaboracion de un plan estratégico. Por lo pronto, se informa que dos delegados de Cintana nos visitardn la
proxima semana para conocer la institucidn y sus procesos.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS
No hubo proposiciones y varios.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente y la secretaria designada.

@t // Um N \\ethfﬁj

DIEGO MAURICIO MAZO CUERVO VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria
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