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ACUERDO No. 008 de 2020 'CEIPA

(29 de julio de 2020)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL —PEI DE LA FUNDACION 'l..' }
UNIVERSITARIA CEIPA \1\_

El Consejo Directivo de la Fundacidn Universitaria CEIPA, en ejercicio de sus funciones estatutarias,
en especial las contenidas en el art. 25y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo 25 del Estatuto General, es competencia de esta Corporacion
definir las politicas académicas, administrativas y el direccionamiento estratégico de la Institucidn.

Que la Ley 30 de 1992, en el desarrollo de los derechos y deberes contenidos en la Constitucion
Politica, establece como principio orientador de la acciéon del Estado, el interés de propiciar el
fomento de la calidad del servicio educativo, define la autonomia de las instituciones de educacién
superior, ratifica la naturaleza de servicio publico de la educacién y, por lo mismo, la necesidad de
que el Estado la fomente.

Que conforme lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley 115 de 1994, el Proyecto Educativo
Institucional -PEI- tiene como finalidad "lograr la formacién integral del educando", y deberd
detallar entre otros aspectos, los principios y fines de la Institucidn, los recursos disponibles y la
estrategia pedagdgica, y debe responder a las "situaciones y necesidades de los educandos, de la
comunidad local, de la region y de/pais, ser concreto, factible y evaluable".

En virtud de lo anterior, el Consejo directivo de la Fundacién Universitaria CEIPA,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Proyecto Educativo Institucional -PEl-, de la Fundacidn
Universitaria CEIPA.

El contenido ajustado del Proyecto Educativo Institucional -PEI- es el siguiente:

1. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

Como institucién educativa, la Institucién Universitaria CEIPA inscribe su proyecto educativo
dentro del espiritu de la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) la cual -en su articulo
primero- define que la educacién es un proceso de formacidon permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos y de sus deberes.




ceipa.edu.co COUCACION DIFERENTE |

Business
Conscientes de que la responsabilidad del sistema y la practica educativa va mds alla de la simple St'h{']-[}l
transferencia de conocimientos, construimos una propuesta formativa desde nuestr

CEIPA

compromiso con el contexto histérico y social que nuestros egresados viven y con el futuro que .=

Iegaremos a nuestros sucesores.

5%
Algunos principios de esta propuesta han sido conservados con caracter de permanentes V".,' _@_ :
constituyen distintivos esenciales del proyecto educativo institucional, mientras que otros han "‘u\_
sido incorporados como expresion de la evolucidn misma de la Instituciéon. Hoy en dia pueden
reconocerse los siguientes principios como soportes del proyecto educativo de la Institucion
Universitaria CEIPA:

La busqueda constante de la excelencia académica y administrativa, pues sélo de esta manera se
podrd ofrecer un servicio de calidad a la comunidad. Dicha aspiracién se expresa en la evolucién
permanente de nuestra estructura, herramientas, metodologias y saberes. Somos una institucion
en permanente version B {@eta)

La integracidon realidad-teoria-realidad (problema-teoria-aplicacion) en todos y cada uno de
nuestros programas, como indicador de la pertinencia social del saber construido por nuestros
socios de aprendizaje. Esta integracidn se realiza de manera eficaz mediante un proceso cuya
plataforma son las organizaciones de diversa indole que son intervenidas por el actuar, saber y
pensar de los socios del aprendizaje.

La incorporacidn de los ultimos adelantos tecnolégicos a los procesos educativos e investigativos,
a fin de actualizar permanentemente los programas de formacidn universitaria, de investigacion
y de proyeccion social ofrecidos.

La implementacidn de relaciones institucionales con el sector privado, oficial y académico del pais
y del exterior, en desarrollo de actividades de cooperacion.

El establecimiento de un programa de interculturalidad que compromete a nuestra comunidad en
la adquisicion de las competencias necesarias para participar de manera activa en escenarios
locales y globales.

La innovacion y el emprendimiento para la materializacion de la voluntad creativa y de progreso
de nuestra comunidad educativa.

1.1 UN PROYECTO EDUCATIVO EN PERMANENTE CAMBIO: LOS RETOS DE LA SOCIEDAD DEL
SIGLO 21

Consciente de que la educacidn tiene que anticiparse -y no sélo adaptarse en todo momento- a
los cambios de la sociedad, sin dejar de transmitir por ello el saber adquirido, los principios y los
frutos de la experiencia, la Institucidon Universitaria CEIPA mantiene en continua renovacion su
Proyecto Educativo Institucional (PEl) para responder a los retos que nuestro momento histérico
nos permite anticipar pero que desde ya se comienzan a concretar. Organizaciones
internacionales y expertos vislumbran que los préximos cien afios se caracterizaran por:




ceipa.edu.co COUCACION DIFERENTE |

Business
Cuarta revolucidn tecnolégica: Basada en la supercomputacién; impredecible en su destino, St'h{']-[}l
vertiginosa en el cambio. En esta era se democratiza la disponibilidad del conocimiento y | CEI PA.
informacidn y se pasa del crecimiento aritmético al crecimiento exponencial de la informaciony ——
del conocimiento generado. Sin embargo, estos mismos fendmenos generan el problema de |
dificultad de discernir los datos recibidos, conocido como infoxicacién.

Destruccién y creacién permanente de nuevos campos de trabajo (empleos): Generando el
reemplazo acelerado del humano por la maquina. Nuevas realidades que impondran necesidades
distintas, lo cual exige otras maneras de intervenirlas. Creacién de empleos y profesiones
desconocidos a la fecha.

Obsolescencia acelerada de habilidades y conocimientos: Ya se percibe una transformacién
permanente y vertiginosa de los requisitos sociales, cognitivos y las destrezas para el trabajo y la
vida. También nos enfrentamos el surgimiento constante de tecnologias inéditas, la
automatizacion de labores rutinarias y el uso generalizado de la inteligencia artificial. Como
respuesta a la velocidad en el cambio profesional, se enfatiza en la necesidad de una constante
ética férrea.

Nuevos paradigmas de produccion (Industrias 4.0): Es una era de hiperconectividad (persona a
persona, objeto a objeto, persona a objeto) con una alta complejidad en las interacciones. Cada
vez mas interactuaremos con objetos, edificios y fabricas inteligentes. La tendencia a la
manufactura distribuida se acelera. Cada vez importa menos el tamafio de la empresa para
participar en grandes mercados (MiPyMES jugaran papeles importantes). Finalmente, la
globalizacién y alta movilidad del talento es cada vez mds comun.

Riesgo de mayor desigualdad: Nos abocamos a la polarizacion de empleos y salarios (muchas
personas en pocos empleos y brechas salariales incrementadas) y a la polarizacién de edades de
trabajo (muchos puestos para jévenes y ancianos) grandes brechas en formacién vocacional,
crecimiento ineficiente social y ambientalmente, asi como exclusién de regiones y poblaciones
(por género, etnia, edad) de la actividad productiva. La carencia o dominio del conocimiento sera
un factor determinante.

Superposicidon de Eras: Somos una generacion de transicion que traslapé la era industrial con la
del conocimiento y ahora la de la supercomputacion. Implica la superposicion de paradigmas
productivos, educativos y sociales. Para enfrentar el futuro tenemos herramientas que no encajan
en él. No es una era de cambios, sino un cambio de era.

Degradacién acelerada de la biosfera y la sociosfera: La sobreexplotacién, la dependencia
exagerada de hidrocarburos para generacion de energia y materias primas, el mal manejo de los
desechos, el incremento en la densidad poblacional de los centros urbanos y los modelos
productivos inadecuados estan generando que se reduzca la capacidad de resiliencia de la
naturaleza y el tejido social.

Para dar respuesta a estos retos, CEIPA ha escogido la via de la transformacién de su proyecto
educativo sobre la base de la flexibilizacion de sus curriculos y sus métodos de ensefianza, sin
perder los distintivos esenciales mencionados. De esta manera, se espera que cada uno de sus
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educandos se convierta en protagonista de su propia formacidn integral como persona y como St'h{']-[}l
ciudadano de un pais que se enfrenta a todas las tensiones sociales anteriormente descritas. 'C E I PA.

En efecto, la educacidon tiene la misidon de permitir a todas las personas, sin excepcién, hace
fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacién, lo que implica que cad
estudiante pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su proyecto de vida personal V".,'

profesional. _

En este sentido, la flexibilizacién de los curriculos constituye una respuesta adecuada ante el
reconocimiento de los cambios sociales venideros y los ocurridos en las ultimas décadas:
globalizacion econémica, cultural y politica; desarrollo de una sociedad basada en el conocimiento
y en su difusién mediante la aplicacion de la informatica a las telecomunicaciones;
desmoronamiento del Estado interventor y consolidacidon del mercado como eje rector de los
procesos productivos.

Estos cambios han producido obsolescencia -social y académica- de los curriculos y planes de
estudio rigidos, que permitieron la formacién masiva de profesionales uniformes, pero que no
dejaban espacio para la conduccién personal de la propia formacién universitaria, de acuerdo con
las iniciativas e intereses de cada individuo. Hoy en dia, en lugar de profesionales que posean
habilidades estandares, se requiere formar personas que sean capaces de identificar problemas
claves en las distintas areas del conocimiento y de la sociedad, abstraerlos de la realidad,
convertirlos en materia de investigacidn y hallarles soluciones especificas.

Estas nuevas situaciones sociales indican que la formacién universitaria debe generar una mayor
capacidad de respuesta a los problemas generales con que se enfrenta la humanidad y a las
necesidades de la vida econdmicay cultural, y, al mismo tiempo, ser mas pertinente en el contexto
de los problemas especificos de una region, un pais o una comunidad determinados.

Para formar estos nuevos profesionales no basta con flexibilizar los curriculos, es necesario,
ademads, modificar los métodos de ensefianza, eliminando aquellos basados en la transmision de
conocimientos por parte del docente, a otros fundados en la solucién de problemas por parte de
los estudiantes y en la autorreflexion de situaciones de su quehacer diario.

Lo anterior implica cambiar el eje del proceso centrado en el docente y la ensefianza a uno
centrado en el aprendiente y, por consiguiente, el aprendizaje; también significa que el proceso
educativo debe inculcar en el discente el gusto y el placer de aprender, desarrollar su capacidad
de aprender a aprender, aprender a emprender y despertarle la curiosidad del intelecto.

El mundo esta experimentando un proceso de cambio y transformacidn dado por un conjunto de
procesos tales como la globalizacién, la interdependencia mundial, la modernizacion, el desarrollo
cientifico- tecnoldgico, la descentralizacién y la constitucién de una sociedad basada en el
conocimiento y no en el capital; esto se da en el marco de un crecimiento paralelo de crisis en
todas las areas de desarrollo que afectan de manera significativa la calidad de vida de la
comunidad y por ende de la persona en particular. Este contexto plantea para nuestra Institucion
Universitaria la necesidad de orientar nuestro proceso educativo hacia la formacién de personas
creativas, innovadoras y gestoras de nuevas propuestas empresariales y sociales, para superar
estas crisis y responder a los retos que plantean las tendencias mundiales, lo cual constituye el
sentido del aprender a emprender.
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Este nuevo reto pedagdgico no subestima el rol que le corresponde al docente; por el contrario, Sﬁh{'}[}l
lo realza en tanto lo convierte en maestro, es decir, en guia académico de la formacién persona C E I PA.
emprendida por cada alumno. Esta sociedad constituye, en consecuencia, un proceso deg = — .
ensefianza-aprendizaje.

1.1.1 LA PROFESION EN EL FUTURO Y EL FUTURO DE LA PROFESION

Sin olvidar que los retos generales de la administracion de empresas abarcan los diferentes énfasis
gue formamos en CEIPA, hacemos un andlisis de ellos con el fin de mantener el foco de nuestra
labor formativa.

a. Administracion de empresas
Para enfrentar el siglo 21 el administrador de empresas debera desarrollar la capacidad de:

Generar habilidades para el desarrollo de las actividades propias de una organizacién, asi como
para el crecimiento personal propio y de sus colaboradores.

Ejercer el liderazgo para el logro y consecucién de los objetivos de una organizacién: crecimiento,
rentabilidad y supervivencia (T).

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion (T).

Identificar aspectos éticos, sociales y ambientales de impacto reciproco entre la organizaciény el
entorno.

Desarrollar la capacidad para crear, idear y representar maneras nuevas, diferentes y mejores de
entender la realidad y transformarla (innovacién).

Desarrollar un pensamiento estratégico e innovador para la toma efectiva de decisiones.

Analizar la dindmica organizacional de cara a los cambios tecnolédgicos para transformar la
administracion.

Construir estrategias para la gestidon del conocimiento organizacional con base en el pensamiento
holistico.

Interpretar la informacién contable y la informacidn financiera para la toma de decisiones
gerenciales.

Habilidad para desarrollar modelos de negocios innovadores, acordes a las necesidades del
mercado y del entorno, y su posterior implementacion.

Disefiar proyectos sostenibles para garantizar la pertinencia de los objetivos organizacionales con
los desafios mundiales.

Habilidad para evaluar el marco juridico aplicado a la gestién empresarial.
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b. Administracién de negocios internacionales St'h{'}[_ﬂ

Futuro De La Profesion

Cuando se habla del futuro de la profesion de Administrador en Negocios Internacionales, e
importante comprender que al igual que las demds areas del saber necesitan de una visién global, |
asimismo la profesion a futuro deberda apoyarse e integrarse con el fin de tener una profesién con ' €=
un enfoque mas amplio, trasversal e interdisciplinario, cambiando el concepto de una profesidon M“--—
independiente, a una mas transversal.

Asi pues, la profesidon deberd generar un mayor impacto dentro de las organizaciones, desde no
solamente lo operativo, sino aportar ain mas desde lo tactico y estratégico al apoyarse de
métodos que permitan una mejor toma de decisién al integrar soluciones innovadoras y
sostenibles.

Debera, ademas, ser una profesidn que promueva y facilite la movilidad de personas a lo largo de
su proceso formativo como Administradores en Negocios Internacionales, ademas de incorporar
las lenguas y el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién — TIC's, como factor
primordial de la profesién, buscando generar interculturalidad y una vision mucho mds global de
los mercados.

Profesion En El Futuro

Teniendo claro el futuro de la profesion y las competencias a desarrollar un estudiante CEIPA
durante su proceso formativo, el profesional en Administracién en Negocios Internacionales CEIPA
debera gestionar y planificar de forma eficiente los recursos designados, tomar decisiones
estratégicas a partir de informacidn cualitativa y cuantitativa, ademas del uso eficiente de las TIC's,
en procura de generar una mayor confiabilidad y mejores resultados.

Se busca, ademas, que el profesional desarrolle una mayor sensibilidad desde lo ambiental y
social, ejecutando procesos enfocados en la sostenibilidad y en la generacion de negocios
conscientes.

Asimismo, y gracias a tener presente la manera de hacer negocios alrededor del mundo, el
profesional en Administracion en Negocios Internacionales, deberd comprender la gran relevancia
del contexto normativo y legal, y su aplicabilidad en el pais de origen de la operacién, de forma
trasparente y coherente.

Serd entonces, un profesional mas auténomo, pero integrado en su totalidad a los demas procesos
organizacionales gracias a la interdisciplinariedad de su formacion.

c. Contaduria
El contador del siglo 21 debera enfrentarse a los siguientes retos:

Proceso de globalizacidn: Asesoria en negocios internacionales, inversidn extranjera y precios de
transferencias.
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Regulacion: Bajo un marco ético y el concepto de procesos de planeacion, disefiar estrategias para Sﬁh{'}[}l
atender las regulaciones empresariales.

Innovaciones tecnoldgicas:

e Inteligencia artificial
e Automatizacion de procesos
e Informacion en la nube

e Digitalizacién de procesos, empresas y formar de negociar (monedas virtuales)
¢ Democratizacién de la informacién (social media).

Gestion de la informacidn: Aseguramiento de la informacion para la toma decisiones, basado en
datos reales, oportunos y fidedignos.

Sostenibilidad: Bajo acciones que optimicen procesos y procedimientos, para el cumplimiento
tanto de obligaciones, asi como de metas propuestas en las organizaciones que impliquen lo
econdmico, social y ambiental.

d. Administracidn financiera
El administrador financiero se encontrara con los siguientes retos:
Dominio de tecnologias de las realidades financieras empresariales:

e Inclusién financiera, microfinanzas y emprendimiento.

e Productos y servicios inclusivos a segmentos menos atendidos o excluidos.
e Banca movil.

e Seguridad informatica

e Inteligencia artificial

Nuevos modelos de negocio:

e Modelos unicornios.
e Opciones reales.

Gestion de los nuevos vehiculos de financiacion:

e Instrumentos de financiacién verdes.
e Estructuraciones de fondos de inversidn para el financiamiento de proyectos de inversidn
empresarial.

Manejo de los nuevos mercados y productos financieros de inversidn:

e Criptomoneda
e Los nuevos titulos valores

Gerencia de los riesgos financieros:
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e Medir para predecir los impactos de los cambios acelerados de los sistemas financieros Sﬁh{'}[}l
mundiales. 'CEI PA

e Prondsticos y proyecciones financieras. i e — i
e Herramientas analiticas y de simulacidn,

Buenas practicas financieras:

e Valor de la confianza.
e Neurociencia de la confianza.
e Regulacion financiera.

e. Administracion de mercadeo

El profesional de Administracién de Mercadeo CEIPA posee competencias necesarias para la
cocreacién de relaciones y experiencias que incrementen valor para la organizacion, sus
stakeholders y los entornos con los que interactua, teniendo como premisa la conciencia social.
Ademas, debe tener la capacidad de analizar de manera sistémica y holistica la informacién de
mercadeo para identificar las tendencias del entorno y gestionar estrategias que le permitan
liderar la transformacidn digital de la organizacidn, siendo innovador, generando prospectiva y
aprendizaje continuo.

f. Administracién de Gestion Humana
El administrador de Gestién Humana deberd ser capaz de:

e Atraer y desarrollar personas y mantener sus relaciones con la organizacién y con los
diferentes grupos de interés.

e Comprender e integrar los procesos organizacionales y de gestién humana entre la
estrategia y la operacién del negocio.

e Analizar y mantenerse actualizado sobre las tendencias de los negocios para aplicarlas en
su actuar profesional y en el reconocimiento prospectivo de los desafios futuros.

e Emprender e innovar aportando ideas de negocio y soluciones pertinentes a la realidad
organizacional.

1.2 PRINCIPIO RECTOR
Para CEIPA, sus propdsitos mas importantes lo constituyen su PRINCIPIO RECTOR vy sus valores.

El Principio Rector: “SOMOS EMPRESA LIDER QUE GESTIONA EL CONOCIMIENTO GERENCIAL EN
ENTORNOS VIRTUALES, PRESENCIALES Y GLOBALES; COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO DE
LAS PERSONAS Y LAS ORGANIZACIONES, EL FOMENTO DEL ESPIRITU EMPRESARIAL Y LA
FORMACION INTEGRAL. CAMINAMOS CON NUESTROS CLIENTES GENERANDO | FUTRO” orienta
permanentemente su quehacer o Mision. Para realizar ambas, se traza unas metas de largo plazo
(vigentes durante varios afos), también llamadas “Objetivos De Calidad Integral”. Estos elementos
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—Principio Rector, Valores y principios y los Objetivos de calidad Integral- constituyen la cultura de Sﬁh{'}[}l
CEIPA; es decir, el conjunto de valores y normas que rigen el comportamiento instituciona
cotidiano.

1.2.1 SIGNIFICADO DE LOS ELEMENTOS

SOMOS Es la voluntad planificada, comprometida,
respetada y compartida de ser un equipo de
personas integras en lo personal e idoneas en
lo profesional que desean participar en la
construccion de una sociedad mdas humana,
entregando lo mejor en beneficio de todos, a
través del mejoramiento permanente y la
practica continua en equipo.

EMPRESA Es nuestra estructura de principios, valores,
objetivos, procesos y unidades
interdependientes alineadas para agregar
valor, con productos y servicios de calidad
integral entregados a nuestros clientes, a
quienes consideramos nuestra razén de ser,
como empresa de servicios que gestiona el
conocimiento gerencial.

LIDER Es nuestra empresa, su vocacidon y
competencias, orientadas por nuestra filosofia
a influenciar los diferentes entornos en forma
proactiva, sostenida y compartida para lograr
objetivos comunes efectivamente, de manera
inteligente y conectada.

GESTION DE CONOCIMIENTO GERENCIAL Es nuestro proceso permanente de analisis,
sintesis, critica y dialéctica que nos permite la
investigacion,  apropiacion,  distribucion,
formulacion y modelacion de saberes, teorias
y practicas necesarias para apropiarse de los
problemas que nos plantea la realidad
empresarial y gerencial. Aprendemos a
generar, adquirir, proteger, transformar vy
difundir el conocimiento.

ENTORNOS Son los diferentes escenarios (econdmicos,
sociales, geopoliticos, culturales, educativos,
tecnoldgicos, investigativos, empresariales en
el ambito local, regional, nacional o mundial)
en los cuales CEIPA enfoca y enfocard su
campo de accién como empresa que gestiona
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el conocimiento gerencial, generando Sﬁhf'}[ll
inmersion, cualificacion de roles, interaccion
en diferentes niveles, fractalizando las
relaciones de forma autogeneradora vy
autogestionada.

PRESENCIAL Escenarios pedagodgicos, de aprendizaje -
ensefianza, construccién vy aplicacion del
conocimiento en donde la integracion docente
— social de aprendizaje, tiene un énfasis en la
sincronia de la relacién espacio temporal y una
realidad fisica entre los dos actores.

VIRTUAL Realidad que a partir de la creacién de
entornos, permite situar la relacion de
diferentes actores mas alld de las condiciones
espacio temporales, en su espacio, en su
tiempo, en su sitio y en su planeta.

GLOBALES Escenarios de interdependencia antropoldgica
generados por el surgimiento de una aldea
planetaria.

DESARROLLO DE LAS PERSONAS Proceso vital continuo que permite a los seres

humanos darse cuenta de su potencial,
ejercerlo y mejorarlo, satisfaciendo sus
necesidades en forma integral.

ORGANIZACION Sistema  sociotécnico inteligente  que
interactla con sus entornos mediante una
cadena de proveedor cliente, para entregar
productos y servicios de calidad integral,
mediante procesos que generan valor.

ESPIRITU EMPRESARIAL Desarrollo de las competencias requeridas
para transformar el conocimiento gerencial en
unidades de beneficio econdémico,
satisfactores de necesidades humanas,
mediante el dptimo uso de los recursos
disponibles con creatividad, innovacidn, visién
sistémica y estratégica y responsabilidad
social que permita aprovechar las
oportunidades que ofrecen los entornos.

FORMACION INTEGRAL Proceso orientado al desarrollo de las
diferentes dimensiones humanas: ser, saber,
hacer, estar, tener y trascender a través de la
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educacion en sus distintos niveles, ejecuciones
y modalidades.

School

CAMINAR

Relacidn integral y continua de asesoria,
acompafiamiento, consultoria, educacién,
mejoramiento, cambio y transformacion,
ofrecida por CEIPA a sus diferentes clientes
como parte de su filosofia institucional, su
gestion empresarial y su compromiso con el
ser humano y la sociedad.

CLIENTE

Personas y organizaciones con necesidades e
intereses en el conocimiento gerencial.

i - FUTURO

Prospectar y generar escenarios de
aprendizaje y conectividad multiples, asi como
potenciales y posibilidades, construidos
mediante la relacion integral y continua de
CEIPA con sus clientes, fundamentados en una
vision de futuro compartida.

Tabla 1: Significado de los elementos de principio rector

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

PRINCIPIOS VALOR FUENTE
Aprender a Ser Integralidad
Aprender a Convivir Respeto
Aprender a Aprender Flexibilidad
Aprender a Hacer Responsabilidad
Aprender a Metacompetir Fractalidad
Aprender a Emprender Innovacion

Tabal 2: Principios y valores fuente de los valores institucionales.

1.3.1 SIGNIFICADO DE LOS PRINCIPIOS Y VALORES

Los cuatro primeros aprenderes corresponden a los aprenderes basicos que para las proximas
décadas asigné la Conferencia Mundial de la Educacién de la UNESCO, en la versién formulada por
el informe Delhors; el Ultimo, el de Metacompetir, asi como su valor fuente, el de la fractalidad,

fueron formulados por CEIPA.

El significado de estos principios y valores se comprende mejor desde la definicion etimoldgica del
término Educacion: del latin, Ex, desde, y ducere, conducir, orientar, llevar, transportar.
Concebimos la educacidn, entonces, como un proceso de desarrollo integral de la persona, a
través del cual, las potencialidades del ser humano se enrutan hacia su plena realizacion.
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Concretamos este proceso en cinco aprenderes basicos, de cada uno de los cuales se desprende St'h{']-[}l
un valor fuente:

APRENDER A SER

Este principio hace referencia concretamente a la persona, la cual estd en un permanente hacers
desde que nace y a lo largo de toda su vida; nunca el ser humano esta acabado, terminado, es ,.:/Il
decir, plenamente realizado; la educacién debe privilegiar el aprender a ser; y privilegiar significa —
ayudar, orientar, potenciar, no imponer, ni manipular, ni obligar; el punto de partida de toda

educacion es el reconocimiento del otro como persona, con todo lo que ello implica, como el
reconocimiento de su libertad y el respeto a todos sus derechos.

De este principio se desprenden todos los valores, los cuales tienen sentido en tanto que son
referidos a las personas; pero hemos elegido como valor fuente la Integralidad, para significar con
él que la educacién que impartamos tiene que ser una educacion integral, una educacién que
apunte a la totalidad del ser humano, en sus principales dimensiones ontoldgicas, tales como son
lo bioldgico, lo psicolégico, lo intelectual, lo estético, lo social, lo cultural, lo politico, lo religioso,
lo trascendente.

Muy relacionados con este aprender a ser hay otros dos aprenderes que son de suma importancia
para el ser humano, y son; aprender a bien-estar y aprender a tener.

Dado que el objeto de estudio y formacién en la Institucién Universitaria CEIPA tiene que ver
directamente con la generacion y administracién de la riqueza y que esta se relaciona con el tener
y el bienestar, consideramos que es importante sentar una posicion al respecto.

Tendemos a definir la pobreza o la riqueza en términos numéricos, reduciendo ambos conceptos
al balance de una cuenta bancaria y al nUmero de activos escriturados a nombre propio. Como
extension, le afiadimos indicadores relacionados con empleo, trabajo, ingreso y gastos o, incluso,
limitados al consumo. Para fines estadisticos y mercantilistas este parametro es muy conveniente,
sin embargo, como medida del ser humano que propende por un crecimiento integral en lo
espiritual, mental, social, fisico y material, un patrén tan estrecho termina siendo miope y, en
consecuencia, disfuncional.

La Institucién universitaria CEIPA concibe la riqgueza como el conjunto de bienes materiales e
inmateriales que contribuyen a que el ser humano lleve una vida de crecimiento fisico, mental y
espiritual de manera armadnica consigo mismo, con los demas y con el planeta, buscando alcanzar
sus plenas potencialidades. Desde esta perspectiva, entendemos la riqueza como la busqueda de
la prosperidad individual y colectiva.

Como referente conceptual, nos inspiramos en tres enfoques, pero no nos limitamos a ellos:
Capitalismo consciente

El siglo XX heredd un concepto del capitalismo basado en la supremacia de los accionistas,
fundado en la rentabilidad de la empresa con beneficios dirigidos exclusivamente al inversor. El
siglo XXI, sin desdefar la rentabilidad que debe lograr el inversor, propone que trabajadores,
clientes, proveedores, sociedad en general y el mismo medio ambiente sean coparticipes de los
beneficios emanados de las actividades productivas, en las que el protagonismo se mueve hacia
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los stakeholders. Es asi como todos los actores involucrados, incluyendo los duefios de las St'h{']-[}l
compafiias, se adhieren a propdsitos que trascienden la acumulacién de capitaI'CEI PA.
comprometiéndose con metas de responsabilidad hacia el cuidado de las personas y el medio == "
ambiente, entendiendo a la empresa desde una perspectiva holistica como un subsistem
adaptativo dentro del gran ecosistema que es el planeta. Esta vision contrasta con la perspectival |
tradicional en la que los accionistas consideraban que cualquier accidn en beneficio de terceros ' '#% = %
iba forzosamente en detrimento de sus propios intereses. \‘\._,-'/II

Este movimiento es impulsado por Raj Sisodia, académico y autor de numerosas obras sobre el
tema y John Mackey, fundador y CEO de Whole Foods Market.

Los 4 principios del Capitalismo Consciente son:

e Propésito. Las empresas conscientes tienen objetivos profundos que van mas alld de la
rentabilidad, un propdsito elevado que inspira e implica a los empleados, clientes,
proveedores, socios, etc.

e Liderazgo. En los negocios conscientes, el “nosotros” sustituye al “yo”. Los lideres se

convierten en guias de los equipos, trabajan por el propdsito superior de la compafiia y se

apoyan en valores como la confianza y el respeto.

e Cultura. Las empresas conscientes se apoyan en la cultura como motor de éxito.
Responsabilidad, confianza, transparencia, igualdad, integridad, son valores que subyacen a
la propia estructura organizacional y que representan el eje conductor de la actividad
empresarial.

e Stakeholders. Las compaiias conscientes no sdélo tienen que rendir cuentas ante los
inversores, sino aportar valor a toda la sociedad. Estas empresas desarrollan estrategias
“ganar-ganar” que generan mas valor a largo plazo, lo que permite redistribuirlo sin solucién
de compromiso (trade-off), evitando sacrificar los intereses de un stakeholder en favor de
otro.

La cuenta de triple resultado (The Triple Bottom Line)

Este modelo busca que la empresa genere valor econdmico, social y medioambiental mediante la
neutralizacion de cualquier accidn que genere resultados no deseados en esta direccion y la
promocién de valores, inversiones o procesos que la favorezcan.

De igual manera, hace referencia al estandar utilizado para que las empresas rindan cuentas sobre
sus resultados econdmicos, sociales y medioambientales.

En esta concepcidn se reconoce el papel de la economia como generadora de bienestar para la
sociedad, pero a la vez, se considera la fragilidad del medioambiente y su importancia para
soportar la vida en la que se incluye a la sociedad misma. Es si como se establece un tridngulo
cuya interdependencia no puede ser ignorada, sino, por el contrario, cuidada con esmero en
procura del equilibrio.
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Uno de los aspectos mas interesantes de este enfoque es que considera la posibilidad de St'h{']-[}l
cuantificar los impactos que tienen las acciones de la organizacién en los tres factores. L
complejo de esta pretensién es que se comprende que los tres factores involucrados so
cambiantes en sus dinamicas internas y en sus interacciones, de tal manera que se considera
tanto de forma auténoma como interconectada, bien sea en relacion de reciprocidad como d
antagonismo.

Medios de vida sostenibles

Originalmente disefiada como una herramienta para evaluar el desarrollo de las comunidades y
combatir la pobreza, funciona muy bien como una forma de comprender la nocién de prosperidad
y construir estrategias para alcanzarla.

Un medio de vida comprende las posibilidades, activos (que incluyen recursos tanto materiales
como sociales) y actividades necesarias para vivir. Se entiende que es sostenible cuando puede
soportar tensiones y choques y recuperarse de los mismos, y a la vez mantener y mejorar sus
posibilidades y activos, tanto en el presente como de cara al futuro, sin dafiar la base de recursos
naturales existente, contribuyendo a los beneficios netos de otros medios de vida a nivel local y
global, tanto en el mediano como en el largo plazo. En este enfoque es fundamental el interés de
no sélo evitar poner en riesgo a las generaciones presentes y futuras, sino de procurar legarles
mejores condiciones.

Estas capacidades y activos se pueden dividir en cinco tipos de capitales (assets) cuyo equilibrio
establece el nivel de prosperidad de una comunidad u organizacién.

- El Capital Humano: Se concentra en las capacidades de los individuos para gestionar su propio
crecimiento, caracterizado entre otros por los niveles de salud, alimentacién, educacién vy
conocimientos, asi como el bienestar mental y espiritual.

- El Capital Social: Son conexiones entre individuos con intereses compartidos, formas de
participacion social y relaciones de reciprocidad a partir de tres fuentes principales: el afecto, la
confianza mutua, las normas efectivas y las redes sociales. Incluye los valores culturales en todas
sus representaciones.

- El Capital Natural: Son los recursos bioldgicos y minerales utiles en materia de medio de vida,
que deben ser preservados, conservados y renovados para el mantenimiento y desarrollo
saludable de la vida y las actividades productivas y recreativas de las comunidades.

- El capital Fisico: Es la infraestructura publica y privada que responde a las necesidades basicas y
productivas de la poblacién. Incluye también equipos, maquinarias e inventarios.

- El Capital Financiero: El capital financiero hace referencia a los recursos econémicos que las
poblaciones utilizan para lograr sus objetivos en materia de medios de vida.
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llustracion 1: Medios de vida sostenibles. Adaptado de DFID. (1999)

APRENDER A CONVIVIR

El ser humano es por naturaleza un ser social, y el vivir en sociedad implica deberes que tenemos
gue cumplir y derechos de los demds que tenemos que respetar; igualmente significa que cada
uno de nosotros tiene derechos que los demds tienen que reconocernos y respetarnos.

Para este aprender hemos formulado como valor fuente el Respeto, entendido como la
aceptacion de nuestros semejantes como personas, sujetos de derechos y deberes; del
reconocimiento de ellos se desprenden otros valores como la tolerancia, la comprension, el
perdén y todo aquello que privilegie la convivencia civilizada como fundamento para la
construccién de la paz.

APRENDER A APRENDER

La inteligencia y la libertad son las dos notas esenciales de la persona. Su ser y su realizacidn
dependen de la conquista de la verdad, razén por la cual, asi como la realizacién de la persona es
un proceso de toda la vida, el aprender, es también una tarea que tiene la misma duracién de la
existencia del hombre; es eso lo que significa la educacidon permanente.

De lo anterior se desprende que la escuela no tiene como objetivo el ensefar cosas, sino el
“ensefiar a aprender”; los contenidos que se ensefian a través de nuevas tecnologias educativas,
el material, las estrategias, los medios, si queremos, el pretexto a partir del cual formamos el
habito del aprender a aprender.

Este aprender a aprender se explica a través de otros aprenderes que se han denominado
fundamentales, los cuales vamos a enunciar aqui y su significacidn se incluye en el capitulo del
Proyecto Pedagdgico de nuestro PEI. Estos son:

- Aprender a desaprender
- Aprender a pensar

- Aprender a cambiar

- Aprender a decidir

- Aprender a crear
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- Aprender a comunicarse School

- Aprender a informarse e informar IC E I PA.

De este aprender se desprende como valor fuente la Flexibilidad, el cual implica tener la ment
abierta a nuevas posibilidades de aprendizaje. Es comprender que la evolucién proviene de |
maneras distintas de abordar el mundo circundante. Es saberse un aprendiz permanente de un ' ,.:/Il
universo en constante cambio que demanda de las personas, la humildad necesaria para aceptar M“--—

que cada afirmacion que se hace, abre las puertas a mil interrogantes, la tolerancia para encontrar

en el otro su verdad, y la conviccién de que el hombre camina hacia la excelencia a partir del
aprendizaje permanente.

APRENDER A HACER

El hombre estd en el tiempo como un ser en permanente potencia, es decir, como un ser que
siempre estd haciéndose, realizandose, adquiriendo su perfeccién; los existencialistas afirmaron
que la persona es una tarea.

Ese hacerse del ser humano se logra a través de su interaccidén con el universo, con su entorno; y
en ese actuar aparece la vocacion, es decir, la llamada, la preferencia por realizarse a través de un
hacer especifico; el hombre profesa su existencia a través de ese hacer por el cual siente
predileccion, esto es, a través de la profesidn que elija.

Este aprender en cuanto se refiere a uno de los quehaceres principales de nuestra institucion,
hace referencia a la profesionalizacion de los pregrados, a la especializacion de los postgrados, a
la educacién continuada, a la gestién del conocimiento, contenidos y entornos, a la consultoria y
demas responsabilidades que nos confien las empresas; el imperativo para nosotros en la
ejecucion de este aprender, es la calidad en todo lo que hagamos.

Como valor fuente hemos asignado a este aprender la Responsabilidad como conocimiento y
comprension de los deberes, la cual entendemos como el asumir las consecuencias de nuestras
acciones u omisién y de su proyeccidn a nuestros clientes y a la sociedad.

APRENDER A METACOMPETIR

Este nuevo aprender, surgido en el Comité de Direccidn de CEIPA esta profundamente ligado a los
nuevos rumbos de la civilizacién contemporanea; etimolégicamente significa “competir- mas alla
de”, y sus principales connotaciones son el saber competir en un espacio virtual, carente de limites
espacio - temporales, en el mundo del conocimiento, donde las ideas, las imdagenes y los
conceptos, son el habitat propio del espiritu. El competir se evidencia en las tres dimensiones: El
ser competente, el ser competitivo y en el saber diseccionarse.

Al profesional de hoy no le basta con ser competente en su profesién, tiene ademas que ser
competitivo y lider; éstas son las principales dimensiones del aprender a Metacompetir.

A este aprender se le ha fijado como valor fuente la Fractalidad. Fractalidad viene del latin
"Fractum", que significa quebrar, romper. La hemos elegido porque en el mundo de hoy el
profesional tiene que ser capaz de asumir las permanentes rupturas que se originan del desarrollo
del conocimiento, de la evolucidn y aparicién de las tecnologias y de la necesidad de buscar nuevas
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formas de aplicacion de ellas al ejercicio profesional; este valor hace alusidn a la capacidad de St'h{']-[}l
innovacion, a la apertura al cambio y a la capacidad de adaptacién a nuevos entornos.

Fractalidad se refiere también a la habilidad y capacidad de ampliar el espectro perceptivo qu
permite ver el mismo fendmeno desde diferentes dngulos, niveles de profundidad y en vario
espacios simultdneamente, para recrearlo y conocer las normas y principios que lo regulan.

APRENDER A EMPRENDER-INNOVACION

La cultura emprendedora es una nueva forma de pensar el sentido del trabajo. En esta cultura, se
propende por personas emprendedoras gestoras de empresa. La actitud emprendedora no es
exclusiva de personas que se lanzan a crear sus propios negocios: también se puede dar en todos
aquellos que son empleados de empresas y manejan una relacion de dependencia. Esto ocurre
cuando le dan valor a su actividad dentro de las funciones que desempefian, siendo creativos,
tomando la iniciativa para resolver problemas, afrontando de forma estratégica los cambios y
orientando a la empresa hacia nuevos productos, formas de organizacion y servicios. En todos los
seres humanos hay un conjunto de competencias potenciales de creatividad, iniciativa, innovacion
y deseo de realizar nuevas empresas de forma auténoma. De ahi, que aprender a emprender
requiere un buen proceso de formacion, que de hecho tiene lugar en la Institucién Universitaria
CEIPA, donde se fomenta el aprender a emprender como un eje axial del proceso formativo,
deviniendo en un egresado administrador emprendedor-emprendedor administrador.

Este Aprender encuentra su valor fuente en la Innovaciéon, entendida como la capacidad para
crear, idear y representar maneras nuevas, diferentes y mejores de entender la realidad y
transformarla.

1.4 OBJETIVOS DE CALIDAD INTEGRAL

Preservar la excelencia en sus procesos de ensefianza y de aprendizaje, investigacidon y proyeccién
social.

Conservar el reconocimiento de la comunidad académica nacional e internacional para sus
investigaciones y distintos programas de formacioén.

Atraer al personal académico y administrativo mas calificado e idoneo, tanto de la region como
del pais y del exterior.

Alcanzar la formacién integral de sus estudiantes para que contribuyan positivamente en el
desarrollo de la Universidad, de la regién y del pais.

Administrar, de manera eficiente, todos sus recursos humanos, fisicos y financieros.

Desarrollar una interaccion dinamica con los sectores empresariales, gubernamentales vy
académicos, de caracter nacional e internacional.

1.5 FORMACION CENTRADA EN EL SER HUMANO
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Consciente de que la sociedad actual vive la era de la informacidon y que, por tanto, el proceso de St'h{']-[}l
ensefianza-aprendizaje debe reducir la importancia otorgada a la simple transmisién de C E I PA.
conocimiento, la Institucién Universitaria CEIPA ha disefiado y puesto en practica una propuesta .- :
pedagdgica, centrada en el estudiante, la cual busca desarrollar en el educando la capacidad d
aprender a aprender e inculcarle el gusto y el placer de aprender.

Esta propuesta —que puede realizarse mediante la implementacién de diferentes métodos
pedagdgicos- tiene un disefio sistémico y por nucleos problémicos, en el cual actdan los siguientes
elementos:

Estudiante: Es el sujeto activo y emprendedor. Para él y en razdn suya, se disefia y administra el
Curriculo. Le reconocemos como una persona que trae un bagaje de punto de partida para la
reflexiéon y accidn; una persona en permanente actitud de aprender con capacidad para excluir,
ordenar, categorizar, comprobar, formular hipdtesis y reorganizar en accién mental o accién
afectiva. Constituye el sujeto cognoscente en cuanto a que es a él a quien le corresponde poner
todo su empeiio en el proceso de apropiacion del objeto cognoscible. Desempena el papel
protagdnico al constituirse en el "centro" del proceso ensefianza-aprendizaje, dentro de una
concepcion antropocéntrica de la Educacién, para alcanzar un alto desarrollo de su inteligencia y
de una excelente personalidad. En esta medida, se constituye como socio de aprendizaje.

Docente: Actla como sujeto que estimula, orienta, dirige, anima, facilita el aprendizaje de su
educando de acuerdo con las caracteristicas, necesidades, expectativas e intereses de cada
periodo evolutivo, atendiendo asi las diferencias individuales. Desde esta perspectiva, es un
agente integrador o dinamizador del proceso de aprendizaje, que se siente y actla como parte del
grupo. Un lider, portador, transmisor y forjador de valores que construye, sucede y aprende él
mismo, que despierta en el socio de aprendizaje la curiosidad por aprender constantemente algo
nuevo y construye con él en un didlogo permanente de mutua implicacién y construccién.

Si se es consciente de la complejidad del proceso de aprendizaje del ser humano, la educacion,
como proceso guiado por el educador, se convierte en orientacidn, provocacién, facilitacién,
animacién del alumno para que ejercite una actividad intelectual intensiva que le permita, como
se dijo antes, afrontar situaciones que devengan en experiencias de aprendizaje.

Su accidn coparticipativa con el educando se hace manifiesta cuando éste aprende a: razonar,
discriminar, reflexionar, observar, evaluar, escoger, expresarse, escuchar, interpretar, explicar,
analizar, sintetizar, crear, ser, resolver problemas, generar alternativas de solucion, en resumen,
aprende a aprender. Todo ello dentro de los campos: psicomotor, cognoscitivo y afectivo.

Desde esta perspectiva, el docente ya no es el guardidn de la puerta del saber, ni el policia del
sistema que decide quién es digno y quién no lo es, sino la llave que se entrega a si mismo para
gue los educandos abran las puertas que ellos, por su propia cuenta, decidan cruzar.

Método: Se relaciona directamente con el socio de aprendizaje en cuanto a la mejor manera
(estrategia) de lograr sus aprendizajes. Esto es, lograr que él domine la estrategia cognoscitiva de
"Aprender a Aprender".

Metodologia: Conjunto de pasos orientados a la maximizacién del potencial de cada socio de
aprendizaje, a su desarrollo humano, personal y social, mediante la responsabilidad compartida
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de facilitador y socio, relacién basada en el afecto y el respeto. Deja de ser preocupacién exclusiva St'h{']-[}l
del docente quien debe siempre, de manera creativa, ubicar y orientar al socio de aprendizaje e
actividades o situaciones que le permitan tener experiencias de aprendizaje significativo y -
pertinente.

CEIPA

Objetivos: Decisivos en el disefio, desarrollo, evaluacion y dinamizacién del trabajo educativo,'.ll' \
dandole sentido, direccién y valor. En funcién de ellos se lleva a cabo la accidn coparticipativa del "‘u\_
socio de aprendizaje y el docente, apoyada en la empatia que permita una apropiada relacion
comunicacional entre ellos como principales elementos del ambito pedagégico.

Situacion de aprendizaje: Todo momento, escenario, evento, lugar y circunstancia que pueda
convertirse en un momento de aprendizaje, de ello es susceptible de cualquier situacion en donde
el conocimiento se dé de manera placentera, con éptima estimulacidn de los sentidos a través de
la TIC y de ayudas que cada socio facilitador cree para el aprendizaje en equipo.

Proceso educativo: Conjunto de pasos orientados a la maximizacidn del potencial de cada socio
de aprendizaje, a su desarrollo humano, personal y social, mediante la responsabilidad compartida
de facilitador y socio, relacién basada en el afecto y el respeto.

Son los momentos pedagdgicos estructurados para lograr los objetivos de aprendizaje, que
incluyen los planes de estudio.

Bienestar: Ser humano consciente con la capacidad de transcender a nivel personal, familiar,
productivo y social.

Actores: la formacién profesional de administradores de empresas involucra al menos la
participacion de 3 tipos de actores: el estudiante (singular y plural), el docente y el empresario.

En el caso de los docentes, su papel se centra en la planeacién, acompafamiento y evaluacion de
las actividades del estudiante. En resumen, es un disefiador de experiencias de aprendizaje. Por
consiguiente, su papel, tanto en la virtualidad como en la presencialidad, es retar, empoderar y
orientar al estudiante, asi como segmentar y gestionar contenidos significativos para el estudiante
y la disciplina. Su papel no se limita al saber disciplinar, sino que se extiende a las diferentes
dimensiones formativas del estudiante.

El papel del estudiante consiste en llevar a cabo su proceso de aprendizaje, aunque guiado por el
docente, con iniciativa y creatividad; asumiendo responsabilidades relacionadas con el ritmo de
trabajovy la flexibilidad en el tratamiento de los materiales e, inclusive, participando en la discusidn
de los propdsitos del proceso de aprendizaje. El desempefio de los estudiantes se evalla desde
las actitudes, el progreso individual durante el proceso, las habilidades apropiadas, las
capacidades desarrolladas y los productos o resultados obtenidos, estos ultimos definidos desde
la transformacion lograda de la realidad.

La condicidn de estudiante tiene las dimensiones individual y grupal, en consecuencia, su papel
esta marcado por la capacidad de asumir responsabilidades como individuo, pero también de
contribuir al logro de los objetivos del equipo al que pertenece.
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La actividad del estudiante en su formacién tedrico-practica conecta el conocimiento tedrico y el St'h{']-[}l
método investigativo con el objeto de la profesidn. Esta interaccidn directa genera un mayor nive C E I PA.
de responsabilidad y autonomia por parte del estudiante frente a su formacidn. s, :

La vinculacién del empresario al proceso formativo nace de su interés productivo, pero debe tene
un caracter pedagdgico, o sea, aunque se le motiva a participar desde sus necesidades'.ll' \ :
organizacionales, el estudiante que coadyuva a la solucién de retos empresariales nunca deja de "‘u\_ J_,/'l
ser un sujeto en proceso de formacion. =

En esta situacion es necesario redefinir el rol de los empresarios en la dindmica del proceso
formativo, ya que, estos actores deben prepararse para asumir el papel que como formadores les
corresponde. La experiencia del empresario no es suficiente si éste no comprende la dindamica
curricular en la que esta involucrado.

El hilo conductor de esta relacién es la articulacion entre el problema empresarial y el problema
formativo, esto es, la concatenacidn entre la aspiracidn productiva y los objetivos formativos. Para
hacerlo, es necesario que la metodologia reconozca las diferencias entre los dos procesos: el de
producir bienes y servicios y el de desarrollar capacidades profesionales.

El empresario debe asumir conscientemente la dimensién de Solidaridad y Reciprocidad al
participar activamente en la formacidén de los futuros profesionales que requerirdn las empresas;
y lo va a hacer en la medida en que comprenda que su trabajo en el proceso de formacion
profesional hace parte de su contribucidn a la generacidn de capital humano necesario para el
crecimiento de su empresa y a la consolidacién del capital social, fundamental para el desarrollo
de la sociedad.

La relaciéon entre los tres actores tiene para la universidad una connotacion formativa, lo que debe
ser claro para el empresario, aunque no renuncie a sus aspiraciones productivas. En esta dindmica
formativa se reconoce, de un lado, el caracter fundamental del método de aprendizaje
colaborativo para promover el aprendizaje auténomo, o sea, potenciar la Zona de Desarrollo
Préoximo y, del otro, el aprendizaje reciproco como resultado esperado. En el intercambio de roles
se debe lograr un aprendizaje por parte del estudiante, pero también del empresario y del
docente.

Finalmente, y para ayudar a su comprension, es conveniente agregar que esta propuesta
pedagdgica se sustenta en que, si el Aprender responde a una actividad mental y fisica intensiva,
que se hace manifiesta en cambios de comportamiento de relativa permanencia; el Educar no
puede ser reducido a explicar muy bien unos contenidos o materia, ni menos a simplemente
exponerlas de manera cerrada o dogmatica. La explicacidn sirve para iniciar el aprendizaje; pero
no para integrarlo y llevarlo a buen término. "De que el profesor haya explicado muy bien, no se
puede concluir el que los alumnos hayan aprendido".

1.6 HACIA UN APRENDER A EMPRENDER: EL EJE AXIAL DEL ADMINISTRADOR EMPRENDEDOR-
EMPRENDEDOR ADMINISTRADOR
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Ha emergido en todo el mundo una nueva cultura basada en la creatividad, iniciativa e innovacién St'h{']-[}l
denominada “cultura emprendedora”, que ha resignificado el sentido del trabajo.

emocional, comunicacién asertiva, liderazgo, proactividad, pensamiento critico y creativo

autonomia, asi como responsabilidad social y ambiental, consideradas en el modelo tradicional de".,' \ oy
crecimiento como blandas, son ahora vistas como cruciales para lograr un verdadero desarrollo "‘u\_ J_,/'l
en cualquier campo. En este mismo grupo se incluyen las competencias emprendedoras.

Por otro lado, investigadores como Varela (2001) sostienen que las economias mas sélidas se
encuentran sustentadas en sus capacidades de estimular iniciativas consideradas “pequenas”.
Estos paises han encontrado que un factor adicional de éxito es educar a las nuevas generaciones
para armonizar su personalidad con la ocupacién que mejor se ajusta a sus intereses,
oportunidades y aptitudes, en otras palabras, disefiar y manejar un proyecto de vida; su propio
proyecto de vida.

Asi, aunado a los retos de la era que se inicia, encontramos que la era de las megaorganizaciones
(compainiias, naciones o sociedades) paternalistas, centralizadas, burocraticas y verticales esta en
evidente decadencia. Dia a dia los individuos y las comunidades son exhortadas a
responsabilizarse de sus propias vidas y a asumir un papel participativo en la toma de decisiones
en cada circulo que participan. De esto se desprende que las personas necesitaremos mas
autoconfianza, autonomia y proactividad en la busqueda de nuestro bienestar. Por lo tanto, la
educacion debe ayudar a las personas a vivir comprometida y responsablemente el papel que
asumen en la vida.

El emprendedor no tiene fe ni compromiso consigo mismo, sino con una intuicion o con
una idea que lo ha impresionado, exigiéndole la entrega de si mismo a cambio de una vida
nueva en un mundo nuevo que todos compartiremos (Flores, Spinosa y Dreyfus. p. 94).

Por lo tanto, para lograr un modelo de desarrollo sélido es indispensable cambiar la mentalidad,
redefiniendo el punto de vista que entiende el emprendimiento como simple inteligencia
comercial y, en consecuencia, formar a las personas en sus inteligencias multiples, sus
competencias de pensamiento, asi como en actitudes proactivas y de responsabilidad social y
ambiental. Este tipo de educacién beneficiaria a las personas y las comunidades no sélo en el
campo econdémico, sino en todas sus dimensiones, fortaleciendo la democracia, la convivencia y
la sostenibilidad.

Los emprendedores en los que merece la pena pensar son sensible a percibir que aquello
que les interesa o preocupa tiene sus raices en nuestro modo de vivir diario, en nuestro
estilo de vida, sea en nuestra cultura como un todo, sea en algin dmbito mds o menos
parcial de la misma (...) Los emprendedores se distinguen porque son sensibles a las
preguntas histdricas, no sélo a las pragmdticas, y que lo que importa respecto a sus
innovaciones es que cambian, en un determinado dominio, el estilo de nuestras prdcticas
como un todo. (Flores, Spinosa y Dreyfus. p. 89, 91)

De ahi, que aprender a emprender requiere de la toma de conciencia sobre el hecho de que es
posible vivir de otra manera, distinta de la de mantener una relacion de dependencia de un
empleo tradicional o de un orden social preestablecido donde son los otros los que deciden, crean
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e innovan. Para ello es preciso asumir la vida como una tarea constructiva, con liderazgo, St'h{']-[}l
cambiando los modelos mentales y asumiendo las potencialidades para la autogestion.

Consideramos que en todos los seres humanos hay un conjunto de competencias potenciales d
creatividad, iniciativa, innovacion y deseo de realizar nuevas empresas de forma auténoma. Uno
desarrollan tales potencialidades desde muy temprano como consecuencia de experiencias vitaIes'..I' \ é :
favorecedoras. Es asi como “emprender es una cualidad que nace con el ser humano y se afirma "‘u\_
alo largo de la vida como expresién de iniciativa, ya que, si el hombre es un ser Unico e irrepetible,
toda actuacién para emprender parte de su esencia individual” (Rodriguez, 1995:56). Otros, sin
embargo, construyen sus competencias de emprendimiento a partir de las potencialidades
basicas, en periodos posteriores de la vida, en el marco de circunstancias favorecedoras. Es en
este punto donde la Institucidn Universitaria CEIPA encuentra un campo de accién fértil, bien sea
para potenciar a esos emprendedores tempranos o para estimular a aquellos que recién
comienzan su camino.

2. MODELO PEDAGOGICO

Elegir un modelo pedagdgico no es definir un campo operativo para ofrecer instruccion, es ante
todo asumir un proceso permanente de construccion que involucra la ensefianza y el aprendizaje
como procesos diferentes que convergen en la relacidn pedagdgica con propdsitos formativos y
mediado cada uno por estrategias igualmente convergentes en dicha relacién y tendientes al
aprendizaje significativo. Las estrategias de ensefianza corresponden al saber y a la actividad del
docente; las estrategias de aprendizaje responden fundamentalmente a la actividad cognitiva del
alumno, frente al conocimiento, mediada por el docente.

Los Modelos Pedagégicos se construyen en contextos Institucionales, sociales y culturales
especificos, teniendo en cuenta la filosofia y la misidn propia de cada institucion formadora. Este
proceso implica para la comunidad académica un ejercicio de apropiacién tedrica en el campo
pedagdgico, una reconceptualizacidn propia de lo que se quiere y se espera que sea su Modelo y
un disefio pertinente del proceso apoyado en las didacticas especificas, para efectos de su
conceptualizacidn, su organizacién y su implementacion.

La pedagogia, como saber disciplinario, se desenvuelve en la convergencia de conceptos y teorias
que le aportan las diferentes ciencias y disciplinas humanas y sociales, lo cual hace de ella una
disciplina compleja con problemas tedricos y epistemoldgicos, aun por resolver, en aras de
clarificar y explicitar su objeto y su presencia en los procesos formativos. Estos aspectos complejos
constituyen una dimensién del que hacer del docente y estan reservados a la investigacién y a la
reflexion sobre las relaciones pedagdgicas. Para los propdsitos practicos de esta propuesta, resulta
util apropiarse de un concepto de Pedagogia, como disciplina que conceptualiza la formacién vy la
ensefianza intencionada, en sus multiples relaciones y practicas, con el conocimiento, la culturay
la sociedad y en consecuencia aporta fundamentos para la organizacién y aplicacién de un modelo
pedagdgico orientador del proceso formativo.

El Modelo Pedagdgico no es un catdlogo de recomendaciones, ni tiene pretensiones de instruir a
los docentes sobre la buena ensefianza. Es una propuesta, que contiene lo que hasta ahora ha
construido la Institucion en términos de la concepcion, los propésitos y las practicas formadoras,
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con el Unico fin de habilitar un espacio de reflexién y construccidén permanente por parte de sus St'h{']-[}l
académicos en torno a su quehacer y lo que significa para la institucidn adoptar‘CEI PA.
intencionadamente un Modelo Pedagdgico. Es del saber y la responsabilidad del docente =.- :
apropiarse, implementar y desarrollar permanentemente dicho Modelo. Para ello es viable e
apoyo en experiencias constructivas desarrolladas a profundidad por colectivos de diferente

colaborativo y a la metodologia de las comunidades de aprendizaje y las comunidades de practica.

Finalmente, el Modelo Pedagégico tiene sentido en la medida en que el docente lo incorpore a su
proyecto de vida personal y profesional, lo asuma como guia para su practica cotidiana, tenga la
sabiduria para compartirlo con sus alumnos y sus colegas de la comunidad académica. Una
practica asi concebida le proporciona los elementos requeridos para sistematizarla, evaluarla y
establecer sobre ella sus propios controles.

2.1 REFERENTES CONCEPTUALES
2.1.1 ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA DEL APRENDIZAIJE

La apropiacién tedrica supone no solamente asumir los conceptos de la Pedagogia y la Did4ctica,
sino, también, una inmersidn reflexiva en las corrientes y enfoques de mayor potencia, que
arrojan luces y ofrecen experiencias significativas sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje.
En esta direccidn, la perspectiva constructivista encierra un gran valor conceptual y metodolégico
para superar viejos esquemas en la mediacién pedagégica. Para recurrir a la concepcion
constructivista es necesario tener en cuenta que existen varios enfoques y diferentes dimensiones
de lo que genéricamente se denomina constructivismo. Desde la epistemologia y la psicologia
surgen aportes a las indagaciones sobre la relacién de los seres humanos con el conocimiento,
dando lugar a multiples enfoques y posturas sobre la capacidad cognoscitiva de los individuos, las
mediaciones pedagdgicas para acceder al conocimiento, y el poder transformador del aprendizaje
para intervenir el mundo natural, social y cultural. En los enfoques pedagdgicos sobre la
ensefianza de los saberes se descubre una gran riqueza en conceptos y estrategias didacticas que
van mas alla de los procesos cognitivos para el logro de los aprendizajes significativos; abordan los
objetos propios de dichos saberes y las problematizaciones que hay en su interior, los contextos
culturales y sociales especificos, las caracteristicas personales de los sujetos del aprendizaje desde
sus expectativas, motivaciones y saberes previos; todos los procedimientos y recursos que
encuentran adecuados para mediar la relacidn entre el estudiante y el conocimiento en relacién
con su propia formacion.

Para las elaboraciones de los cognoscitivistas actuales ha sido de gran valor las aportaciones de la
teoria Genética de Piaget y la teoria sociocultural de Vigostsky. Dos corrientes discrepantes en
algunos aspectos sobre la relacion entre el aprendizaje y el desarrollo, fundamentalmente entre
el caracter individual del aprendizaje (Piaget) el caracter social (Vigotsky) La concepcion piagetiana
plantea que el aprendizaje sigue al desarrollo a diferencia de la concepcidn de Vigotsky que
plantea que el aprendizaje genera desarrollo mediado social y culturalmente. Ambas corrientes
son convergentes en los aportes del aprendizaje al desarrollo de la inteligencia, que han dado
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lugar a los avances de los enfoques cognitivos, que alimentan la concepcidén constructivista del ‘_'_:d"h{']-[}l

aprendizaje.

POSTULADOS CENTRALES DE LOS ENFOQUES CONSTRUCTIVISTAS!

Enfoque

Concepciones y principios
con implicaciones educativas

Metafora educativa

Psicogenético

e Enfasis en la
autoestructuracién

e Competencia  cognitiva
determinada por el nivel
de desarrollo intelectual

e Modelo de equilibracion:
generacién conflictos y
reestructuracion
conceptual

e Aprendizaje operatorio:
Sélo aprenden los sujetos
en transicion mediante
abstraccion reflexiva

e Cualquier aprendizaje
depende del nivel
cognitivo inicial del sujeto

e Enfasis en el curriculo de
investigacion y en el
aprendizaje por
descubrimiento

Estudiante
Constructor de esquemas vy
estructuras operatorios

Docente
Facilitador del aprendizaje y
desarrollo

Ensefanza
Indirecta, por descubrimiento

Aprendizaje
Determinado por el desarrollo

Cognitivo

e Teoria Ausubeliana del

aprendizaje verbal
significativo
e Modelos de

procesamiento de la
informacién y aprendizaje
estratégico

e Representacién del
conocimiento: Esquemas
cognitivos o  teorias
implicitas y modelos
mentales episddicas

e Enfoque expertos-
novatos

e Teorias de la atribucién y
de la motivaciéon por
aprender

e Enfasis en el desarrollo
de habilidades del
pensamiento, aprendizaje

Estudiante
Procesador activo de la
informacion

Docente

Organizador de la
informacidén tendiendo
puentes cognitivos, promotor
de habilidades de
pensamiento y aprendizaje

Ensefianza
Induccién de conocimiento
esquematico significativo y de
estrategias o habilidades
cognitivas: el como del
aprender

Aprendizaje
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significativo y solucion de | Determinado por Sﬁhf'ﬂll
problemas conocimientos y experiencias
previas
e Aprendizaje situado o en | Estudiante
contexto dentro  de | Efectua apropiacién o
comunidades de practica | reconstruccién de saberes

e Aprendizaje de | culturales
mediadores
instrumentales de origen | Docente
social Labor de mediacién por
e Creacién de ZDP (zonas | ajustes de la  ayuda
de desarrollo préximo) pedagdgica
Sociocultural e Origen social de los
procesos psicolégicos | Ensefianza
superiores Transmisidn de funciones
e Andamiaje y ajuste de la | Psicologicas 'y saberes
ayuda pedagdgica culturales mediante

o Enfasis en el aprendizaje | Interaccion en ZDP

guiado y cooperativo;

ensefianza reciproca Aprendizaje
e Evaluacion dindmica y en Interiorizacion 'y apropiacion
contexto de  representaciones vy

procesos
Tabla 3: Resumen de los postulados centrales del enfoque constructivista.

Para precisar de alguna forma lo que se entenderd por constructivismo como fundamento y
orientacién, para reconstruir el Modelo Pedagdgico CEIPA, seria importante retomar la definicién
de Mario Carretero cuando responde a la pregunta ¢éQué es el constructivismo? “Basicamente
puede decirse que ... el individuo- tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento
como en los afectivos — no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccidon propia que se va produciendo dia a dia como
resultado de la interaccion entre esos dos factores. En consecuencia, segin la posicion
constructivista, el conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccién del ser
humano. ¢Con qué instrumentos realiza la persona dicha construccién? Fundamentalmente con
los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya construyd en su relacion con el medio que le
rodea.

Esta construccién que realizamos todos los dias y en casi todos los contextos en los que se
desarrolla nuestra actividad, ¢de qué depende? Depende sobre todo de dos aspectos, a saber: de
la representacion inicial que tengamos de la nueva informacidn, o de la actividad, externa o
interna, que desarrollemos al respecto.” (1997)

En armonia con esta definicion es relevante el aporte de Ausubel y la Psicologia cognitiva al
constructivismo, especificamente, con los desarrollos a la teoria del aprendizaje significativo que
establece como elementos esenciales para tal logro:

e Partir del nivel de desarrollo y los conocimientos del alumno
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e Relacionar el conocimiento nuevo con el conocimiento ya existente Sf_"hf'H.}l

e Lograr en el alumno la reorganizaciéon y modificacién de sus propios esquemas mentales e

e Laimportancia del interés y la motivacién de alumno por el conocimiento para el logro de lo 'I.,'
. . e
aprendizajes.

Otros enfoques cognitivos con desarrollos recientes tienen aportaciones importantes a la
concepcidn constructivista, algunos de ellos son:

e La Ensefanza para la Comprension, es un proyecto del grupo de investigadores de la Escuela
de graduados de Educacién de la Universidad de Harvard, dirigido por David Perkins, Howard
Gardner y Vito Perrone (1999) con la participacidn de investigadores de varios grupos y de
docentes en ejercicio, con el propdsito de ensefiar a comprender, para desarrollar en los
alumnos habilidades para pensar y actuar con flexibilidad a partir de lo que ya saben. Se
consideraron desde los inicios del proyecto unos interrogantes claves a resolver por los
docentes como condicidn para lograr ensefiar para la comprension:

- ¢Qué tdpicos vale la pena comprender?

- ¢Qué deben comprender los estudiantes sobre esos tépicos?

- ¢Como podemos fomentar la comprensiéon?

- ¢Cémo podemos averiguar qué es lo que comprenden los alumnos?

Este proyecto, debido a su importancia y a los resultados obtenidos tiene aplicaciones vy
desarrollos en diferentes paises.

e La Modificabilidad Cognitiva Estructural y el concepto de la Experiencia del Aprendizaje
Mediado, contenida en los trabajos del profesor Reuven Feuerstein del Centro Internacional
para el Desarrollo del Potencial de Aprendizaje, de Israel, merecen estudio y atencién, por
cuanto plantea alternativas para todos los niveles de desarrollo intelectual.

e LaTeoria de las Inteligencias Multiples, producto de las investigaciones y desarrollos dirigidos
por Howard Gardner sobre el caracter de la inteligencia y los métodos de medicién, mas alla
del predominio del solo raciocinio y los aspectos cognitivos, identifica otros elementos de la
personalidad y del entorno que hacen que los seres humanos tengan inteligencias particulares
y que existan factores emocionales y culturales conducentes a que se desarrollen de
determinada manera. A partir del conocimiento de las estructuras de la mente formula su
teoria sobre las inteligencias multiples que se manifiestan de ocho formas: musical,
cinestesico-corporal, légico-matemitica, lingliistica, espacial, interpersonal e intrapersonal y
naturalista. Las diferencias de mentalidad tienen implicaciones educativas importantes dado
que a cada una corresponden modos diferentes de interpretar el mundo real.

Las anteriormente enunciadas y otras corrientes de pensamiento en el campo educativo, lo mismo
que los diferentes enfoques pedagdgicos, conducentes al aprendizaje significativo, representan
para los docentes la oportunidad de allegar un caudal de ideas sustentadas, para construir y
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afianzar sus concepciones y conceptualizaciones sobre el significado de la practica formadora, en St'h{']-[}l
consonancia con los propdsitos del Modelo CEIPA y las alternativas pertinentes para s
implementacion. Es del acervo del equipo de académicos la apropiacidon del significado de |
formacién integral, de la formacién de competencias y la construcciéon de la identidad de lo
perfiles profesionales que egresan y se vinculan al mundo del trabajo.

CEIPA

La apropiacién a profundidad de las teorias de la ensefianza y el aprendizaje y de las concepciones,
corrientes y enfoques de la Pedagogia, la Diddactica y la Psicologia, se constituye en condicién para
fortalecer el desarrollo cientifico y pedagdgico de los docentes, para lograr un consenso sobre la
concepcidn constructivista y lo que suponen sus desarrollos conceptuales y practicos en la
Institucidn.

2.1.2 CONCEPTO DE FORMACION

A las instituciones comprometidas con el desarrollo del talento humano les exige la adopcion de
una concepcién sobre la formacidn, “como la expresidon del conocimiento que el ser humano tiene
de simismo y de su relacidon con el mundo, de los valores que ha construido como sujeto individual
y social, los principios y criterios que orientan la vida y su accionar y que le permiten gobernarse
a si mismo y lograr la mayoria de edad.” (Maria Idilia Urrego y Otra, 1999)

En el contexto de la educacién formal e intencionada que es la que nos ocupa, es Util tener en
cuenta para su definicidn la complejidad del origen y utilizacion del término formacion, que ha
dado lugar a multiples significados de acuerdo con las diferentes corrientes pedagégicas. Pese a
la ambigliedad que esto genera, es posible acogerse al concepto de que “La formacién designa el
proceso de desarrollo, en que se manifiesta al exterior algo interior. No es, sin embargo, un
proceso de desarrollo a manera de una fuerza que se impone hacia fuera sin quedar
contrarrestada por una realidad resistente. La formacién tiene lugar en un intercambio con el
mundo; no es un proceso organico que se lleva a cabo por si mismo, a la manera del crecimiento
de una flor, sino que es inconcebible sin educacion”. Josef Speck -Gerhard Wehle (1981).

Si la formacion involucra el proceso de desarrollo, éste compromete todas las dimensiones de la
personalidad en un proceso educativo a lo largo de la vida, y llegard a ser integral cuando tenga
expresion en la autonomia. La formacién auténoma, por tanto, estructura la subjetividad del
individuo en todos los momentos y contextos que le dan significado a su actuar, se valora en sus
dimensiones ética, social e intelectual y lo hacen protagonista y responsable de todos sus
aprendizajes.

La relacién de la formacidn con la instruccién, expresada por Josef Speck y Gerard Wehle, conserva
su vigencia y enriquece las posibilidades de la Pedagogia en la educacién superior, para lo cual
traen a su discurso la concepcion de la Comision Alemana: “La formacién multiplica las
oportunidades de instruccién porque hace al hombre mas agil y mas perspicaz, porque amplia su
horizonte y le descubre nuevas posibilidades (...). Si por un lado la ensefianza ha venido a ser un
medio imprescindible de formacién, en cambio, la formacion resultante de la ensefianza protege
al hombre contra la estrechez de la especializacién.” (..). Y con respecto a los que quieren
descartar la formacién como concepto pedagdgico fundamental, se recalca: “La formacidn que no
puede darse nunca por terminada, no es un suplemento de la existencia humana, al que se pueda
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renunciar, sino que mas bien fundamenta la posibilidad de una existencia en general”. (ibid 864). St'h{']-[}l
Empfeblugen D A, 880).2

En este contexto, las instituciones de educacidn superior en sus propdsitos formativos esta
llamadas a crear las condiciones para acompaiar, apoyar y motivar la disposicidn de aprendizaj
y crecimiento de todos los miembros de su comunidad.

2.1.3 LA FORMACION POR COMPETENCIAS

En la definicién del Modelo Pedagdgico los conceptos de formacidn integral y formacién por
competencias merecen un tratamiento integrador en el ambito de la sociedad del conocimiento
y en lo que en el concierto de la educacidn superior se ha venido presentando como una
consecuencia: la educacion a lo largo de la vida.

Los Modelos Pedagdgicos deben tener la virtud de lo dindmico y, por lo tanto, nunca sustraerse
de las discusiones y debates de las teorias, enfoques y concepciones sobre la formacién, la
ensefianza y el aprendizaje, aspectos tan fundamentales que siempre estan presentes en el
contexto mundial de la educacidon superior, y que son precisamente los que jalonan las
transformaciones propuestas por las comunidades académicas o por los entes estatales en
contextos especificos, de acuerdo con los intereses de las sociedades y las comunidades. No
obstante, la controversia, se hace necesario asumir en forma critica puntos de vista conceptuales
para sustentar el Modelo y orientar el rumbo de las instituciones con coherencia interna y
pertinencia social.

Muchos son los aportes que el didlogo y el debate sobre el concepto de competencias han ofrecido
a las instituciones que se han propuesto la planificacidon y organizacién del curriculo en torno a
propdsitos formativos, aunque persisten las diferentes concepciones, la proliferacion de términos
y las confusiones semanticas alrededor de este concepto. En la medida en que las competencias
se han incorporado a los propésitos de la formacion integral, se ha abierto el espectro hacia todas
las dimensiones del ser humano, superando la connotacidn instrumental del término competencia
y el reduccionismo al desempeiio laboral.

Es valido reconocer que en el andlisis de las diferentes posturas frente a las competencias existe
una convergencia de concepciones y conceptos que de ninguna manera son excluyentes, en
muchos casos, por el contrario, son similares o complementarias. De ahi que ya es bastante comun
hallar sustentaciones de lo que significa la formacién del talento humano en competencias
profesionales y personales, donde se involucran aspectos académicos, laborales, actitudinales y
aptitudinales.

Una definicion construida y desarrollada por Gonczi y Athanasou (1996): “las competencias son
una compleja estructura de atributos necesarios para el desempefio de situaciones especificas,
gue combinan aspectos tales como actitudes, valores, conocimientos y habilidades con las

2 Citado por Urrego Giraldo, Maria Idilia y otra, en Modelo Pedagégico ITM, 1999
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actividades a desempefiar”.® Tiene validez como planteamiento que aglutina todos los St'h{']-[}l
componentes posibles de desarrollar en un proceso formativo, cualesquiera que sean la CEI PA.
dimensiones especificas que se pretendan formar. i e — i

El Principio Rector y la definicién de Modelo Pedagdgico, incorporan a toda la filosofia instituciona
el compromiso con la formacién integral de competencias para el desempeio personal V".,' \ :
profesional a través de aprendizajes significativos. Estos elementos le orientan la toma de "‘u\_ J_,/'l
decisiones referida a los perfiles profesionales, las competencias académicas y laborales, de =
acuerdo con los objetos de formacion que le son propios, en la medida en que obedecen a los

propdsitos fundacionales que, en consecuencia, han venido construyendo tradiciéon. La formacién

por competencias estd referida a un enfoque filoséfico y conceptual que responde a la pregunta

para qué ensefiar en contextos sociales especificos y para qué tipos de desempenfios. La definicidn

de competencias para la formacién de perfiles profesionales permite responder a la pregunta por

el qué ensefar. La voluntad y los propdsitos de lograr aprendizajes significativos le obliga

responder a la pregunta por el cdmo ensefiar. La concepcién sobre los mediadores del aprendizaje

y la experiencia metodoldgica le permiten responder con propiedad a la pregunta con qué

ensefiar. El desarrollo de los contenidos que dan respuesta a estos interrogantes es objeto de un

disefo curricular explicito, coherente y pertinente.

Consecuente con su filosofia y sus propésitos, el planeamiento académico de CEIPA estd orientado
a la formacién por competencias para gestionar el conocimiento gerencial y fomentar el espiritu
empresarial, con todo lo que ello implica en el ambito de los diferentes programas, para responder
en su quehacer actual y a la perspectiva de consolidarse como “Empresa del Conocimiento”,
“Universidad de la Empresa” y “Empresa Virtual del Conocimiento”. Esta respuesta, no sélo es a
las necesidades de desarrollo del sector productivo, sino, también, a las exigencias sociales de
calidad del talento humano para todos los sectores de la economia y la cultura. Los requerimientos
académicos para tales logros, se expresan en el disefio y la implementacién del curriculo, como
campo practico del Modelo Pedagdgico.

En términos generales, la Institucidn se acoge a los requerimientos de la sociedad contemporanea
de formar en competencias profesionales, de conocimiento y de pensamiento que consolidan la
formacién integral de los egresados.

El caracter formador de la Institucidn, claramente identificado en el Proyecto Educativo, la lleva a
proponer unas competencias institucionales y profesionales inmersas en todos los perfiles
profesionales de los egresados y que son parte esencial de su curriculo implicito y explicito y, por
lo tanto, de su impronta. Las competencias profesionales se definen en cada programa de
formacion.

2.2 DISENO CURRICULAR DEL PROCESO FORMATIVO

3 Gonczi y Athanasou (1996). Instrumentacion de la Educacién Basada en Competencias: La Experiencia
Australiana, en Papeles de la Oficina Técnica Cinterfor/OIT.Referenciado por: Tobdn, Sergio (2004)
Formacion basada en Competencias, Bogota, Ecoe
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Es el proceso sistémico y sistematico que hace posible otorgarle un auténtico sentido formativo St'h{']-[}l
al hecho educativo, respondiendo a las preguntas basicas (qué, cdmo, por qué, para qué, quién C E I PA.
traduciendo la cultura local o global y articulando los proyectos vitales al desarrollar las diferentes == :
dimensiones humanas: lo ético, lo estético, lo afectivo, lo erdtico, lo creativo, lo racional, |
intuitivo, lo trascendente y proyectando personas integrales, auténomas, cooperadoras, capace
de transformarse y transformar su realidad en todos los érdenes, mediante la conceptualizacién,
critica, reflexion, practica y mejoramiento del conocimiento, la culturay la ciencia, educando para _-_/-"

la vida y por la vida y volviendo estos propdsitos accion.

También se define como “El proceso que mediatiza el mundo de la vida y el mundo de la escuela”
(Gonzalez, 2000:7) El mundo de la vida se refiere a la cultura como base de la articulacién social
de la convivencia, conformada por saberes cientificos, disciplinares y populares. El mundo de la
escuela corresponde a los principios, valores, prioridades, objetivos, epistemologias y
metodologias que la Institucidon educativa construye permanentemente de forma participativa.
De esta forma, el curriculo es el proceso sistematico por medio del cual se educa teniendo como
base el contexto cultural y social junto con las prioridades del Proyecto Educativo Institucional,
desde el marco de los intereses y necesidades de los sujetos. Es asi como se trascienden
preconceptos de curriculo ampliamente difundidos tales como: Programas, plan de estudio,
flujograma de nucleos y asignaturas.

El curriculo entonces es: un conjunto de criterios, planes, programas, metodologias, politicas y
procesos, que se han estructurado para lograr la formacion integral del ser humano; teniendo
en cuenta los aspectos de identidad nacional, regional y local, algunos otros aspectos de caracter
global, ademas del talento humano, lo académico y lo fisico.

El curriculo selecciona, integra, ordena, procesa, transforma y mejora el hecho educativo
respondiendo a los problemas criticos que en un momento dado se plantean las sociedades con
la formacién de personas, ciudadanos y lideres capaces y competentes para responder en forma
proactiva y dindmica a estas exigencias.

El curriculo responde a las demandas sociales de educacién formando actitudes, aptitudes,
valores, motivaciones y conocimientos, esto es, competencias, mediante el desarrollo de acciones
planeadas y pertinentes que permitan responder a problemas especificos desarrollando las
dimensiones existenciales de las personas: ser, hacer, tener, estar y trascender; esto sélo sera
posible si en los escenarios educativos, en la realidad de lo cotidiano, en particular a través de una
solida y comprometida accién de los docentes, para lograr que estos fundamentos se lleven a la
practica.

Para el disefio e implementacion del curriculo especifico de los diferentes programas CEIPA se
parte de la concepcidn sobre la formacion, de los fundamentos filoséficos, epistemoldgicos,
antropoldgicos, socioldgicos y pedagdgicos del curriculo.

2.2.1 FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

Los fundamentos del curriculo se sustentan en los aspectos filoséficos, epistemoldgicos,
antropoldgicos, socioldgicos y pedagdgicos.

a. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS
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Alo largo de la historia cada sociedad buscando alcanzar su madurez y supervivencia en un futuro, St'h{']-[}l
se ha planteado interrogantes acerca de como formar las personas que puedan garantizar esa'c EI PA.
permanencia y han imaginado y construido visiones relacionadas con el hombre que represente .- :
su sociedad de una manera mas pertinente, donde logre adquirir una identidad, una seguridad
una continuidad.

El Ser Humano que se pretende formar mediante el proceso educativo debe ser entendido como
una unidad biopsicosocial, situado en el mundo e inmerso en el tiempo y en el espacio, donde
pueda asumir el pasado como experiencia, el presente como vivencia y el futuro como proyecto.

El papel de la filosofia entonces como fundamento del curriculo, debe ser el de ayudar en la
configuracion del pensamiento sobre el ser humano y el mundo en que éste habita. El Ser Humano
desde esta dptica tiene que ser pensado globalmente y actuando como ciudadano local, sin que
pierda su nocién de unidad y totalidad, como proyecto vivencial, consciente de si mismo, del
mundo, de su cultura, su sociedad y de su historia, optimizando sus formas de: percibir, sentir, ver
el universo, habitarlo y construirlo.

b. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

La tradicién ha validado por lo menos como un aspecto propositivo, la conjuncién de teoria y
practica en el hecho educativo, sin embargo nuestra relacidn implicita o explicita con ciertas
formas de précticas econdmicas y sociales requieren de una revisién critica relacionadas con las
formas de acercamiento a los hechos objetivos y aproximaciones a la verdad de las realizaciones
concretas del hombre con dichas practicas y su papel como sujeto (activo o pasivo) de una
realidad, portador de una conciencia critica que le evite el ser sujeto pasivo de formas y
construcciones ideoldgicas no consecuentes con el mejoramiento de lo que de humano hay en el
hombre y que le permitan reconocer y respetar su dignidad de ser Unico, duefio de una valia
inalienable.

c. LA DIMENSION FILOSOFICA Y ANTROPOLOGICA DEL SER HUMANO

Desde nuestro principio rector, para nuestra reflexion nos interesa centrarnos en el desarrollo de
las personas y en la formacion integral.

Por desarrollo de las personas la Institucion Universitaria CEIPA entiende: "Proceso vital continuo
gue permite a los seres humanos darse cuenta de su potencial, ejercerlo y mejorarlo, satisfaciendo
sus necesidades en forma integral". Y por formacidn integral: "proceso orientado al desarrollo de
las diferentes dimensiones humanas: ser, saber, hacer, estar, tener y trascender a través de la
educacion en sus diferentes niveles, ejecuciones y modalidades".

d. FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS

Por naturaleza el hombre es un ser gregario, nacid para vivir en comunidad y el desarrollo de la
historia y el de la cultura ha estado ligado a los hechos de la comunidad y no sélo a los de la
individualidad.

La historia del hombre es la historia de las practicas sociales, a lo largo de la existencia humanay
como tal la educacidon es connatural y participe del hecho social, en forma permanente vy
privilegiada.
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El trabajo y la economia por él desarrollada han sido uno de los pilares de la sociedad y ha sido St'h{']-[}l
siempre la fuente basica de satisfaccion de las necesidades primarias y también de las superiore C E I PA.
del hombre, por ello la educacién debe definir los valores y las practicas, los conocimientos y la : :
herramientas que permitan que esos niveles de satisfaccién estén sujetos a la conciencia moral
a los criterios éticos que determinan que en el mundo de la empresa hay implicita una actitud |
ética de "hacer el bien al hacerlo bien". =

e. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS Y PEDAGOGICOS

La respuesta a la pregunta acerca de cdmo aprendemos los seres humanos, también encuentra su
vigencia e importancia en su aplicacidon a la construcciéon de conocimiento en las actividades
ligadas a las ciencias administrativas, gerenciales y empresariales.

Siendo la dindmica econdmica del mundo global de la actualidad, y su entendimiento en la
educacion administrativa, un hecho eminentemente practico, sin desconocer los aportes que
diferentes enfoques tedricos, cientificos y de orden conceptual le hacen a su objeto de estudio,
es imperativo considerar que uno de los factores claves de éxito en la posibilidad de aprender,
aprehender y construir conocimiento en ese orden, lo administrativo, radica precisamente en la
concrecion de métodos, metodologias y herramientas que vinculen al aula de clase, alared o a
los escenarios de tal proceso educativo, un uso intensivo y extensivo de opciones practicas, de
aplicacién, de cercania al mundo de lo real, laboral y social.

Esto significa la apropiacion y puesta en marcha de teorias activas, constructivas, significativas y
dindmicas que faciliten el trabajo pedagdgico y didactico por la configuracién de acciones
operativas que permitan al estudiante en forma real, vincularse al aprender haciendo,
participando, reflexionando, relacionando, clasificando, criticando, interviniendo en el mundo real
y académico como sujeto activo, para hacerlo préximo a la realidad de las empresas.

La formacion del administrador y especialista CEIPA esta orientada a la consolidaciéon de las esferas
fundamentales de la persona que posibiliten hacer alusién al concepto de integralidad, y sin
desconocer las especificidades que a nivel de conocimientos y practicas se desarrollan en cada
uno de los programas académicos que articulan las acciones formativas.

Los campos a los cuales se orientan el trabajo académico, se relacionan con el dmbito personal,
profesional y ocupacional, tanto en pregrado como en las especializaciones.

En el ambito personal, el administrador y especialista CEIPA se caracteriza por ser activo y creativo,
estar ubicado en el entorno local, regional e internacional, por tener una visién estratégica de la
organizacidn y su entorno, consciente de su responsabilidad social como profesional, capaz de
actuar en entornos presenciales y virtuales, capaz de ser lider y de trabajo en equipo; una persona
ética consigo mismo, con su familia y con los demas.

Desde el punto de vista profesional, los graduados CEIPA:

Conocen la organizacidn, su problematica y su relacion con el entorno. Disefian estrategias para
el desarrollo de la competitividad en la organizacién Tienen conocimientos cientificos y técnicos
adecuados para la comprensidn e intervencién de los procesos de generacion de negocios y el
desarrollo del saber administrativo. Conocen e interviene en los procesos claves de la organizacion
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para contribuir a su transformacién. Tienen conocimiento sobre los procesos de gestion del capital St'h{']-[}l
intelectual de la organizacion. Tienen sélidos conocimientos que le permiten la aplicacién de la
modernas teorias gerenciales a los procesos de toma de decisiones y mejoramiento .=
organizacional.

CEIPA

Para el caso de los especialistas CEIPA, se focalizan estos procesos en la gestion estratégica'.ll'
necesaria para la planeacion y toma de decisiones de caracter gerencial. ‘H\_

En el campo ocupacional, el administrador CEIPA se podrd desempefia como: Administrador o
Director de empresas Director de dreas administrativas relacionadas segln el tipo de gestion.
Responsable de dreas funcionales de la empresa. Coordinador de procesos técnicos relacionados
con las diferentes areas de gestidn de la organizacion.

En el campo de las Especializaciones, los egresados estaran formados para desempenarse como
gerentes segun el tipo de formacidn académica recibida en la especializacion.

Los procesos de formacidn que facilita la Institucion Universitaria CEIPA, se ubican en dos grandes
campos: el formal, en el que se inscriben los programas legalmente reconocidos por el estado en
los campos administrativos y gerenciales, y el no formal, determinado por los programas que
desarrolla la institucidn en el campo de los entornos empresariales, en la consultoria y la asesoria.

Las alianzas o convenios que establece la Institucidn, son elementos fundamentales de desarrollo,
ya que permiten una referenciacién y unos aportes de instituciones del pais y del exterior, cuya
reconocida experiencia y trayectoria en los campos administrativo y gerencial, contribuyen al
establecimiento de estdndares de calidad, de contenidos y estrategias metodoldgicas que ayudan
a elevar los niveles de exigencia y calidad en los procesos formativos.

2.3 PERFIL DEL PROFESIONAL CEIPA

Tomando en cuenta lo dicho hasta el momento, el fin de nuestra formacidn y el objeto de todos
nuestros esfuerzos apuntan a que:

El profesional Ceipa es un gestor integro del conocimiento, orientado a la
solucion de problemas organizacionales, comprometido con el desarrollo de
la sociedad, de su gente y las organizaciones, apto para desempenarse en
ambientes heterogéneos locales y globales.

Este perfil puede desagregarse de la siguiente manera:

Gestor del conocimiento: Es una persona que sabe encontrar, proteger, diseminar y crear los
saberes necesarios para responder a los retos sociales, culturales, econdmicos y humanos que le
presenten los contextos que vive.

integro: Es una persona con sélidos valores éticos; un profesional con propdsito superior,
consciente y visién compartida.
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Solucionador de problemas: Aplica su capacidad creativa, su inteligencia emocional, su habilidad St'h{']-[}l
analitica y su visién prospectiva para ofrecer alternativas viables a los retos que se le presentan. 'C E I PA.

Organizaciones: Grupo de personas y sus recursos que se reunen bien sea en un contexto social |
o empresarial buscando alcanzar fines comunes.

Comprometido: No es un simple espectador de su tiempo, sino que se involucra de manera ,.:/Il
proactiva, ejerciendo liderazgo inspirador para mejora su vida, la de sus semejantes y su entorno. —
Este compromiso se expresa en su capacidad emprendedora o su orientacidon empresarial.

Apto: Su idoneidad profesional se caracteriza por estar sustentada en una persona adaptable,
auténoma, habil en el uso de la creatividad, el pensamiento critico y el trabajo colaborativo, con
capacidad de tomar decisiones estratégicas. Posee inteligencia emocional, social y resiliencia ante
los retos del siglo 21.

Contexto: Estd en capacidad de actuar en ambientes caracterizados por su diversidad cultural y
geografica adaptandose a diferentes entornos “glocales”.

2.3.1 Perfil del administrador CEIPA

Buscamos formar un administrador de empresas integral que responda a los retos del siglo 21
mediante su desarrollo en tres dimensiones:

¢ Es un lider consciente
e Es un estratega

¢ Es un emprendedor

2.4 CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

Para lograr con plenitud sus propdsitos, el curriculo en la Institucion Universitaria CEIPA y todos
sus constitutivos debe cumplir con los siguientes distintivos:

Flexible: El concepto de flexibilidad curricular es entendido por los expertos en dos dimensiones:
De una parte, esta referida a la apertura que ofrece un disefio curricular en relacién con las
diferentes opciones que puede ofrecer un itinerario formativo y, de otra parte, hace relacién a la
organizacidn académica del curriculo para responder a los intereses y necesidades de los usuarios.
Un curriculo flexible: se adapta facilmente a las necesidades y particularidades de aprendizaje del
grupo en cada nucleo. Se amolda a las dindmicas de la sociedad del conocimiento. Aprovecha las
oportunidades que ofrecen esas particularidades, asi como las nuevas tecnologias y estrategias
pedagdgicas. Su disefioy componentes pueden ser reemplazados o cambiados de forma expedita.
Estimula en los aprendientes la Flexibilidad como valor fuente.

Innovador: Todos sus agentes toman la iniciativa de renovar y mejorar sus elementos de manera
permanente. Buscan formas y contenidos originales para lograr su objetivo. Recurren a
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estrategias creativas para su concrecién. Estimula en el estudiante estrategias ingeniosas de St'h{']-[}l
pensar y resolver problemas.

Integrador: Consolida las competencias de pensamiento, profesionales, disciplinares, académicas
sociales y personales demandadas por los retos que enfrenta. Favorece y estimula la articulacié
l6gica entre sus diferentes componentes. Concilia el alcance con la profundidad conceptual'.ll' \
requeridos por una formacién de calidad. Vincula de manera sdlida la relacién PracticaTeoria- "‘u\_
Practica. Estimula la interdisciplinariedad curricular entendida como la convergencia de saberes

en torno a la solucién de problemas propios del objeto de formaciéon y el campo de intervencién

de los programas académicos.

Pertinente: El contexto en que se realiza adquiere significado relevante para el estudiante.
Apunta a las competencias necesarias que busca formar. Responde a los retos presentes y futuros
en términos académicos, econdmicos, ambientales y socio culturales de su pais y del mundo.

2.5 PLANES DE ESTUDIO

Los programas en CEIPA estan constituidos por areas respondiendo asi a la formacidn integral de
los futuros profesionales. Estas areas deben trabajar de manera entrelazada procurando evitar la
parcelacién disciplinar o una aproximacién tematica al conocimiento. En ese orden de ideas,
participan a lo largo del curriculo, desde las etapas de planeacién hasta la ejecucidon del mismo.
No son simples proveedoras de conocimiento “por encargo”.

Area de Fundamentacién administrativa: Incluye los elementos conceptuales y propios para el
desarrollo profesional del Administrador, que le sirven al estudiante como fundamento, para
acceder de forma mas comprensiva y critica a los conocimientos y practicas propias del campo
profesional especifico.

Se incluyen en esta area el componente de las ciencias legales, contables, econdmicas vy
financieras y los fundamentos gerenciales que contribuyen a la formacién del estudiante,
proporcionandole las herramientas metodoldgicas para su actividad académica, las cuales
constituyen un eje transversal del plan de estudios.

Area de formacién socio-humanistica: Les aporta a nuestros egresados las herramientas,
conocimientos y sensibilidad necesarios para comprender el entorno en que se moveran e
interactuar de manera integral e integra. De igual forma, les proporciona las herramientas para
reflexionarse y construirse como ser integro e integral.

En esta drea se incluye la formacién en pensamiento légico verbal, pensamiento critico,
comprension social, cultural e histdrica de la realidad, ética, compromiso y responsabilidad socio-
ambiental y competencias interculturales y comunicativas. También contempla la formacion
integral del ser respondiendo a sus inquietudes estéticas, espirituales y culturales. Estimula el
autocuidado mental, emocional y fisico; la construccién de su proyecto de vida y la conciliacién de
éste con las multiples dimensiones del individuo.
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Area de formacién en ciencias basicas: Desde esta area los estudiantes adquieren las capacidades St'h{'}[_ﬂ
de razonamiento y operacion légico — matematica, investigacion, manejo de datos, pensamient C E I PA.
ingenieril, pensamiento sistémico, pensamiento ecoldgico. bt il
Area de formacién en innovacién y emprendimiento: Esta drea, en tanto eje axial de la formacié @?4
del estudiante, se encuentra en el corazén de nuestra actividad formadora, aportando Ias'.ll' @
competencias necesarias para desarrollar el pensamiento creativo, innovador, propositivo y "‘u\_

proactivo. De igual manera se ocupa de aportar las herramientas necesarias para la formulacién
y ejecucion de los proyectos de emprendimiento y empresarismo.

2.5.1 LAS COMPETENCIAS DEL ADMINISTRADOR CEIPA

Ser administrador hoy, obliga a redefinir las capacidades que lo llevan a gestionar en las
organizaciones, agregando valor y generando competitividad, con atencién a la lectura de su
entorno y en ello a la identificacidn de tendencias globales, regionales o locales, para convertirlas
en oportunidades de negocios y de crecimiento humano, econdmico y social.

Por definicion CEIPA ha entendido por competencia, las caracteristicas que presentan las personas
con un desempefio superior, compuestas por una integralidad de variables como: conocimientos,
aptitudes, actitudes, habilidades, motivacion, valores, con lo cual es posible alcanzar el nivel de
desempeno antes enunciado.

Dentro de la definicion de competencias anteriormente citada, adquiere especial relevancia el
componente axioldgico (las actitudes y la ética). Como lo plantea Cortina (2000)%, la profesidn va
mas allad de una ocupacion que permite resolver las necesidades econdmicas y sociales (estatus)
de las personas. La profesidn es una practica social que toma sentido en el impacto que produce
sobre la sociedad (la comunidad, empresa, la regidn, el pais). Segun Hortal (2002)°, en su
formacioén, el profesional no sélo adquiere conocimientos y habilidades que lo distinguen como
tal, sino que adicionalmente acepta el compromiso de esmerarse en una prestacién de servicios
profesionales con calidad y eficiencia. En consecuencia, la formacion por competencias implica
que el egresado no sélo sera capaz de ejercer un desempefio laboral fundamentado, sino, también
comprometido. A partir de esta definicidon se hace necesario reconocer las especificidades
profesionales que caracterizan a los componentes de la competencia:

Saber conocer:

e Destrezas de aprendizaje

e Destrezas de pensamiento

e Comunicacién

e Comprension

e Saberes especificos de la profesion

4 Cortina, Adela, Presentacién, el sentido de las profesiones, en A. Cortina y J. Conill, 10 Palabras Clave en
Etica de las Profesiones, Verbo Divino, Navarra, Espafia, 2000, pp. 13-28. Cédigo Deontoldgico de los
abogados de la Unidn Europea.

5 Hortal, Augusto, Etica General de las Profesiones, Desclée, Bilbao, Espafia, 2002.
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Saber Ser: Sf_"hf'H.}l
e Valores IC E I PA.
e Etica LV
e Actitudes

e Desarrollo personal
Saber hacer:

e Aplicacién del conocimiento
e Toma de decisiones

e Evaluacion

e Actuar en contexto.

El caracter holistico de las competencias exige reconocer un elemento integrador que garantice
gue los conocimientos, las habilidades, valores y actitudes se desarrollan en una dinamica
sistémica. Los componentes de la competencia no existen de manera atomizada sino en una
relacidn dialéctica. Los problemas empresariales que se abordan en los nucleos problémicos se
derivan de las competencias profesionales, por ello el estudiante se forma en habilidades que
tienen relacidn directa con el ejercicio profesional. Por lo tanto, por ser una formacién tedrico-
practica desde el método, la principal responsabilidad del aprendizaje recae en el estudiante.

El componente afectivo es fundamental en el éxito de este proceso formativo. Las relaciones de
confianza y compromiso que se adquieren son el eje principal alrededor del cual gira la Estructura
Metodoldgica de la Concepcidén Pedagdgica. El Método Creativo sera el eje para que el estudiante
apropie las habilidades y desarrolle sus capacidades, a la vez que la innovacion y creatividad seran
el motor que comprometa al estudiante con la solucién de los problemas empresariales que se
plantean en el mddulo. El Método Creativo establece un vinculo afectivo entre el empresario y el
estudiante: el compromiso del estudiante con las necesidades productivas del empresario. A
pesar de que el estudiante asume papel protagdnico en su formacion, los docentes y los
empresarios adquieren nuevas responsabilidades para garantizar la eficiencia del proceso. La
capacidad de aprendizaje auténomo del estudiante es limitada; para potenciar la Zona de
Desarrollo Préximo es necesario que docentes y empresarios coloquen al servicio del estudiante
los instrumentos que sean necesarios para que éste pueda desplazarse solo en el proceso que va
de la comprension de la realidad circundante, a su abstraccién, a la construccién mental y a la
implementaciéon material de la propuesta de transformacion.

La vinculacién de docentes y empresarios con el trabajo auténomo del estudiante,
comprometiéndose con su desarrollo y guiando sus actividades, establece un nuevo vinculo entre
estos actores: el compromiso del docente y del empresario con el aprendizaje del estudiante.

El aprendizaje colaborativo, que tiene su mayor manifestacidon en las mesas de trabajo, en las
visitas a la empresa por parte del estudiante y en las sesiones de asesoria del docente-tutor, con
el estudiante, tiene la caracteristica de rotar los roles de los personajes en los procesos de
ensefianza y aprendizaje: todos ensefian y todos aprenden. Esta dinamica establece un nuevo
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vinculo afectivo entre los tres actores: el compromiso de docentes, estudiantes y empresarios Sﬁhf'}[_ﬂ
con el aprendizaje reciproco.

Compromiso
estudiantes

Aprendizaje
reciproco

Compromiso
empresarios

Ilustracion 3: Dindmica de compromisos de los actores del aprendizaje CEIPA.

El hecho de que la formacidn laboral se centre en el trabajo independiente del estudiante,
vinculado a la solucién de un problema particular de la empresa, no desconoce la existencia del
grupo. Un conjunto de estudiantes se halla inmerso en la solucion de problemas empresariales de
similares caracteristicas, ya que se encuentran en el mismo nivel de formacién y, por lo tanto, sin
desconocer las individualidades, tienen niveles mas o menos homogéneos en el desarrollo de sus
capacidades profesionales.

La Estructura Metodoldgica en el Nivel establece que al final del ciclo, cuando se socializan y
verifican los resultados, tanto en términos de formacidn como de produccion, se busca un
escenario que permita la retroalimentacion entre los estudiantes del grupo. Adicionalmente, se
puede considerar pertinente que algunas asesorias del docente con el estudiante se hagan
colectivas para intercambiar experiencias, aportando unos a la solucién del problema de otros, a
la vez que la solucién de un problema empresarial puede ser resuelto por un equipo de
estudiantes, teniendo en cuenta que la realidad muestra que en las empresas se trabaja en
equipos y en redes.

En conclusién, el intercambio de experiencias muestra el fortalecimiento del vinculo entre
estudiantes: el compromiso de cada estudiante con el aprendizaje de sus compafieros.
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Dado lo anterior, se definen las siguientes competencias de acuerdo a las dreas de formacidn antes SC h{'}[}l

definidas y otras competencias a nivel institucional que soportan el Principio Rector de CEIPA, con
la filosofia y principios Institucionales:
Autogestion y Proactividad Autogestion y Proactividad Autogestion y Proactividad
del saber del hacer del ser
Gestién del conocimiento Idoneidad Integridad
Pensamiento creativo Resolucién de problemas Integralidad
Pensamiento critico Toma de decisiones Liderazgo consciente
(transformacional, inspirador)
Emprendimiento* Dominio disciplinar Resiliencia
Pensamiento cientifico Cooperacion  (trabajo en | Saber tener
redes)
Lectura prospectiva  del | Multiculturalidad*
contexto
CEIPA propone una
transformacién del ser en
estas dimensiones

Tabla 4: Competencias generales del graduado CEIPA

Estas competencias se definen de la siguiente manera:

Competencia 1

Gestidon del conocimiento

El siglo 21 se presenta como una época de
grandes y rapidos cambios. La obsolescencia
o la actualizacién acelerada del conocimiento
general y del disciplinar en particular
demandan un profesional capaz de agenciarse
de manera auténoma el saber necesario para
su mejor desempefio y el de su organizacion.
Acopiar, generar, entender, transformar,
proteger y diseminar de manera 3agil y
confiable el conocimiento pertinente para si
mismo, la sociedad y la organizacién en que se
trabaja.

Pensamiento critico, Pensamiento creativo,
Pensamiento cientifico, Emprendimiento.

Enunciacién de la competencia
Problema

Descripcion Competencia institucional

Elementos de la

competencia

(sub-competencias)

Competencia 2

Idoneidad
Para el profesional del presente y el futuro no
basta con la capacidad de realizar su labor de

Enunciacion de la competencia
Problema
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manera adecuada. La creciente
complejizacién del mundo del trabajo, los
retos sociales y ambientales que enfrenta el
planeta, las necesidades productivas de un
mundo cada vez mds denso, pero fragil, la
superposicién de eras y paradigmas, exigen
profesionales que vayan mas alla de la
eficiencia y la eficacia del productivismo
tradicional.

School

Descripcion Competencia institucional

Comprender las variables complejas de Ia
produccidn humana para transformarlas en
soluciones viables para el beneficio de las
organizaciones y la sociedad,
fundamentdndose en una formacién sdlida y
permanente de su saber profesional.

Elementos de

competencia

(sub-competencias)

Resolucién de problemas, Toma de decisiones,
Dominio disciplinar, Trabajo en redes, Lectura
prospectiva.

Competencia 3

Enunciacién de la competencia

Integridad

Problema

Producto de los modelos de desarrollo de los
ultimos siglos, la sociedad enfrenta ahora
diversas crisis y multiples retos, a la par de
grandes logros en todas sus dimensiones.
Ahora, en estos anos de transicion, se hace
necesario que las organizaciones productivas
y sociales apelen a su humanidad para dar el
salto hacia modelos de crecimiento que
beneficien a todos.

Descripcién Competencia institucional

Actuar en consonancia con los valores mas
elevados de la sociedad, conciliando en la vida
y los negocios las multiples dimensiones
humanas, sociales y econdmicas, procurando
siempre el beneficio mutuo.

Elementos de

competencia

(sub-competencias)

la

Integralidad, Liderazgo, Resiliencia, Saber

tener, Interacciéon multicultural.

Tabla 5: Definicion de las competencias institucionales CEIPA.

2.5.2 COMPETENCIAS GENERALES

Las competencias, en tanto sistemas complejos de aprendizaje, se formulan a partir de los

siguientes componentes:
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Enunciacion: es el nombre de la competencia. Sﬁh{'}[}l

Problema: Es la necesidad de la sociedad o la disciplina atendida por la competencia o bien part C E | PA
del perfil de salida resuelto por la competencia. (R

Descripcion: Se describe la unidad de competencia que apunta al perfil de salida a ser trabajada |
en la formacién del estudiante Ceipa. Se expresa con un verbo en infinitivo, un objeto, un ambito ,.:/Il
y una condicion de calidad. =

Elementos de la competencia: Son las capacidades o habilidades en las que se desagrega la
competencia.

Saberes del desempeiio idoneo: Son los saberes especificos del ser, hacer y conocer que se deben
desarrollar para cada elemento de la competencia.

Criterios de desempeno: Es el estdndar o la calidad de la ejecucién de una competencia que es
uniforme para todos.

Evidencias requeridas: Son los Indicadores que verifican el cumplimiento de la competencia.

Rango de aplicacidn: Son los contextos en los cuales la persona debe aplicar y poner en accién su
competencia.

Se propone la siguiente tabla para facilitar el disefo de las competencias:

1. Definicién de la competencia

Enunciacion

(Declare en pocas palabras el nombre de la
competencia. Se utilizan sustantivos)
Problema

(Necesidad de la sociedad o la disciplina
atendida por la competencia o bien parte del
perfil de salida resuelto por la competencia)
Descripcién Competencia institucional

(Se describe la unidad de competencia que
apunta al perfil de salida a ser trabajada en la
formacion del estudiante Ceipa. Se expresa
con un verbo en infinitivo, un objeto, un
ambito y una condicidon de calidad)

2. Identificacion de los componentes de la competencia

Elementos de |Ia
competencia
(Enumere las
capacidades o
habilidades
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Subcompetencias- en E‘rﬁhf'}[}l
las que se desagrega
la competencia, en
cada recuadro del
frente. Afiada tantos

recuadros como
necesite)
Saberes del | Saber
desempefio | conocer
idoneo Saber
Saber hacer
Saber
ser
Criterios de

desempenio (Estandar
o la calidad de Ia
ejecucién de una
competencia que es
uniforme para todos)
Evidencias requeridas
(Son los Indicadores
que verifican el
cumplimiento de la
competencia)

Rango de aplicacion
(Son los contextos en
los cuales la persona
debe aplicar y poner
en accion su
competencia)

Tabla 6: Herramienta para el disefio analitico de la competencia.

2.6 LOS NUCLEOS PROBLEMICOS Y SU ARTICULACION CON EL PROCESO CURRICULAR E
INVESTIGATIVO DE CEIPA

Alguien expresaba que “Educacion es lo que queda después de que todo ya se sabe” y en ello se
concreta la finalidad de la educacidn en su tarea formativa, en lo que ésta aporta a la construccién
del ser humano, al ser mas auténtico®. En este sentido, toda practica educativa se fundamenta en
una concepcion filosofica del hombre que se pretende construir a través de la mediacion cultural
gue supone dicho proceso educativo.

Visto asi, y tal como postulaba el ideal educativo del pueblo griego inscrito en su Paideia’,
fundamento de toda la pedagogia de la cultura occidental, “la educacién debe ser un proceso de

6 JUNG, Carl, Gustav. Recuerdos, suefios, pensamientos. Editorial
7 JAEGGER, Werner. Paideia. Fondo de cultura econdmica. México: 1980
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construccién consciente, constituido convenientemente y sin falta, en manos, pies y espiritu”; el St'h{']-[}l
verdadero propdsito de la tan difundida y poco cumplida promesa de la “educacién integral”.

De ello han tratado de dar buena cuenta los diferentes esfuerzos realizados para alcanzar |
innovacion vy flexibilidad requeridas dentro de los procesos curriculares en todos los niveles de
sistema educativo, incluido el espacio de la educacién superior o universitaria, en general y el de'.ll' \ :
la educacidn en administracién y en gerencia, en forma particular. "‘u\_ J_,/'l

Las propuestas han sido bien intencionadas, pero en general, los procesos que debieron llevarlo a
la practica no han alcanzado la articulacidn requerida con las dimensiones social y educativa, ni
han sido sometidos objetivamente a la prueba del analisis y la evaluacién en el tiempo y, por tanto,
los resultados no siempre han sido los mejores.

Se espera que el curriculo genere prdcticas formativas pertinentes tanto en lo académico como
en lo socio-cultural y que ello se traduzca en una comprensidon del hecho pedagégico como un
proceso aplicado a la realizacién de acciones intencionadas, con sentido, integrales e integradoras,
que traduzcan, articulen y proyecten la realidad social a sus praxis educativas; que tales practicas
educativas se validen desde y hacia la realidad econémica y social.

“Conocer, en cambio, lleva una carga semdntica positivamente valorativa, segln la cual se sefiala
gue al conocer sabemos realmente cosas, que de alguna forma salimos de nuestros ensuefos o
fantasmas y nos comunicamos por via de conocimiento con realidades exteriores a nuestras
subjetivas ocurrencias”®.

Poco aportan a la formacidn del estudiante los volimenes-generalmente obsoletos- leidos sobre
macro, microeconomia, neo liberalismo , economia global o direccidn estratégica, si en la practica,
no puede prever y tomar decisiones efectivas sobre el efecto de una importacién masiva de
mercancias por parte de un mayorista, que puede vender a un precio 38% mas barato las
camisetas que él produce en su pequeiio taller de confecciones y que lo puede llevar a la quiebra
y al despido de los cinco operarios encargados de la produccién.

El problema no es sélo de contenidos, de temas; en la realidad se requiere también que el proceso
formativo potencie el desarrollo de competencias tanto de pensamiento como humanas y de
gestidn en los estudiantes, lo cual no se aprende con el uso exclusivo de la memorizacién, ni se
habilita por el sélo hecho de leer las fotocopias de dos o tres capitulos de algun texto guia,
particularmente en las horas previas a una evaluacién.

El cimiento de lo problémico esta inserto en un contexto mucho mayor, incluido en el entorno de
la historia de vida del alumno, que remite a su familiarizacion consciente con elementos tan
profundos como la vivencia e incorporacion previa en las estructuras experienciales y cognitivo-
afectivas del mismo, de fundamentos vitales indispensables para la comprensién de los hechos
humanos necesarios para el ser, el hacer y el estar dentro de una comunidad globalizante, como
los inscritos en la propuesta de los “siete saberes bésicos” de que hablara Edgard Morin®.

8 FULLAT, Octavi. Filosofias de la educacién. Ediciones CEAC. Barcelona: 1978
® MORIN, Edgard. Siete saberes basicos para la educacién del futuro. UNESCO. Presidencia de la Republica.
Bogota: 2000.
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En la actualidad de nuestra cultura medidtica presente en los diferentes rincones del planeta, se St'h{']-[}l
hace imperativo el reconocimiento y comprensién de los simbolos, cddigos, iconos y lenguas qu C E I PA.
a diario circulan por internet y por los satélites, para lograr la inclusiéon dentro de las diferenteq ——— &
comunidades semanticas que a diario se configuran; aqui toma una via diferente la dimensid
problémica como sustrato a formar en nuestros estudiantes: el reconocimiento del otro y de |
otro desde la multiplicidad de “textos” en los cuales hoy se puede “leer” la cultura de la
humanidad; estamos atravesados por multiples lenguas e idiomas de diversos érdenes.

Es importante recordar aqui una realidad y carencia presente en la gestion docente a nivel
nacional, que afecta la calidad de nuestras practicas educativas, como es la falta de competencia
de la mayoria de nuestros profesores en el manejo de una segunda o tercera lengua, siquiera en
el nivel de una lectura comprensiva de otro idioma, como el Inglés por ejemplo, la falta de
habilidad y actualizacién en el uso de herramientas informaticas y telematicas, asi como su no
suscripcién-por motivos diferentes a los econdmicos, culturales, tal vez- a redes mundiales de
produccién y distribucién de conocimiento; la cultura global circula por las lenguas globales:
Inglés, Internet, Investigacion, Innovacidn que son insumos basicos para la generacién que se
forma en la sociedad del conocimiento y ello construye una base problémica obligada para la
comprension del futuro iniciado en los afos 80.

La mayor parte de los textos guias, producto de investigaciones serias y de fuentes
académicamente confiables, diferentes del “management” de estante de supermercado o del
“best seller” gerencial, que ocasionalmente alcanzan alguna calidad, demoran hoy entre tres y
cinco afios en ser traducidos-muchos nunca se traducen- y el Internet estd compuesto por
informacidn y conocimientos que en mas de un 90% estdn escritos en inglés.

Hay que considerar, por ldgica deduccion, que a la velocidad de la obsolescencia de los
conocimientos actuales, la misma tardanza en su actualizacién, hace que nuestros curriculos
también contribuyan a difundir el subdesarrollo entre nuestros estudiantes y de estos hacia las
organizaciones y hacia la sociedad; el legado de Lucas Pacioli-la contabilidad de partida doble- no
puede ser hoy ajeno a los software contables y a las hojas de calculo tipo Excel, para hablar tan
soélo de las herramientas, otra cosa es la efectiva capacidad para comprender los fenémenos
financieros y contables en forma sistémica con los procesos de la organizacidén y tomar decisiones
efectivas.

Es necesario entonces, para comprender el proceso curricular en su dimensiéon dindmica,
reconocer que éste debera estar acompafado de acciones que articulen en sus sentidos horizontal
y vertical y en amplitud y profundidad, los diferentes planes de estudio que lo integran, mediante
el soporte de una propuesta pedagdgica , que ante todo debe ser constituida como un proceso
gue estimula y crea conciencia critica en estudiantes y docentes, al colaborar en la resolucién de
las preguntas fundamentales de la reflexidon educativa: porqué, para qué y como, entre la
comunidad educativa; particular importancia cobra aqui el desarrollo del aprender a aprendery a
emprender.

Esta propuesta pedagdgica en su materializacion debe constituirse en una opciéon que le de
flexibilidad y le facilite la innovacién al proceso educativo en sus diferentes escenarios
académicos; ir superando el énfasis en la repeticidn, la magistralidad, la Iudica sin sentido, los
conocimientos muchas veces obsoletos y poco utiles cuando se confrontan con la realidad.
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Lo anterior nos plantea como propuesta para ser reflexionada y dialogada, el traslado de un St'h{']-[}l
escenario educativo centrado en la autoridad y el conocimiento “infalible” y “experto” de CEI PA.
docente-veinte afios de experiencia, a veces, son diecinueve repitiendo el primero-, para trasladan .- :
su centro de despliegue y de creatividad, a la construccién por parte del estudiante como socio d
aprendizaje, como sujeto de construcciéon, de-construccion y re-creacion cognitiva, de |
capacidades para autorregularse, reflexionar, criticar y producir con criterio nuevosl"- :
conocimientos, de los cuales su docente puede entonces ser un guia, motivador y facilitador; un \‘\-_x'/ll
gestor de conocimiento.

El problema a solucionar es el desarrollo en los diferentes entornos de la claseincluidos los
virtuales-, de ambientes que sean realmente estimulantes y significativos para el estudiante, que
pueda familiarizarse con el aprender y aprehender la realidad social y econémica objetiva que le
plantean los textos y la magistralidad del docente, en una perspectiva diferente; pasar del
“magister dixit”-el maestro lo dijo-, al “lo hicimos juntos”, variar los términos de la ecuacidn
formativa para crear nuevos indices de construccién de conocimiento e innovacion.

2.6.1 FORMACION POR NUCLEOS PROBLEMICOS

Una propuesta largamente discutida y con experiencias de aplicacién tanto positivas como por
mejorar, son los denominados Nucleos Problémicos.

El término problémico se puede rastrear hasta Paulo Freire (1970) quien lo utilizé en 1968 como
la alternativa al enfoque “bancario” de la educacién en el cual “el Unico margen de accién que se
ofrece a los educandos es el de recibir los depdsitos, guardarlos y archivarlos. Margen que sélo les
permite ser coleccionistas o fichadores de cosas que archivan”. (p.71) Considerando que este tipo
de educacién conduce a la formacién de personas automatizadas, pasivas, obedientes, acriticas,
temerosas de su propia libertad y, por consiguiente, incapaces de llevar una vida auténtica, busca
una opcion formativa en la que el centro —y, por consiguiente, el control — ya no se ubique en el
docente sino en el educando. El camino, segln el pedagogo brasilero, debe conducir a la toma de
conciencia (no creacién o generacidn, en cuyo caso se regresaria a la actitud pasiva) a partir de la
cual el Ser consciente es capaz de poner su intencidn reflexiva en el mundo, ya no sélo como un
cumulo de contenidos que se deben acopiar, sino como construccidon dialéctica de mutua
implicacion a partir de una relacion dialdgica. Propone como metodologia la problematizacién.

Problematizar, para Freire, no es simplemente representar o plantear problemas; es convertir el
objeto cognoscible en un mediador de sujetos cognoscentes — educador y educandos - quienes
superando la contradiccion tradicional y los antagonismos histéricos entre uno y otros se educan
mutuamente en un didlogo nutricio. Desde esta perspectiva, no hay educadores y educados, sino
sujetos libres que se educan en comunidn, mediados por el mundo. La problematizacion busca,
entonces, desafiar, vislumbrar conexiones, promover miradas holisticas del mundo, confrontar al
ego con la alteridad, involucrar al ser con las realidades propias y ajenas, percibir criticamente;
llamar la atencién sobre el ser en el mundo y su relacion con el mundo. Debido a que la
metodologia trasciende la simple proposicion de problemas que deben ser resueltos a manera de
acertijos o pruebas, algunos traductores sugieren el término problemizacion, como el mejor
equivalente del original en portugués.
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En 1969 la Escuela de Medicina de McMaster University, Canada, propone la metodologia St'h{']-[}l
Aprendizaje basado en problemas. Su propdsito no era solucionar problemas sino utilizar lo C EI PA.
problemas para “ayudar a los estudiantes a identificar sus propias necesidades de aprendizaj : :
mientras se esfuerzan por entender el problema, a recabar, sintetizar y aplicar informacion a
problemay comenzar a trabajar de manera efectiva en aprender de sus compaiieros, asi como d
sus tutores”. (McMaster, 2018) Como en la metodologia freiriana, el didlogo entre tutores y
educandos, asi como entre pares, es fundamental. De igual manera, juegan papel preponderante \‘\-_x'/ll
el autoaprendizaje, la relacion directa con la realidad intervenida y la retroalimentacién mutua
(auto, hetero y coevaluacion).

No existen indicios que apunten a considerar que los canadienses tomaron la metodologia de
Freire, pero llama la atencidn las coincidencias en las fechas.

En la misa publicacion, el pedagogo brasilero introduce el concepto y la practica de los “temas
generadores” que posteriormente devinieron en “nucleos generadores”. Tras una extensa y
sofistica reflexién sobre el caracter histérico, subjetivo, autoconsciente, creador, transformadory
auto transformador del ser humano, lo cual le erige como ser que crea la historia y lo hace ser
histérico-social, Freire plantea que la mejor manera de captar el mundo es poniendo en relacion
el yo con los demas y el exterior desde la tridimensionalidad histérica (pasado-presente-futuro)
pues solo en esa relacion dialéctica se puede configurar una representacion auténtica de éste y
facilitar una transformacion liberadora, contrario a lo que ocurre en la aproximacion aislada,
suelta, desconectada, cosificada, detenida, sin relacionamientos, acritica de nuestra practica
formativa tradicional. Es asi como el tema o nucleo generador se ofrece como un referente
significativo (generador de sentido) a partir del cual se inicia el viaje relacional tridimensional en
todas sus perspectivas cognoscibles.

Bien sea de manera empirica o tedrica, estos conceptos se han conjugado en lo que hoy se
entiende como nucleos tematicos o nucleos problémicos. En un documento de trabajo realizado
por la Magister en Educacién de la Universidad Javeriana, Edmee Cérdoba, se encuentran
definiciones como las siguientes:

“Conjunto de conocimientos afines que posibilitan definir lineas de investigaciéon en torno al
objeto de transformacion, estrategias metodoldgicas que garanticen la relacién tedrico-practica y
actividades de participacion comunitaria” (ICFES, 1989).

“Confluencia de saberes: especificos, populares, incorporados y pedagdgicos para la comprensién
integracién y aplicacion tedrico- practica a la solucién de problemas”. (Munevar, R y Aguirre R,
1980).

“Un nucleo bdsico de trabajo o “Trabajo alrededor de un nucleo basico”, consiste exclusivamente
en un conjunto de conocimientos tomados de diversos campos e integrados, fusionados en una
unidad de trabajo. Las disciplinas inter- relacionadas conservan su identidad, se agrupan y se
ensefian con referencia especial al tema que sirve de Nucleo”. (Garcia, 1988).

“Un Nucleo Tematico representa un conjunto de experiencias de aprendizaje de caracter tedrico-
practico en las cuales se conceptualiza, reflexiona y aplica conocimiento en relaciéon con un tépico
o situacidn problémica especifica y particular”. (Universidad de caldas, facultad de educacién,
Dpto. De pedagogia, 1989).
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“Un Nucleo Temdtico equivale a lo que Madgenzo (1986) denomina un Curriculo de Integracion St'h{']-[}l
donde las disciplinas o contenidos estan relacionados o integrados, teoria-prdactica. Quiere decir C E I PA.
gue no se debe trabajar la teoria aparte de la practica. Mucho menos asignar por ejemplo u : :
profesor para teoria y otro para practica”.

En la Institucién Universitaria CEIPA asumimos la formacién por ntcleos problémicos como e"-.,' \ :
método de aprendizaje, comprendiéndolo como: una unidad bdsica y dindmica de andlisis, "‘u\_ J_,/'l
planeacion, integracion y construccion continua y mejorada de conocimientos administrativos, :
relacionados con la solucion de problemas de la organizacion; es, ademds, la articulacion de

saberes para dar soluciones integradas a los problemas sociales y empresariales, desde diferentes
perspectivas. (CEIPA, 2012, p.21) El nucleo problémico “permite una vision integral del saber
administrativo y evita la fragmentacion de los saberes...para la solucion de los problemas que

concentran las actividades del nucleo para el logro de las competencias.” (CEIPA, 2012, p.22).

El ndcleo no puede considerarse ni una suma de contenidos, ni un agregado de materias, ni un
listado de temas para alcanzar objetivos, sino una concurrencia de disciplinas para analizar y
solucionar problemas, y desarrollar competencias. El ntcleo problémico es, en consecuencia, un
método y una metodologia alternativa a un plan de estudios por asignaturas; se planea y
desarrolla en el marco de la realidad socio-econémica del campo de intervencién profesional.

2.6.2 COMPONENTES DEL NUCLEO PROBLEMICO

Problémico: Este componente, desde la pregunta, identifica, analiza, debate, critica, un aspecto
significativo del campo de intervencion profesional y, desde su realidad socio-econdmica, formula
un problema, indaga las causas fundamentales y construye respuestas, interpretaciones y
soluciones posibles. Convierte la situacién propuesta en una herramienta metacognitiva que
motiva a docentes y educandos hacia la busqueda de aquellos saberes necesarios para alcanzar la
plena realizacidn de su ser y la excelencia profesional.

Relacional: Este componente favorece una aproximacion tridimensional a la realidad
interconectada en todas sus perspectivas (sociales, culturales, historicas, econdmicas, politicas,
medioambientales) facilita la articulacidon légica entre sus diferentes componentes internos y
otros nucleos; conecta los contextos entre la academia y las organizaciones (publicas, privadas,
sociales) el saber tedrico y la praxis; garantiza el alcance y la profundidad conceptual requeridos
por el objeto de formacidn.

Emprendimiento: Este componente es transversal dentro del curriculo institucional, determina la
concrecion del trabajo estudiante—docente y esta dirigido al fomento de la cultura emprendedora
y la capacidad innovadora, mediante la elaboracién de productos concretos objeto de la practica
laboral.

Investigativo. El componente problémico se desarrolla en los nucleos a través de un conjunto de
problemas interrelacionados que requiere de una explicacién, una interpretacién y una posible
solucidn, lo que permite asumir el conocimiento como un todo dindmico, donde la construccién
de problemas se dé en conexidn con las complejidades del conocimiento disciplinar y de los
contextos relacionados con el campo de intervencion profesional. Esto hace que los nucleos
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problémicos sean un espacio propicio para desarrollar el espiritu investigativo y la actitud SChD[_'ll
cientifica en los estudiantes y docentes; igualmente, para generar la posibilidad de convertir los
objetos de formacion en objetos de investigacion.

Ambientes de aprendizaje: El ntcleo acontece en cualquier lugar y en cualquier momento. Si bie
la presencialidad no deja de ser importante, el componente virtual cobra mayor relevancia a la luz
de los retos venideros. De esta manera, la virtualidad es una estructura metodoldgica que le da
identidad al Modelo Pedagdgico, es la mediadora de la relacién estudiante- docente —
conocimiento. Esta mediacion es reflexionada, aplicada y desarrollada dentro del nucleo, para la
interaccion de todos los componentes en el campo virtual con las herramientas que les
proporcionan las TICS.

Componentes del nicleo problémico

+ Proceso de investigacion <

llustracidon 4: Componentes del nucleo problémico

2.6.3 IMPLEMENTACION DEL MODELO PEDAGOGICO CEIPA

El Modelo Pedagdgico CEIPA es implementado metodolégicamente tanto en un ambiente de
aprendizaje presencial como en un ambiente de aprendizaje virtual. Esta implementacién se hace
a través de los Nucleos Problémicos con un disefio comun para ambas modalidades.

El ambiente de aprendizaje presencial se caracteriza porque las estrategias disefiadas por el
docente, para garantizar la presencia pedagdgica en la relacion del estudiante con el
conocimiento, estd mediada directamente por la presencia fisica del docente, apoyado en
herramientas virtuales o en otras formas de interaccién académica.

El ambiente de aprendizaje virtual se caracteriza porque las estrategias disefiadas por el docente,
para garantizar la presencia pedagdgica en la relacién del estudiante con el conocimiento, estan
mediadas directamente por la virtualidad.
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La calidad de la estrategia disefiada por el docente es de gran relevancia para la generacién de St'h{']-[}l
estrategias de aprendizaje significativo en el estudiante. De ahi la importancia de tener docente C E I PA.
con formacion sdlida en su saber profesional, con formacion pedagdgica suficiente para realizan == "
una mediacidn con calidad de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y lo suficientement
apropiado de la filosofia institucional y del modelo pedagdgico.

Dado que el curriculo cruza toda la vida institucional y no se agota en el plan de estudios, se hace
necesario la institucionalizaciéon de espacios que soporten adecuadamente los ambientes de
aprendizaje, favorezcan la formacidn integral y ofrezcan posibilidades de flexibilizacion curricular,
entre los cuales se pueden destacar los siguientes:

e Espacios de formacion pedagdgica que favorezcan la apropiacién del Modelo, el
mejoramiento de las practicas pedagogicas y el perfeccionamiento de la ensefianza de los
saberes especificos.

e Un espacio de construccién de comunidad académica en torno a la articulacién de las
funciones sustantiva de la institucion: la investigacion, la docencia y la extensién o
proyeccion social.

e Espacios de formacidn investigativa, a través de multiples estrategias, tanto para docentes
como para estudiantes, que favorezcan el desarrollo de las lineas de investigacién y la
implementacion de la investigacién formativa.

e Desarrollo Integral de la Comunidad como espacio para la construccion de identidad
institucional, a través de prdcticas que fortalezcan la formacién integral y como apoyo
sustancial a la concrecidon del drea de formacién socio-humanistica en aquellos aspectos
gue son de su directa competencia.

e Espacios que convoquen la participaciéon de egresados en la toma de decisiones
académicas, en la socializacion de experiencias empresariales y profesionales, y en
opciones de formacién permanente.

e Espacios temadticos de identidad cultural y académicas como congresos, ferias,
encuentros de investigacion, ciclos de conferencias, debates.

3. PLAN DE DESARROLLO

Los grandes retos que enfrentamos en el momento incluyen, entre otros, un planeta que soporta
la presidn del desarrollo tecnolégico y el consumo ilimitado de recursos; de un conocimiento que
permite generar artefactos que actian con altos niveles de autonomia dejando atras la
participacién humana no sélo en las tareas repetitivas sino algunas altamente sofisticadas; de
mercados globalizados que exigen respeto por la diferencia y se mueven entre hacer parte del
mundo y recuperar su identidad; de empresas que se constituyen bajo la Idgica de la economia
circular y no de la propiedad de los factores de produccién; de un mundo del trabajo que supera
el cubrimiento de necesidades basicas y apuesta por estructuras; de empresas que gestionan su
cadena de valor a empresas que hacen parte de redes de valor y cadenas globales de valor.

CEIPA no es ajena a esta dindmica y en medio del propdsito constante de generar Educacidn
Diferente alrededor del SER y el desarrollo de las capacidades individuales para formar
profesionales competitivos, preparados para afrontar las demandas del entorno actual y sus
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tendencia alrededor de una tecnologia que nos acerca cada vez mdas y como pioneros al romper St'h{']-[}l
el paradigma que debia ser el estudiante quien debia ir a la Universidad, permitiéndonos estar‘c EI PA.
presentes y desmontar barreras alrededor del mundo; estd comprometida con el desarrollo del == =" "
pais, desde la formacidn de profesionales integros y emprendedores, generando impacto a travé
del vinculo con los empresarios, convirtiéndonos en el puente entre la academiay la empresa po
medio de procesos formativos, de consultoria y acompafamiento estratégico; aportando a la
generacidon de conocimiento que la nacién requiere para impulsar su crecimiento y mejorar la \‘\-_x'/ll
calidad de vida de la poblacion.

La Fundacion Universitaria CEIPA, es una entidad comun sin dnimo de lucro constituida de
conformidad con las leyes colombianas cuya nacionalidad también tiene. Es un ente autonomo y
su autonomia se regird por el Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia y por lo estipulado
en los Articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992.

CEIPA se ha trazado un plan de desarrollo enmarcado en su principio rector y las tendencias
mundiales donde la capacidad de innovar como empresa del conocimiento, universidad de la
empresa y empresa virtual del conocimiento proyecta a CEIPA como una empresa del
conocimiento innovadora, dindmica, Unica y préspera. El liderazgo de CEIPA Business School
requiere de un esquema organizacional con una dindmica de procesos que concibe a CEIPA como
un todo, que articula las instancias académica y administrativa, permitiendo su desarrollo y
crecimiento en forma coherente con la filosofia institucional, para la implementaciéon de un
servicio educativo de calidad propiciando un modelo de gestion de mejoramiento continuo, con
la participacion y compromiso de todos los estamentos en la toma de decisiones en torno a la
planeacién, organizacién, ejecucién, control y evaluacion.

3.1 PLAN DE DESARROLLO 2018-2030
3.1.1 NUESTRA ESTRATEGIA
Crecimiento sustentable y consciente

Lideraremos el conocimiento gerencial basados en la relacién con los clientes y sus necesidades,
para asegurar la prestacion de servicio mediante un sistema efectivo de gestién de la calidad.
Estamos convencidos que mas alla de buscar rentabilidad econdmica, la Institucion pretende
motivar el cambio de actitud y las maneras de actuar en relacidon consigo misma, con los demds y
con todo lo que le rodea. Siendo sustentables desde la Institucidn y conscientes desde la persona.

Crecimiento: mediante el mejoramiento y la diversificacién, incrementar la participacion en el
mercado de educacién superior, consultoria y formacién empresarial, en las areas de las ciencias
econdmicas, administrativas y contables, abriendo nuevos nichos y ampliando la ventaja
competitiva.

Sustentable: usar responsablemente los diferentes recursos para alcanzar eficientemente los
hitos institucionales, generando asi valor agregado para la Institucion, nuestros clientes y nuestro
entorno.
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Consciente: desarrollar la responsabilidad, integridad, competencia emocional, negociacién Sﬁh{'}[}l
constructiva, comunicacidon auténtica en quienes comparten nuestro propdsito superior e CEI PA.
procura de potencializar su personalidad y las relaciones interpersonales, logrando en cada uno == " .
un liderazgo consciente.

3.1.2. LOS HITOS

Nuestros hitos, son nuestras metas volantes, momentos de la historia que transforman
positivamente a nuestra Institucion. Ellos son el referente para crear planes de corto plazo -planes
operativos- que sumados entre si nos permiten alcanzar ese norte llamado plan estratégico.
Nuestros hitos son:

2018 — 2019: Acreditacidn institucional. 2020 — 2021: Reconocimiento como universidad.
2022 —2023: Acreditaciones internacionales (EPAS, AMBA).

2024 — 2025: Elegibilidad para acreditaciones internacionales (AACSB, EQUIS).

2025 - 2026: Acreditacidn institucional como universidad.

2027 —2030: Triple corona (AACSB, EQUIS, AMBA).

3.1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para CEIPA alcanzar sus hitos institucionales, y por ende llevar a buen puerto el plan estratégico
actual, es parte fundamental para el crecimiento y mejora continua. Es por ello que para lograrlo
hemos definido un marco de actuacién basado en cuatro objetivos estratégicos que son los que
demarcaran los planes operativos en pro de los hitos y por ende en la materializacion del plan
estratégico.

Liderazgo y visibilidad global

Incrementar la presencia nacional e internacional para mantener la excelencia y el liderazgo, como
empresa del conocimiento, universidad de la empresa y empresa virtual del conocimiento.

Lineas de desarrollo

e Fidelizacidn de estudiantes, egresados y empresas

e Liderazgo nacional e internacional en educacion virtual

e Posicionamiento del modelo de gestién consciente CEIPA como referente de calidad e
innovacion

e Internacionalizacién del curriculo

e Curriculo basado en problemas reales de las organizaciones

e CEIPA con presencia creciente a nivel nacional e internacional

e Formacion para PYMES
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e Atraccidn de docentes y estudiantes internacionales E‘rﬁhf'}[ll
e Presencia de CEIPA en rankings internacionales de escuelas de negocios

Servicio de calidad con Rentabilidad

Prospectar las necesidades de los clientes para generar servicios de calidad que sean rentables.
Lineas de desarrollo

e Modelo de gestion consciente para la prestacion del servicio con calidad y eficiencia
e Aproximacién geografica del modelo de servicio a todos los clientes

e Uso responsable y eficiente de los recursos

e Consolidacién de fuentes no tradicionales de ingreso

e Incubacion de empresas

Engagement
Lineas de desarrollo

e Despertar en nuestros clientes internos y externos la pasién por el propdsito superior CEIPA
e Atraccién de talentos de orden superior

e Desarrollo humano de clientes internos y externos

e Implementacion del modelo de organizacion consciente CEIPA.

e Consolidacién de una comunidad apasionada con el propdsito superior de CEIPA

Sustentabilidad e Innovacion
e Crearvalor a través de la sustentabilidad y la innovacién
Lineas de desarrollo

e Sostenibilidad como eje fundamental de la gestion organizacional.

e Disposicion innovadora de los recursos organizacionales y del entorno en pos del desarrollo
de soluciones sostenibles.

e Liderinternacional en innovacién educativa

e Generacién de un modelo de gestién ambiental de los recursos del CEIPA

e Cultura del emprendimiento para enfrentar los desafios que generen desarrollo sustentable
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Nuestra Estrategia: Crecimiento sustentable y consciente
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Ilustracion 5: Infograma resumen Plan de desarrollo CEIPA
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