Codigo: DEI-F-67 Version: 01 Fecha: Abril 2019

ACTA DE REUNION INSTITUCIONAL

Acta No. 06 de 2021

Proceso: CONSEJO DIRECTIVO FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA
Fecha: 25 de marzo de 2021

Lugar: Virtual Teams

Organizador: Rectoria

Hora: 8:00 a.m.—10:00 a.m.

Reunidn. Ordinaria

Inicio de sesion y verificacion de la Convocatoria

De manera virtual se redinen los miembros del Consejo Directivo de la Fundacién Universitaria CEIPA, a las 8:00

a.m., del dia 25 de marzo de 2021.

Eleccion de Presidente y Secretario

Conforme a lo dispuesto por los Estatutos se designa de forma unanime al Rector de la Institucion DIEGO,
MAURICIO MAZO para fungir como Presidente del Consejo y como secretaria del mismo a la Secretaria
General de CEIPA a fin de suscribir el acta en sus respectivas calidades.

Verificacion del Quorum:

Nombre de los asistentes.

Cargo

Diego Mauricio Mazo Cuervo

Miembro del Consejo Directivo — Rector —
Presidente del Consejo Directivo.

Maria Teresa Cuervo de Mazo

Miembro del Consejo Directivo

Carlos Esteban Mazo Cuervo

Miembro del Consejo Directivo

Juan Fernando Mazo Cuervo

Miembro del Consejo Directivo

Simén Hernandez Lopez

Miembro del Consejo Directivo

Alberto Toro Gonzalez

Miembro del Consejo Directivo

Fernando Correa Peldez

Miembro del Consejo Directivo

Valentina Lleras Patifio

Secretaria General

Ademas, asisten Mdnica Restrepo Peldez y Sandra Varela representantes de la revisoria Fiscal

de KPMG Y Andrés Carmona.
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Orden del dia:

# Asunto

1. |Verificacidon del Quérum

2. [Lecturay aprobacién del acta No. 5 de 2021

3. [Opinion del Revisor Fiscal sobre estados financieros de 2020

4. |Aprobacion estados financieros 2020

5. |Destinacion excedentes 2020

6. [Proposicionesy varios

Desarrollo de reunion:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La secretaria de la Reunion certifica conforme al Articulo 18 de los Estatutos Generales de CEIPA que se
cuenta con el Quérum suficiente para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 5 DE 2021

El acta fue previamente enviada a todos los miembros del Consejo y es aprobada por unanimidad.

3. OPINION DEL REVISOR FISCAL SOBRE ESTADOS FINANCIEROS DE 2020

Monica Restrepo entrega las conclusiones de la revisidén, en términos generales de acuerdo a todos los
procedimientos que se adelantan, las cifras son razonables, la opinion es limpia y no hay ningin tema de
salvedad. Como auditores evaluamos los controles, el disefio, la implementacion y llegamos a la conclusion
que dentro de los procesos claves no hay ningliin tema de control, es decir, los controles son efectivos y las
cifras razonables. Asi mismo evaluamos todo el tema regulatorio y legal y llegamos a la conclusién que todo
estd bien. Entonces es una opinién sin salvedades, es limpia. Algo muy importante es la buena gestién en
pandemia, porque realmente los resultados son buenos, hay un capital de trabajo positivo, el flujo de claja
operacional también, la Institucidn sobrellevé muy bien todo en época de pandemia, por lo cual, cabe
resaltar que se merecen una felicitacion por eso.

Sandra Varela Gerente de Auditoria indica que auditaron las cifras de acuerdo con normas de contabilidad e
informacidn financiera aceptadas en Colombia para grupo 2 y la opinidn es limpia a 31 de diciembre de 2020.

El rector agradece la revision y obviamente la opinidn nos llena de alegria, la institucion y sus colaboradores
hicieron un gran esfuerzo para sacar adelante este momento dificil y que se vea ademas reflejado en las
cifras financieras es un motivo de alegria y orgullo para todo el equipo y que la revisoria fiscal lo vea asi es un
gran logro.

Juan Fernando Mazo solicita al tema de los estados financieros y es que, como se ha conversado
anteriormente, necesitamos en cuanto al tema de los ingresos recibidos por anticipados que se ponga una
nota aclaratoria, que se especifique muy bien y que se recoja en los certificados que se solicitan para
procesos licitatorios. Sandra Varela explica que dentro de las politicas contables se dejé dentro de los
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ingresos un pdarrafo asociado a los ingresos recibidos por anticipado por lo que se habia validado en el
certificado. Juan Fernando indica que en los procesos licitatorios no se presentan las politicas contables sino
los estados financieros. Sandra aclara que dentro de las notas de los estados financieros se dejé la aclaracién,
tal como se dejé en el certificado. Dice en la nota 3 1) “Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a
matriculas de pregrado y posgrado que se van amortizando de acuerdo al periodo que corresponde, este
valor se amortiza como ingreso en el estado de resultados por lo tanto este rubro no implica una salida de
efectivo.” Esto lo incluimos de acuerdo a todo lo que se revisé con Andrés Carmona y a los certificados que
han sido solicitados por la Institucién.

Juan Fernando hace la solicitud que se haga el certificado con la aclaracién de los ingresos recibidos por
anticipado y nos lo entreguen firmado para tenerlo listo al momento de presentarnos en una licitacion.
Modnica propone que se trabaje en un template de certificado para que ambas partes estén de acuerdo vy al
momento de necesitarse el certificado sea mas agil su expedicion.

Alberto Toro recalca la importancia de la claridad que pide Juan Fernando con el fin de participar en procesos
de contratacién publica.

Juan Fernando explica que la nota es importante para tratar de defender el capital corriente de la institucion,
debe ser calculado con los activos liquidables en efectivo para defender la liquidez de la institucién. Mdnica
concluye que, para que la revelacién quede tal cual como se ha trabajado en el certificado, que para el afio
entrante se tenga muy presente antes de firmar como revisores fiscales y que la institucién esté de acuerdo
con la revelacién en la nota y ya para los certificados antes de las licitaciones también se maneje un template
en el que estén de acuerdo ambas partes.

4. APROBACION ESTADOS FINANCIEROS 2020

Juan Fernando presenta los estados financieros del afo 2020. Hay una mejora en la liquidez que es
consecuencia de todas las estrategias que se hicieron de reduccién de gastos, del nuevo crédito que se tomg,
la compra de facturas AAA que tienen una rentabilidad neta del 9 o 10% efectivo anual y los recursos
generados por nosotros no tienen un costo implicito de tasa de interés sino mas bien de costo de capital, y
por el otro lado tenemos los créditos financieros que estdn al 6% entonces tenemos un diferencial de tasa.
Esas facturas terminan de vencerse hacia finales del mes de junio, momento en el cual debemos tomar la
decision si se devuelve ese crédito o si seguimos con la operacidn. En el activo no corriente no hay ningun
cambio. En el activo liquidable en efectivo hay un apalancamiento, si uno ve la diferencia se sube en 1.200
millones de los cuales 1.000 millones de pesos son con la parte corriente de los créditos que hay que atender
este afio para lo cual estamos bien en caja y tenemos un apalancamiento de 400 millones de pesos mas con
los proveedores. Estabilidad en el ingreso recibido por anticipado que eso significa estabilidad en las
matriculas recibidas en diciembre, vamos a tener un afio muy parecido al afio pasado (2020). La diferencia
que se ve en los pasivos no corrientes es el crédito que se tomd con el Banco Popular para la contingencia.
Los estados de resultados reflejan una disminucién del costo muy importante producto de las estrategias
adoptadas por el area académica y el ajuste presupuestal que necesitdbamos. Hay depreciaciones vy
amortizaciones un poco mas altos que en 2019, reduccidon de gastos de ventas por la reduccién de
estudiantes y por los ajustes que se hicieron, esto permitié una utilidad operacional mejor que la del 2019.
Ebitda cercano al 14 o 15% el cual es muy diferente a la situacién que veniamos experimentando. Atendimos
el llamado de los pares a recuperar una operacidn rentable, esto se refleja en los estados financieros y en la
caja.

Es importante mencionar la diferencia en cambio que se generd como consecuencia de la inversién que se
hizo en Prisma, el Euro subid después de la inversidn por lo cual habia que reflejar esa utilidad, es un ajuste
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netamente contable.

En conclusién, fue un afio econdmicamente bueno a pesar de la reduccién del 12% de los ingresos. Nos
debemos preparar para seguir en este rumbo. En ingresos podemos hacer una lectura de un afno muyj
parecido al 2020.

Andrés Carmona aclara que, a partir de 2019 a parte de estar en el Régimen Contributivo Especial, debemos
pagar impuestos, todos los gastos que sean no deducibles sobre ellos debemos pagar el 20% de impuestos,
independiente de que la reinversidn sea del 100% de los excedentes, por eso aparece el rubro nuevo de
gastos impuesto de renta. La redistribucién de los excedentes es el valor fiscal que para 2020 son de
$212.753.000.

Decisidn: El consejo aprueba por unanimidad los estados financieros de 2020.

5. DESTINACION EXCEDENTES 2020

De conformidad con el Decreto 1625 de 2016, Articulo 1.2.1.5.1. y dando cumplimiento a ello, se somete a
consideracion y aprobacién del Consejo Directivo de la Fundacidn Universitaria CEIPA, la siguiente propuesta
para la destinacidén de los excedentes segln declaracién de renta de 2020 por valor de $ 212.753.000, en
fortalecimiento de tecnologia y entornos de aprendizaje para el nuevo modelo pedagdgico, conforme al eje 3
del plan de mejoramiento producto de la autoevaluacidn institucional con miras a la acreditacion
institucional.

Decisién: El consejo aprueba por unanimidad destinar los excedentes de 2020 por valor de $212.753.000 al
fortalecimiento de tecnologia y entornos de aprendizaje para el nuevo modelo pedagdgico, conforme al eje 3
del plan de mejoramiento producto de la autoevaluacién institucional con miras a la acreditacidn institucio-|
nal.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

El rector informa que el periodo 1 de 2021 se comporté de acuerdo a las proyecciones en pregrado, un poco
menos de estudiantes, pero el ingreso se comportd de acuerdo a lo esperado. Y el periodo 1 de posgrados lg
cerramos con unos numeros superiores a lo que teniamos presupuestado, esto es muy interesante en cuanto
al ingreso y en el tema de numero de estudiantes, teniendo en cuenta el efecto pandemia. Estamos optimis-|
tas respecto a lo que pueda pasar el resto del afo, pero debemos seguir controlando el presupuesto cuida-
dosamente.

Carlos Mazo informa que en Prisma han pasado varias cosas que es importante que el Consejo conozca.
Prisma como holding espafiola tiene ahora 3 sociedades, Westfield Business School en EEUU que hemos ve-|
nido acreditandola y tuvimos la ultima visita de acreditaciéon los dias 8 y 9 de marzo. Todo el plan de inver-
sion de Westfield fue con la tesis de poderla acreditar y acceder a los fondos federales para financiacién de
los estudiantes. Estamos esperando que la acreditacidn nos llegue en el mes de junio. El consejo que emite la
acreditacion se relne a finales de mayo. Westfield en cuanto a estabilidad con la pandemia, el afio anterior
fue bueno, crecimos los ingresos un 28%, este afio creceremos algo similar. Se tiene acordada la compra de
una oficina que nos ayudara a consolidar la presencia de la institucién.

La otra sociedad es EIG, el ejercicio fiscal va de 01 de octubre a 30 de septiembre, tuvimos unos ingresos muy
sostenido, un margen muy sostenido, este afio viene en el negocio presencial de Granada mas o menos igual
pero ya estamos empezando a facturar en el online espafiol, esto empieza a pesar como un 7% de la factura-
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cion entonces se mejoran sustancialmente los margenes porque los costos no se mueven en nada. Adicio-
nalmente logramos firmar un convenio con una universidad presencial de Ecuador para hacer en joint ventu-
re sus masters virtuales, en total son 32 programas, este proyecto espera una facturacidn este afo cerca de
los 2 y medio millones de ddlares. Hoy empezaron los primeros 38 estudiantes lo que representa alrededor|
de 264 mil ddlares y cada 15 dias se estard abriendo un programa hasta junio y retomaremos en octubre
hasta diciembre, son dos convocatorias por afio. Para prisma el afio de pandemia ha sido positivo porque
hemos tenido buenos resultados. Ahora de la mano de CEIPA iniciaremos con ESIC, el 18 de mayo lanzare-
mos el acuerdo y la sede esta en construccién en el Mall la Reserva.

Para constancia se firma la presente acta por el presidente y la secretaria designada.

DIEGO MAURICIO MAZO CUERVO VALENTINA LLERAS PATINO
Presidente Secretaria
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